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«È¿±Ô≈’ «√‡Δ “⁄ ‘ ’Ø¬Δ Á«‘ÙÂ “⁄ ‘À¢ «‹‘ÛΔ¡≈∫ ¡ΩÂ≈∫ ◊ÌÚÂΔ ‘È ¿∞‘ Á±‹∂ Ù«‘≈∫ ÁΔ ÚÒ Ìμ‹ ‘Δ¡≈∫ ‘È¢ ¡«‹‘Δ «¬μ’ ¡ΩÂ ¬∂ΔÒ≈ ‡À«Ï’
CA ‘¯Â∂ ÁΔ ◊ÌÚÂΔ ‘À¢ ¿∞‘ «È¿±Ô≈’ ÂØ∫ ’ØÒ≈≈‚Ø ⁄ÒΔ ◊¬Δ ‘À¢ ¿∞‘ ’«‘ßÁΔ ‘À, T«È¿±Ô≈’ ¤μ‚‰≈ ¿∞√ Á≈ √‘Δ ÎÀ√Ò≈ ‘À¢ «‹Ú∂∫ ‘Δ ‹‘≈˜ È∂ ¿∞‚≈È

ÌΔ ÓÀ∫ Ï∞Δ Â∑≈∫ Ø‰≈ Ù∞± ’ «ÁμÂ≈¢ ¡≈Í‰≈ ÿ ¤μ‚ ’∂ ÓÀ∫ Ï‘∞Â Á∞÷Δ √Δ, Í ’Δ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ‘√ÍÂ≈Ò≈∫ “⁄ ‘∞‰ √∞μ«÷¡≈ ¿∞Í’‰ ¡Â∂
ÚÀ∫‡ΔÒ∂‡ ÚΔ È‘Δ∫ ‘È¢ ‚≈’‡ Â∂ È√ √≈∂ ’ØØÈ≈ ÁΔ ÒÍ∂‡ “⁄ ¡≈ ‘∂ ‘È¢ «È¿±Ô≈’ “⁄ Ò≈Ù≈∫ Á∂ „∂ Òμ◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢T

¡ÓΔ’≈ ⁄ È‘Δ∫ ‘Ø‰◊Δ¡≈∫ Òμ÷≈∫ ÓΩÂ≈∫ Í
’È≈ ÍÚ∂◊≈ «¬‘ ’ßÓ : ¡ÓΔ’Δ √‹È

¡ÓΔ’≈ È∂ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È±ß ÒÀ
’∂ «ÁμÂΔ «Ì¡≈È’ «⁄Â≈ÚÈΔ

«¬√ «Ú⁄≈Ò∂ ¡ÓΔ’Δ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡ßÍ È∂

«⁄Â≈ÚÈΔ «ÁμÂΔ ‘À «’ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ B ‘ÎÂ∂ Á∂Ù Ò¬Δ Ï‘∞Â

Ó∞Ù«’Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ‘È¢ ¿∞È∑≈∫ È∂ ÒØ’≈∫ È±ß ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ

Ó‘≈Ó≈Δ Á∂ ⁄μÒÁ∂ Ó∞Ù«’Ò «ÁÈ≈∫ Ò¬Δ «Â¡≈ «‘‰ È±ß

¡≈«÷¡≈ ‘À¢ Ú≈¬Δ‡ ‘≈¿±√ È∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈ≈∫ «Ú⁄

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È≈Ò A Òμ÷ ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø‰ ÁΔ «⁄Â≈ÚÈΔ

«ÁμÂΔ ‘À¢ «¬‘ «⁄Â≈ÚÈΔ Ú≈¬Δ‡ ‘≈¿±√ «Ú⁄ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√

È±ß ÒÀ ’∂ ◊·È ‡≈√’ ÎØ√ ÁΔ ÓÀ∫Ï ‚∂ÏØ≈‘ «Ïz’√ È∂

¡√ÒΔ ¡ß’«Û¡≈∫ Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ «ÁμÂΔ ‘À¢ «¬√ Ó∞Â≈Ï’

¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ ‹∂’ C@ ¡ÍzÀÒ Âμ’ √Ó≈«‹’ Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í

“Â∂ Òμ◊Δ Ø’ È±ß √÷ÂΔ È≈Ò Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‹≈∫Á≈ ‘À Â≈∫ ¿∞ÁØ∫

ÚΔ A Òμ÷ ÂØ∫ B Òμ÷ ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø √’ÁΔ ‘À¢

Ï≈’Δ √Î≈

E ”Â∂
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¡ß«ÓzÂ√ : ¿∞μÿ∂ ’ΔÂÈΔ¬∂ ¡Â∂

◊∞Á∞¡≈≈ √zΔ ‘«ÓßÁ √≈«‘Ï Á∂

√≈Ï’≈ ‘ ±̃Δ ≈◊Δ ÍÁÓ√zΔ Ì≈¬Δ

«ÈÓÒ «√ßÿ ÷≈Ò√≈ «¬√ Î≈ÈΔ

Á∞ÈΔ¡≈ È±ß ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ ’∂ ◊∞±

⁄È≈∫ «Ú⁄ ‹≈ «Ï≈‹∂ ‘È¢ ¿∞È∑≈∫

È∂ ¡μ‹ ¡ß«ÓzÂ Ú∂Ò∂ D.C@ Ú‹∂

¡≈÷Δ √≈‘ «Ò¡≈¢ «¬‘

‹≈‰’≈Δ Íß‹≈Ï √’≈ Á∂ «ÚÙ∂Ù

√zΔ ‘«ÓßÁ √≈«‘Ï Á∂ √≈Ï’≈ ‘˜±Δ ≈◊Δ ÍÁÓ√zΔ Ì≈¬Δ
«ÈÓÒ «√ßÿ ÷≈Ò√≈ È‘Δ∫ ‘∂, ’ØØÈ≈ ÂØ∫ √È ÍΔÛÂ

Ó∞μ÷ √’μÂ ’∂.ÏΔ.¡Àμ√. «√μË± È∂

‡ÚΔ‡ ’’∂ «ÁμÂΔ¢ Áμ√‰ÔØ◊ ‘À

«’ ’μÒ∑ Ù≈Ó ¿∞È∑≈∫ Á≈ ’ØØÈ≈

Ú≈«¬√ ‡À√‡ ÍΩ«˜«‡Ú ¡≈«¬¡≈

√Δ¢ ÷≈Ò√≈ Á∂ Í«Ú≈ Á∂ E ÓÀ∫Ï

¡Â∂ B ≈◊Δ √≈ÊΔ ÚΔ ¡≈¬Δ√ØÒ∂ÙÈ

Ú≈‚ «Ú⁄ Á≈÷Ò ‘È¢ «¬√ È≈Ò

Íß‹≈Ï «Ú⁄ ’ØØÈ≈ È≈Ò «¬‘

Íß‹ÚΔ∫ ÓΩÂ ‘À¢

FB √≈Ò≈ ‘˜±Δ ≈◊Δ ’∞fi Ó‘ΔÈ∂

Í«‘Ò≈∫ «¬ß◊ÒÀ∫‚ ÂØ∫ ÍÂ∂ √Δ¢ «¬√

Á∂ Ï≈¡Á ¿∞‘ ⁄ß‚Δ◊Û∑ Â∂ «ÁμÒΔ

ÚΔ ◊¬∂ √Δ¢ «¬Ê∂ ¿∞È∑≈∫ √Ó≈◊Ó

’ΔÂ∂ «‹È∑≈∫ “⁄ ‘˜≈≈∫ ÒØ’ Ù≈ÓÒ

‘Ø¬∂ √Δ¢ ¿∞È∑≈∫ Á∂ ’ØØÈ≈ ÍΩ‹∂«‡Ú

‘Ø‰ Á∂ Ï≈¡Á √±Ï∂ “⁄ Á«‘ÙÂ ÎÀÒ

◊¬Δ ‘À¢ √zΔ ‘«ÓßÁ √≈«‘Ï Á∂

‘ ±̃Δ ≈◊Δ ÍÁÓÙzΔ Ì≈¬Δ «ÈÓÒ

«√ßÿ ÷≈Ò√≈ ÚμÒØ∫ «Í¤Ò∂ «ÁÈΔ∫

¿∞È∑≈∫ È±ß “’ØØÈ≈“ Ú≈«¬√ ‘Ø‰ Á≈

Ùμ’ ̃ ≈‘ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ¢ «‹√

“Â∂ ¿∞È∑≈∫ È∂ ÷∞Á ‘Δ ◊∞± È≈È’

‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂ ‹≈ ’∂ ‹≈∫⁄

’Ú≈¬Δ √Δ Í ¿∞√ √Ó∂∫ ‚≈’‡≈∫

ÚμÒØ∫ «¬‘ ’«‘ ’∂ ¿∞È∑≈∫ È±ß Ú≈Í√

Ì∂‹ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ «’ ¿∞È∑≈∫ È±ß

È≈ÓÒ ÎÒ± Á∂ Òμ¤‰ ‘Δ ‘È¢

Ï∞μËÚ≈ È±ß «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÓÒΔ ‘À

«’ Ì≈¬Δ «ÈÓÒ «√ßÿ È±ß “’ØØÈ≈“

ÍΩ«˜«‡Ú ‘À¢ Ì≈¬Δ «ÈÓÒ «√ßÿ

ÁΔ «‘≈«¬Ù √∞ÂÒ≈È«Úß‚ Ø‚

È≈Ò Òμ◊Á∂ «¬Ò≈’≈ Â∂˜ È◊

«Ú÷∂ ‘À¢ «‹μÊ∂ ÍzÙ≈√È ÚμÒØ∫

√Â’Â≈ «Á÷≈¿∞∫«Á¡≈∫ ¿∞’Â

«¬Ò≈’∂ È±ß ‹≈∫Á∂ √≈∂ √Â∂ ÏßÁ ’

«ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢

¡ÓΔ’Δ ‚≈’‡ Î≈¿±⁄Δ È∂ Áμ«√¡≈ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Ï≈∂ ¡√Ò √μ⁄
Ú≈«Ùß◊‡È (¬∂‹ß√Δ)- ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Ï≈∂ ’∞fi «ÁÈ≈∫

ÂØ∫ ⁄μÒ ‘Δ «¬’ ÷Ï «‹√ «Ú⁄ «¬‘ «’‘≈ «◊¡≈

√Δ «’ «¬‘ Ú≈«¬√ BG Î∞μ‡ Âμ’ ‡zÀÚÒ ’ √’Á≈ ‘À

¡Â∂ ’¬Δ ÿß«‡¡≈∫ Âμ’ ‘Ú≈ «Ú⁄ «‘ √’Á≈ ‘À¢

«¬√ Â∑≈∫ ÁΔ¡≈∫ ÷Ï≈∫ È±ß ¡ÓΔ’≈ Á∂ Ó≈‘

«¬ÈÎÀ’ÙÈ ¡À’√Í‡ È∂ Ï∂Ï∞«È¡≈Á ¡Â∂ ÂμÊ≈∫ ÂØ∫

Í∑∂ Áμ«√¡≈ ‘À¢ ¿∞È∑≈∫ ¡≈«÷¡≈ «’ ÓÀÈ±ß Ó∞¡≈Î ’

«Á˙ ÓÀ∫ «¬√ «ÍØ‡ ÂØ∫ ’≈ÎΔ ‘À≈È ‘≈∫ «’¿∞∫«’ «¬‘

«ÍØ‡ ◊∞ßÓ≈‘ ’È Ú≈ÒΔ ‘À¢ ‚≈’‡ ¡À∫ÊÈΔ

Î≈¿∞⁄Δ Ú∑≈¬Δ‡ ‘≈¿±√ Á∂ ‡≈√’ ÎØ√ Á∂ ÓÀ∫Ï ‘È¢

¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ «¬‘ ÷Ï ¡ÀÓ.¡≈¬Δ.‡Δ. ¡À√Ø√Δ¬∂‡

ÍzØÎÀ√ Ò≈«¬‚Δ¡≈ ÏΩΩ«¬Ï≈ ÁΔ «√⁄ “Â∂ ¡Ë≈«Â

‘À¢ÏΩΩ«¬Ï≈ «‹√ ÁΔ ÷ßÿ ¡Â∂ ̃ ∞’≈Ó “Â∂ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

«√⁄ ¡ÓΔ’È ÓÀ‚Δ’Ò ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÁΔ «ÍØ‡

“⁄ Íz’≈«ÙÂ ‘Ø¬Δ ‘À, “⁄ ÚΔ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘À

«’ √ØÙÒ «‚√‡À∫«√ß◊ ◊≈¬Δ‚Ò≈¬ΔÈ «Ú⁄ F Î∞μ‡ ÁΔ

Á±Δ ÚΔ ’≈ÎΔ È‘Δ∫ ‘À¢ «Ú«◊¡≈ÈΔ ÁΔ «ÍØ‡ «Ú⁄

«Ò«÷¡≈ ‘À «’ Ú≈«¬√ Ú≈Ò≈ «¬‘ ‚≈ÍÒÀ‡√ BC

ÂØ∫ BG Î∞μ‡ Âμ’ √Î ’ √’Á≈ ‘À¢ Í Î≈¿±⁄Δ ÚÒØ∫

Óß◊ÒÚ≈ È±ß Ú∑≈¬Δ‡ ‘≈¿±√ «Ú⁄ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ÍzÀ√

’≈ÈÎß√ ÁΩ≈È «¬‘ Áμ«√¡≈ «◊¡≈ «’ ‚≈ÍÒÀ‡√

ÊØÛ∑Δ «‹‘Δ ÚΔ Á±Δ ÂÀ¡ È‘Δ∫ ’ √’Á≈¢‚≈’‡ È∂

¿∞Á≈‘‰ Á∂ ÂΩ “Â∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ̃ ÏÁ√Â «¤μ’

¡≈¿∞∫ÁΔ ‘À Â≈∫ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ‚≈ÍÒÀ‡√ «’ßÈΔ Á±Δ ÂÀ¡

’Á∂ ‘È ? Î≈¿±⁄Δ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞√ √Ó∂∫ «Íμ¤∂ ‘Ø

‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À Í ’Δ ¿∞√ ÁΩ≈È BG Î∞μ‡ «Íμ¤∂

‹≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ «¬‘ «ÚÚ‘≈’

È‘Δ∫ ‘À¢
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’ØØÈ≈ : «È¿±Ô≈’ “⁄ Òμ◊∂ Ò≈Ù≈∫ Á∂ „∂, BD ÿß‡∂ “⁄ HHD ÓΩÂ≈∫, Ù«‘ ¤μ‚ ‘∂ ÒØ’
’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ «¬μ’ ¡«Áμ÷ Á∞ÙÓ‰ Ú≈∫◊

Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÷Û≈ ‘À ¡Â∂ ‚≈’‡

Â∂ È√≈∫ «¬√ ÒÛ≈¬Δ È±ß ̄ ß‡ Ò≈¬ΔÈ “Â∂

ÒÛ ‘Δ¡≈∫ ‘È¢ ¿∞È∑≈∫ È±ß «¬√ ◊μÒ Á≈

¡«‘√≈√ ‘À «’ Ó≈Ó±ÒΔ «‹‘Δ Ò≈ÍÚ≈‘Δ

¿∞È∑≈∫ È±ß ÚΔ «¬√ Ú≈«¬√ Á≈ «Ù’≈ Ï‰≈

Á∂Ú∂◊Δ¢ ¡ÓΔ’≈ “⁄ «Í¤Ò∂ BD ÿß‡∂ “⁄

HHD ÓΩÂ≈∫ ‘Ø¬Δ¡≈∫ ‘È¢ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√

‘∞‰ Â’ Á∞ÈΔ¡≈ Ì “⁄ I,CF,FG@ ÒØ’≈∫

È±ß ¡≈Í‰Δ ÒÍ∂‡ “⁄ ÒÀ ⁄∞μ’≈ ‘À¢ DG,BEI

ÒØ’≈∫ ÁΔ «¬√ ‹≈ÈÒ∂Ú≈ ÏΔÓ≈Δ ’≈È

ÓΩÂ ‘Ø ⁄∞μ’Δ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈ “⁄ EAAB,

«¬‡ÒΔ “⁄ AC,AEE Â∂ √Í∂È “⁄ ICHG

ÒØ’ Ó≈∂ ‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢ «¬‘ Ú≈«¬√ C@@

ÂØ∫ ÚμË ‚≈’‡≈∫ ÁΔ ‹≈È ÒÀ ⁄∞μ’≈ ‘À¢«¬√

√ÏßËΔ «È¿±Ô≈’ “⁄ ÓÀ‚Δ’Ò √‡≈¯ È∂

’ØØÈ≈ «Ú∞μË ¡≈Í‰Δ ÒÛ≈¬Δ Ï≈∂ Áμ«√¡≈

«’ ¿∞‘ «’Ú∂∫ «¬√ È≈Ò ÒÛ ‘∂ ‘È¢

È√ «’zÙ⁄Δ¡È ÎΔÒ‚È È∂ Áμ«√¡≈,

TÓÀ∫ √±‹ Á∂ Ò∞’‰ √≈ ¡≈Í‰Δ «‚¿±‡Δ

Ò¬Δ ÿ «È’Ò ÍÀ∫ÁΔ ‘≈∫¢ Ï∂‡∂ È± ß

¡Ò«ÚÁ≈ ¡≈÷ ’∂ ¡Â∂ Ó≈√’ È≈Ò ¡≈Í‰∂

«⁄‘∂ È±ß Í±Δ Â∑≈∫ „μ’ ’∂¢ ¡≈Í‰∂ «¬√

Ó≈√’ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÓÀ∫ Ú≈Δ¡˜ ÓÂÒÏ

ÔØË≈ «Ò«÷¡≈ ‘À, «’¿∞∫«’ ¡√Δ∫ «¬μ’ ‹ß◊

‘Δ Â≈∫ ÒÛ ‘∂ ‘≈∫¢T ¿∞‘ ’«‘ßÁΔ ‘À,

T¡√Δ∫ «¬’ ¡‰‹≈‰, ¡«Áμ÷ ¡Â∂

¡«ÚÙÚ≈√Δ Á∞ÙÓ‰ È≈Ò ÒÛ ‘∂ ‘≈∫¢ ÓÀ∫

AE √≈Ò ÂØ∫ «È¿±Ô≈’ Á∂ «¬μ’ ‘√ÍÂ≈Ò

Á∂ ¡≈¬Δ√ΔÔ± “⁄ ’ßÓ ’ ‘Δ ‘≈∫¢ Í

¡«‹‘≈ ‚ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Í«‘Ò≈∫ ’Á∂ È‘Δ∫

Ú∂«÷¡≈¢ ¡«‹‘≈ Òμ◊Á≈ ‘À «’ ÓÀ∫ «’√∂

‘Ø Á∂Ù “⁄ ‘≈∫¢ «¬√ Ú≈«¬√ È≈Ò ÒÛ≈¬Δ

È∂ √≈È±ß √Δ’ ¡Â∂ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ ÂΩ “Â∂

ÂØÛ «ÁμÂ≈ ‘À¢ ‘ Ø̃  ÒØ’ Ó∂Δ¡≈∫ ¡μ÷≈∫

√≈‘Ó‰∂ Ó ‘∂ ‘È¢ «¬μÊ∂ Ø˜≈È≈ √À∫’Û∂

ÓΩÂ≈∫ ‘∞ßÁΔ¡≈∫ ‘È¢ «¬μÊ∂ √ÓμÊ≈ È≈ÒØ∫ ÚμË

ÓΔ˜ ‘È¢ «¬È∑≈∫ “⁄ Ï‘∞Â √≈∂ ÒØ’≈∫ È±ß

ÚÀ∫‡ΔÒ∂‡≈∫ ÁΔ ̃ ±Â ‘À, Í ¿∞È∑≈∫ È±ß È‘Δ∫

«ÓÒ Í≈ «‘≈ ‘À¢ ‘≈Ò≈Â Ï‘∞Â ÷≈Ï

‘È¢T «È¿±Ô≈’ «√‡Δ “⁄ ‘ ’Ø¬Δ

Á«‘ÙÂ “⁄ ‘À¢ «‹‘ÛΔ¡≈∫ ¡ΩÂ≈∫

◊ÌÚÂΔ ‘È ¿∞‘ Á±‹∂ Ù«‘≈∫ ÁΔ ÚÒ

Ìμ‹ ‘Δ¡≈∫ ‘È¢ ¡«‹‘Δ «¬μ’ ¡ΩÂ

¬∂ΔÒ≈ ‡À«Ï’ CA ‘¯Â∂ ÁΔ ◊ÌÚÂΔ ‘À¢

¿∞‘ «È¿±Ô≈’ ÂØ∫ ’ØÒ≈≈‚Ø ⁄ÒΔ ◊¬Δ

‘À¢ ¿∞‘ ’«‘ßÁΔ ‘À, T«È¿±Ô≈’ ¤μ‚‰≈

¿∞√ Á≈ √‘Δ ÎÀ√Ò≈ ‘À¢ «‹Ú∂∫ ‘Δ ‹‘≈˜ È∂

¿∞‚≈È ÌΔ ÓÀ∫ Ï∞Δ Â∑≈∫ Ø‰≈ Ù∞± ’

«ÁμÂ≈¢ ¡≈Í‰≈ ÿ ¤μ‚ ’∂ ÓÀ∫ Ï‘∞Â Á∞÷Δ

√Δ, Í ’Δ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ‘√ÍÂ≈Ò≈∫

“⁄ ‘∞‰ √∞μ«÷¡≈ ¿∞Í’‰ ¡Â∂ ÚÀ∫‡ΔÒ∂‡

ÚΔ È‘Δ∫ ‘È¢ ‚≈’‡ Â∂ È√ √≈∂ ’ØØÈ≈

ÁΔ ÒÍ∂‡ “⁄ ¡≈ ‘∂ ‘È¢ «È¿±Ô≈’ “⁄

Ò≈Ù≈∫ Á∂ „∂ Òμ◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢T

Ú≈«Ùß◊‡È - Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ AI@ Á∂Ù≈∫

Á∂ ’ΔÏ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ ÒÍ∂‡

«Ú⁄ ¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘È ¡Â∂ «¬√

Ú≈«¬√ Á≈ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÍzÌ≈Ú

¡ÓΔ’≈ ¡Â∂ Ô±Í Á∂ ’¬Δ Á∂Ù≈∫

«Ú⁄ Á∂÷‰ È±ß «ÓÒ «‘≈ ‘À¢

¡ÓΔ’Δ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈ≈Ò‚ È∂

ÏΔÂ∂ «ÁÈΔ∫ «ÁμÂ∂ «Ï¡≈È «’ ¡μ◊∂

B ‘ÎÂ∂ √≈‚∂ Á∂Ù “Â∂ Ì≈± ÍÀ √’Á∂

‘È ¡Â∂ ‘Ø √’Á≈ ‘À «’ A ÂØ∫ B

¡ÓΔ’≈ ⁄ È‘Δ∫ ‘Ø‰◊Δ¡≈∫ Òμ÷≈∫ ÓΩÂ≈∫ Í
’È≈ ÍÚ∂◊≈ «¬‘ ’ßÓ : ¡ÓΔ’Δ √‹È

Òμ÷ ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ‹≈Ú∂¢ ‡ßÍ

Á∂ «¬√ «Ï¡≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ÓΔ’Δ

¡Â∂ Ï≈’Δ Á∂Ù≈∫ Á∂ ÒØ’≈∫ «Ú⁄ ‚

Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï‰ «◊¡≈ ‘À¢ Í ¡μ‹

«¬’ ¡ÓΔ’Δ √‹È ‚≈’‡ ‹ÀØÓ

¡À‚Ó√ È∂ «¬√ Ùμ’ È±ß Â∑≈∫ ÷≈«‹

’ «ÁμÂ≈ ‘À¢ Ï∞μËÚ≈ È±ß ¡ÀÈ. ÏΔ.

√Δ. È±ß «ÁμÂ∂ «¬’ «¬ß‡«Ú¿± «Ú⁄

‹ÀØÓ È∂ «’ Á∂Ù È±ß √Ï ¡Â∂ √ßÂØ÷

ÁΔ √Ò≈‘ «ÁμÂΔ ¡Â∂ ¡≈«÷¡≈ «’

Ùμ’ ‹Â≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’

¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ Òμ÷≈∫ ÓΩÂ≈∫ ‘Ø

√’ÁΔ¡≈∫ ‘È, «¬‘ Ï∂μ‘Á «⁄ßÂ≈

Á≈ «ÚÙ≈ ‘À Í «¬‘ √≈‚Δ √μ⁄≈¬Δ

È‘Δ∫ Ï‰∂◊Δ¢ √≈È±ß «√Î ¡≈Í‰≈

ÔØ◊Á≈È Á∂‰≈ ‘ØÚ∂◊≈, ÿ «Ú⁄

«‘‰≈, √ØÙÒ «‚√‡À∫«√ß◊ ÁΔ √÷ÂΔ

È≈Ò Í≈Ò‰≈ ’ÈΔ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ÓÀ∫ «Î

¡≈÷ «‘≈ ‘À «’ «’√∂ ÚΔ Ùμ’ È±ß

◊ÒÂ √≈ÏÂ ’È≈ √≈‚Δ ‘Δ

«˜ßÓ∂Ú≈Δ ‘À¢ «¬’ Í≈√∂ «‹Ê∂

¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ ÓΔ˜≈∫ ÁΔ «¬Ò≈‹

’È Ò¬Δ ‚≈’‡≈∫ ÊØÛ ‘À ¿∞Ê∂ Á±‹∂

Í≈√∂ «È¿±Ô≈’ ‘ÀÒÊ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡

Á∂ Ï∞Ò≈∂ ‡À∂∫√ «ÒÈ È∂ Ï∞μËÚ≈ Ù≈Ó

Áμ«√¡≈ «’ Ù«‘ Á∂ Úμ÷-Úμ÷

‘√ÍÂ≈Ò≈∫ «Ú⁄ ’ßÓ ’ ‘∂ DG@

‘ÀÒÊ ’∂¡ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ

«ÍØ‡ «Ú⁄ Í≈ ∂̃«‡Ú Í≈¬∂ ◊¬∂ ‘È

¡Â∂ «¬È∑≈∫ √≈«¡≈∫ È±ß ’∞¡≈ß‡ΔÈ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «ÒÈ Ó∞Â≈Ï’

«È¿±Ô≈’ Á∂ HE ÎΔ√ÁΔ ¡≈¬Δ.

√Δ. Ô±. «¬√ Ú∂Ò∂ Í±Δ Â∑≈∫ È≈Ò

Î∞Ò ‘È¢ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ «Ú⁄ ’∞Ò

GB ‘˜≈ ’Ó⁄≈Δ ‘È¢

‡ßÍ È∂ «’‘≈, ’ØØÈ≈ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ
Ó≈√’ È‘Δ∫ √’≈Î Í≈˙ √’≈Î

Ú≈«Ùß◊‡È - ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ ÚΔ Ó≈√’ ÁΔ

’ÓΔ Áμ√Δ ‹≈ ‘Δ ‘À¢ «¬√ Á∂ ¿∞Í≈¡

Á∂ ÂΩ “Â∂ ¡ÓΔ’Δ ≈Ù‡ÍÂΔ

‚ØÈ≈Ò‚ ‡ßÍ È∂ ¡≈«÷¡≈ ‘À «’ ÒØ’

“√’≈Î“ ÏßÈ∑ ’∂ ’ßÓ ⁄Ò≈˙¢

Óß◊ÒÚ≈ È±ß ÍzÀ√ ÏzΔ«Îß◊ ÁΩ≈È

‚ØÈ≈Ò‚ ‡ßÍ ÏØÒ∂, ‹∂’ Â∞√Δ∫

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È±ß ÒÀ ’∂ «⁄ßÂÂ ‘Ø Â≈∫

«ÎÒ‘≈Ò √’≈Î ÏßÈ∑ ’∂ ’ßÓ ⁄Ò≈˙¢

‚∂ÒΔ Ó∂Ò ÁΔ «¬’ «ÍØ‡ Ó∞Â≈Ï’

ÍzÀ√ ÏzΔ«Îß◊ ÁΩ≈È ‡ßÍ ÏØÒ∂, «‹Ê∂

Âμ’ Ó≈√’ ÁΔ ◊μÒ ‘À¢ Â∞√Δ∫ Ó≈√’

÷ΔÁ √’Á∂ ‘Ø Í Â∞‘≈È±ß ÍÂ≈ ‘Ø‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’ «˜¡≈Á≈Â ÒØ’≈∫ ’ØÒ

√’≈Î ‘À¢ √’≈Î ’≈ÎΔ ⁄ß◊∂ ‘∞ßÁ∂

‘È, «¬√ Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò Ú≈«¬√ ÂØ∫

Ï⁄‰ Ò¬Δ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ¡√Δ∫

Ï√ ÊØÛ∂ Ú∂Ò∂ Ò¬Δ ¡«‹‘≈ ’È È±ß

¡≈÷ ‘∂ ‘≈∫¢

¡ÓΔ’Δ ‘ÀÒÊ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ È∂ ÚΔ
¡≈«÷¡≈ «’ «√‘ÂÓßÁ ÒØ’≈∫ È±ß Ó≈√’
ÁΔ ̃ ±Â È‘Δ∫
¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ Ó≈√’ ÁΔ Ï∂‘μÁ ’ÓΔ

‘À¢ «Í¤Ò∂ «ÁÈΔ∫ «¬√ ÁΔ ’ÓΔ È±ß

Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ‘ÀÒÊ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡≈∫ È∂ ¡≈«÷¡≈ √Δ «’ ‹Á

Âμ’ «’ ’Ø¬Δ ÏΔÓ≈ È≈ ‘ØÚ∂, ¿∞√ È±ß

Ó≈√’ Ò≈¿∞‰ ÁΔ ˜±Â È‘Δ∫ ‘À¢

‘ÀÒÊ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ ÚμÒØ∫ ¡«‹‘≈ «¬√

Ò¬Δ ¡≈«÷¡≈ «◊¡≈ √Δ «’¿∞∫«’ ¿∞È∑≈∫

‚ √Δ «’ ‹∂’ «˜¡≈Á≈ ÒØ’≈∫ È∂

Ó≈√’ Ò≈¿∞‰∂ Ù∞± ’ «ÁμÂ∂ Â≈∫

‚≈’‡≈∫ ’ØÒ Ó≈√’ ÿμ‡ ÍÀ ‹≈‰◊∂¢

‘≈Ò≈∫«’ Ú≈¬Δ‡ ‘≈¿±√ «Ú⁄

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È±ß ÒÀ ’∂ ’ßÓ ’ ‘Δ

‚∂ÏØ≈‘ «Ïz’√ È∂ ¡≈«÷¡≈ ‘À «’

√’≈Î È±ß ÒÀ ’∂ ¡‹∂ ’Ø¬Δ ÎÀ√Ò≈ È‘Δ∫

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «Ïz’√ ÷∞Á ß◊

«Ïß◊Δ √’≈Î ÏßÈ∑ÁΔ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈

«Ú⁄ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÎÀÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

’¬Δ ̃ ±Δ ¿∞Í’‰≈∫ ÁΔ ’ÓΔ Á∂÷Δ

◊¬Δ ‘À¢ «¬√ «Ú⁄ Ó≈√’ ÁΔ ’ÓΔ

ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘À¢ «ÚÙÚ «√‘Â √ß◊·È

ÚμÒØ∫ ¡≈«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ «√‘ÂÓßÁ

ÒØ’≈∫ È±ß Ó≈√’ Í≈¿∞‰ ÁΔ ̃ ±Â È‘Δ∫

‘À¢ ‘≈Ò≈∫«’ «ÚÙÚ «√‘Â √ß◊·È

ÁΔ «¬√ ◊≈¬Δ‚Ò≈¬ΔÈ ÁΔ «ÈßÁ≈ ÚΔ

‘Ø¬Δ ‘À¢ ’¬Δ Ó≈«‘≈∫ Á≈ ÓßÈ‰≈ ‘À

«’ Ú≈«¬√ È±ß Ø’‰ Ò¬Δ ÒØ’≈∫ È±ß

Ó≈√’ Í≈¿∞‰≈ ̃ ±Δ ‘À¢

«Â¡≈ ’ Ò¬Δ ‘À ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ ÁÚ≈¬Δ, ¡ÓΔ’Δ «Ú«◊¡≈ÈΔ Á≈ Á≈¡Ú≈
Ú≈«Ùß◊‡È- ÈÀ‡Î«Ò’√ ‚≈«’¿±ÓÀ∫‡Δ ÍÀ∫‡∂«Ó’ ÂØ∫

⁄⁄≈ «Ú⁄ ¡≈¬∂ ¡ÓΔ’Δ «Ú«◊¡≈ÈΔ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À

«’ ¿∞‘È≈∫ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á≈ «¬Ò≈‹ ÒμÌ

«Ò¡≈ ‘À¢ ‚≈’‡ ‹À’Ï ◊Ò≈È«ÚÒ∂ È∂ «’‘≈ ‘À «’

√≈√ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò∂ Ú≈«¬√ Á∂ «÷Ò≈Î ÚÂ∂ ◊¬∂

’¬Δ ¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ ÁΔ ‘Δ ÚÂØ∫ È≈Ò ¿∞‘È≈∫ È∂ «¬‘

√ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ‘À¢‚∂ÒΔ Ó∂Ò ÁΔ ÷Ï Ó∞Â≈Ï’

’ÀÒΔÎØÈΔ¡≈ «Ú⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ «Î‹ΔÙΔ¡È Â∂

«‚√‡zΔ«Ï¿±‡‚ Ï≈«¬˙ Á∂ √Δ¬Δ˙ ‚≈’‡ ‹À’Ï

◊Ò≈È«ÚÒ∂ È∂ «’‘≈ ‘À «’ ¿∞‘È≈∫ È±ß «¬‘ Áμ√Á∂ ‘Ø¬∂

÷∞ÙΔ ‘Ø ‘Δ ‘À «’ «¬ß‹ΔÈΔ¡«ß◊ Á≈ ’ßÓ Í±≈ ’

«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‘∞‰ √≈‚∂ ’ØÒ «¬’ ÍzÌ≈ÚÙ≈ÒΔ

¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ ‘À ‹Ø ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ «÷Ò≈Î ’ßÓ ’

√’Á≈ ‘À¢ ∂‚Δ˙ «È¿±̃ ΔÒÀ∫‚ È≈Ò ◊μÒ ’«Á¡≈∫

«Ú«◊¡≈ÈΔ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘È≈∫ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ √≈√ Á∂

«÷Ò≈Î B@@B «Ú⁄ ÚÂ∂ ◊¬∂ E ¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ ÁΔ

ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ ‘À¢ «¬‘È≈∫ ¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ ≈‘Δ∫ ¿∞‘È≈∫ È∂

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á≈ «¬Ò≈‹ ÒμÌ‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ‘À¢

√≈√-’ØÚ-B Â∂ ’Ø«Ú‚-AI «¬’Ø Í«Ú≈ Á∂ Ú≈«¬√

‘È¢ ¡ÓΔ’Δ «Ú«◊¡≈ÈΔ È∂ «’‘≈ «’ ‘∞‰ Âμ’ ¿∞‘

¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ Á∂ Òμ÷≈∫ Ú˜È «Â¡≈ ’ ⁄∞μ’∂ ‘È¢

«¬‘È≈∫ È±ß «Ó¿±‡À∫‡ ÚΔ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ ÈÚ∂∫

¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ Á∂ «¬È√≈È≈∫ “Â∂ ÍzΔ÷‰ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«¬√ ÁΔ ÚÂØ∫ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ «÷Ò≈Î ’ΔÂΔ ‹≈

√’ÁΔ ‘À¢ ÍΔ÷‰ √ÎÒ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈Δ ¬∂‹ß√Δ

Á∂ ’ØÒ «¬√ È±ß ÓÈ ±̃Δ Ò¬Δ Ì∂«‹¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢

‚≈’‡ ‹À’Ï ◊Ò≈È«ÚÒ∂ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘

¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ ¡À√-ÍzØ‡ΔÈ√ È±ß Ï≈¬Δ∫‚ ’Á∂ ‘È, «‹√

Á∂ ≈‘Δ∫ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ √Δ «Ú⁄ Á≈÷Ò ‘∞ßÁ≈ ‘À¢

¿∞‘È≈∫ «’‘≈ «’ √≈∂ «√⁄ Á∞Ï≈≈ Ù∞± ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á

¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ «Â¡≈ ’È «Ú⁄ ÚË∂∂ √Ó≈∫ Òμ◊ √’Á≈

‘À, «¬√ Ò¬Δ ¿∞‘È≈∫ È∂ Í«‘Ò≈∫ ÂØ∫ ÓΩ‹±Á ¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜

ÁΔ ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ ‘À¢ ‹∂’ «¬√ ¡À∫‡ΔÏ≈‚Δ˜ Á≈ ÍΔ÷‰

√ÎÒ ‘∞ßÁ≈ ‘À Â≈∫ Ù≈‡ ‡Ó Á∂ Ò¬Δ «¬√ ÁΔ ÚÂØ∫

’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ‘À¢ ¡√Ò ÚÀ’√ΔÈ ÒØ’≈∫ ÁΔ ¿∞Ó

Ì μ«÷¡≈ ’ÁΔ ‘À Í Ù≈‡ ‡Ó ÚÀ’√ΔÈ A@ √≈Ò

Âμ’ √∞μ«÷¡≈ Á∂ √’ÁΔ ‘À¢ Áμ√‰ÔØ◊ ‘À «’ Á∞ÈΔ¡≈

Ì «Ú⁄ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ H.E Òμ÷ ÂØ∫ ÚË∂∂ Ó≈ÓÒ∂

√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘È, «‹‘È≈∫ «Ú⁄Ø∫ DC ‘˜≈ Á∂

Â’ΔÏÈ ÒØ’ ¡≈Í‰Δ ‹≈È ◊∞¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢

«È¿±Ô≈’ ⁄ «‘ßÁ∂ «¬’ ‘Ø Íß‹≈ÏΔ
‡À’√Δ ‚≈¬ΔÚ ÁΔ ’ØØÈ≈ È≈Ò ÓΩÂ

«È¿±Ô≈’ (≈‹ ◊Ø◊È≈): ÏΔÂ∂ «ÁÈ

«È¿±Ô≈’ «Ú⁄ «‘ßÁ∂ «¬’ ‘Ø Íß‹≈ÏΔ

Ó±Ò Á∂ ‡À’√Δ ‚≈¬ΔÚ ’ÈÀÒ «√ßÿ

ÁΔ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È≈Ò ÓΩÂ ‘Ø ‹≈‰ Ï≈∂

√±⁄È≈ ‘À¢ Íz≈ÍÂ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’

«ÓzÂ’ ’≈¯Δ √≈Ò≈ ÂØ∫ «È¿±Ô≈’ «Ú÷∂

‡À’√Δ ⁄Ò≈¿∞∫Á≈ √Δ¢ ÏΔÂ∂ «ÁÈΔ∫ ¿∞‘

’Ø«Ú‚-AI ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ ÒÍ∂‡ «Ú⁄

¡≈ «◊¡≈, «Î ¿∞√ È± ß  √Ê≈È’

‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ÌÂΔ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈ «‹μÊ∂ ¿∞‘ ÓΩÂ ¡Â∂ «˜ßÁ◊Δ ÁΔ

‹ß◊ ‘≈ «◊¡≈ Â∂ ÏΔÂ∂∫ «ÁÈ ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ «ÓzÂ’ Á≈ Íß‹≈Ï ÂØ∫

«Í¤Ø’Û «˜Ò≈ ‘∞«Ù¡≈Í∞ Ê≈‰≈ Á√±‘≈ Á≈ «Íß‚ È≈«¬‰◊Û∑

√Δ¢¿∞μË ’Ø«Ú‚-AI ¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ ◊ßÌΔ ±Í Ë≈È ’ ⁄∞μ’≈ ‘À¢

«¬μÊ∂ √«ÊÂΔ Ï∂’≈Ï± ‘∞ßÁΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢ Â≈˜≈ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ ¡ÓΔ’≈

«Ú⁄ «¬’ «ÁÈ «Ú⁄ HFE ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø¬Δ ‘À «‹√ È≈Ò «ÓzÂ’≈∫ Á≈

¡ß’Û≈ C,IHI Í‘∞ß⁄ «◊¡≈ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ AHH,EC@ ÒØ’

«¬ÈÎÀ’«‡‚ ‘È ¡Â∂ G,BEA ÒØ’ ·Δ’ ‘Ø ⁄∞μ’∂ ‘È¢
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‚≈. «Ù¡≈Ó √∞ßÁ ÁΔÍÂΔ
’ØÈ≈ Á∂ ÓΔ˜≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ È∂ ’ΔÂ≈ √À∫’Û≈ Í≈¢

’∞Ò ÓΔ˜ ‘Ø¬∂ A@E, ÁØ ÁΔ ÓΩÂ¢ √’±Ò≈∫ ’≈Ò‹≈∫ Á∂

È≈Ò È≈Ò À√‡ØÀ∫‡, Ó≈Ò, «√È∂Ó≈ ÿ ÚΔ «‘‰◊∂

ÏßÁ¢  Â∞√Δ∫ «¬‘ ıÏ √∞‰Á∂ ‘Ø ‹≈∫ ¡÷Ï≈ Á∂ Í«‘Ò∂

√Î∂ ÁΔ √∞÷Δ «Ú⁄ ÍÛ∑Á∂ ‘Ø Â≈∫ ‚È≈ √∞Ì≈Ú’ ‘À¢

«Î Â∞√Δ∫ ÷∞Á È±ß ¡≈Í‰∂ ÿ ¡ßÁ ’ÀÁ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø

¡Â∂ ‘Ø≈∫ È±ß ÚΔ ‘Á≈«¬Â ’È Ò◊Á∂ ‘Ø¢ Â∞√Δ∫ ÷∞Á

«¬√ Ï≈∂ È‘Δ∫ √Ø⁄Á∂¢ Â∞√Δ∫ √ÓfiÁ∂ ‘Ø «’ ‡ΔÚΔ √μ⁄

‘Δ ÏØÒ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ‹∂’ «√‘Â ÓßÂΔ ÷∞Á «Ï¡≈È

Á∂ «‘≈ ‘ØÚ∂, «Î Â≈∫ Ùμ’ ÁΔ ’Ø¬Δ ◊∞ß‹≈«¬Ù È‘Δ∫

«‘ßÁΔ¢ ‡ΔÚΔ Ú≈Ò∂ ÒØ’≈∫ È∂ ÚΔ ’Á∂ «ÓÒ ÏÀ· ’∂

«Ú⁄≈ È‘Δ∫ ’ΔÂΔ ‘Ø‰Δ «’ «¬√ ıÏ È±ß ¡≈Ó ÒØ’≈∫

Â’ «’√ „ß◊ È≈Ò Í∂Ù ’È≈ ‘À¢ ÒØ’≈∫ È±ß √∞⁄∂Â

’È≈ ‘À «’ ¿∞È∑≈∫ È±ß ‚≈¿∞‰≈ ‘À¢ ¡≈Ó ÂΩ Â∂ «¬¿∞∫

Ò◊Á≈ ‘À «’ ‚≈¿∞‰ È±ß ‘Δ √∞⁄∂Â ’È Á≈ ÏÁÒ

ÓßÈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À ‹ÁØ∫«’ ‚ Á∂ ¡≈Í‰∂ È∞’√≈È

‘È ¡Â∂ √∞⁄∂Â ’È Á∂ «ÚÙ∂Ù Î≈«¬Á∂¢ Â≈˜≈ ıÏ≈∫

¡È∞√≈ Á∞ÈΔ¡≈∫ Ì «Ú⁄ ’ØÈ≈ Á∂ ’∂√≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ

‚∂„ Òμ÷ ÂØ∫ ¿∞Í ‘Ø ◊¬Δ ‘À ¡Â∂ ÓΩÂ≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ

¤∂ ‘˜≈¢ «¬‘ ıÏ/«ÍØ‡ ·Δ’ ‘À Í ‹Ø √±⁄È≈

◊≈«¬Ï ‘À, ¿∞‘ «¬‘ ‘À «’ «¬È∑≈∫ ‚∂„ Òμ÷ ’∂√≈∫

«Ú⁄Ø∫ H@@@@ ÒØ’ ·Δ’ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ Ï≈’Δ ’≈¯Δ

«◊‰ÂΔ «√¯ Ùμ’Δ √È ‹≈∫ ‘Ò’∂ Òμ¤‰≈∫ Ú≈Ò∂

√È «‹È∑≈∫ È±ß ’∞fi È‘Δ∫ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ È≈ ‘Δ «’√∂ ÁÚ≈¬Δ

ÁΔ ÒØÛ Í¬Δ¢ «¬‘ ¡È∞Í≈Â √Ó«fi¡≈ ‹≈Ú∂ Â≈∫ ‚

ÁΔ «Ó’Á≈ ÿμ‡ ‘Ø √’ÁΔ ‘À¢ ‹Ó≈∫ ÁΔ «¬’ «’√Ó

Ú≈«¬√, È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫ «ÏÓ≈Δ¡≈∫ Á≈

«¬«Â‘≈√ ÈÚ≈∫ È‘Δ∫ ‘À¢ ⁄∂⁄’, ÷√≈, «⁄’ÈÍ≈μ’√

Â∂ «Î ‚∂∫◊±, «⁄’È◊∞ÈΔ¡≈ Á∂ È≈∫ ¡√Δ∫ ‹≈‰Á∂

‘≈∫¢ «Í¤Ò∂ ÚΔ‘ √≈Ò≈∫ ÁΩ≈È Ú≈«¬Ò «ÏÓ≈Δ¡≈∫

Á∂ ‘ÓÒ∂ «Ú⁄ √Ú≈¬ΔÈ ÎÒ±, √≈√ È∂ ÚΔ √≈È±ß ’≈ÎΔ

‚≈«¬¡≈ ‘À¢ √≈√ ÁΔ «ÏÓ≈Δ ÎÀÒÁΔ ‘ØÒΔ √Δ Í

ÓΩÂ Á ’≈¯Δ «˜¡≈Á≈ √Δ, Â’ΔÏÈ A@ ÎΔ√ÁΔ¢

Ú≈«¬Ò Ï∞ı≈ È≈Ò ‘ ÿ ‘Δ ÍΔÛÂ ‘∞ßÁ≈ ‘À,

÷≈√ ’’∂ ‹ÁØ∫ ÓΩ√Ó ÏÁÒÁ≈ ‘À¢ √≈√, Ó√ ÁΔ

ÒÛΔ «Ú⁄ «¬√ Í«Ú≈ Á∂ Ú≈«¬√ Á≈ ‘Δ ÈÚ≈∫

±Í ‘À ’ØÈ≈¢ Ú≈«¬√ ÁΔ «¬‘ ÷≈√Δ¡Â ‘À «’ «¬‘

¡≈Í‰Δ Ï‰Â «Ú⁄ ÏÁÒ≈˙ «Ò¡≈¿∞‰ Á≈ Ó≈«‘

‘∞ßÁ≈ ‘À Â∂ ’∞fi √Ó≈∫ Í≈ ’∂ ÈÚ∂∫ ¡Â∂ Í«‘Ò∂ Ú≈Ò∂ ±Í

ÂØ∫ ÚμË ÿ≈Â’ ‘Ø ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À¢ «¬‘ ÈÚ≈∫

’ØÈ≈ Í«Ú≈ Á≈ ’Ø«Ú‚-AI È≈∫ Á≈ Ú≈«¬√ ¿∞√∂

Â∑≈∫ Á≈ ‘À¢ «¬√ Á≈ Í«‘Ò≈ ’∂√ CA Á√ßÏ B@AI

È±ß «ÍØ‡ ‘Ø«¬¡≈¢ «’Ú∂∫ «¬‘ ÓÈ∞μ÷Δ √ßÍ’ «Ú⁄

¡≈«¬¡≈, «¬√ Á∂ «’¡≈√ Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È Â∂

’¬Δ ÓÂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘È¢ ⁄ΔÈ ¡Â∂ ¡ÓΔ’≈,

«¬’ Á±√∂ È±ß ÁØÙΔ ·«‘≈ ‘∂ ‘È Í «¬’ ◊μÒ Â≈∫

‘À «’ «¬‘ ÓÈ∞μ÷ ÁΔ ’∞ÁÂ È≈Ò ‘μÁØ∫ ÚμË ¤∂Û-

¤≈Û Á≈ ‘Δ ÈÂΔ‹≈ ‘À¢ «¬√ Ú≈«¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ ÁΔ

¯Â≈ ’≈¯Δ Â∂̃  ‘À Í «¬√ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫

ÓΩÂ≈∫ ÁΔ Á Í«‘«Ò¡≈∫ ÁΔ Â∞ÒÈ≈ «Ú⁄ ÿμ‡

‘À¢ ‘  Ø˜ «◊‰ÂΔ ÚË ‘Δ ‘ À Â∂ ‡ΔÚΔ Á≈

‘ «È¿±˜ Ï ∞«Ò‡È «¬√ Â∂ «È◊≈ÈΔ μ÷

«‘≈ ‘ À¢ «¬‘ √μ⁄ ‘ À «’  Ø◊Δ ¡◊≈∫‘ B ÂØ ∫

C ‹«‰¡≈∫ È ± ß   Ø◊ Î ÀÒ≈ √’Á≈ ‘ À ¡Â∂ «¬√

Ó∞Â≈Ï’ «¬’ ‘ÎÂ∂, G «ÁÈ≈∫ «Ú⁄ ’∂√≈∫ ÁΔ

«◊‰ÂΔ Á∞◊‰Δ ÂØ ∫  ÚΔ ÚμË ‘ Ø ‹≈ ∫ÁΔ ‘ À Í

È≈Ò ‘Δ, ÓΩ‹±Á≈ ’∂√≈∫ ¡Â∂ ÓΩÂ≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ

Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ Á ∂÷Δ¬ ∂  Â≈ ∫ «¬‘ B.G ÎΔ√ÁΔ

Ï‰ÁΔ ‘ À¢ «¬‘ ·Δ’ ‘À «’ «’√∂ ÁΔ ÚΔ Ó ΩÂ

«’¿∞∫ ‘ØÚ∂? «’√∂ «¬’ ÁΔ ÚΔ ÓΩÂ «’¿∞∫ ‘ØÚ∂?

Í √Ú≈Ò «ÏÓ≈Δ ÁΔ Í z«’«¡≈ È± ß  √Ófi‰

Á≈ ‘À Â≈∫ ‹Ø ¿∞√ Ó∞Â≈Ï’ √‘Δ, ’≈◊ ¡Â∂

«Ú«◊¡≈È’ ÂΔ’ ∂ È≈Ò ‘μÒ √Ófi∂ ¡Â∂

¡Í‰≈¬∂ ‹≈‰¢ ’ØÈ≈ Ú≈«¬√ ÁΔ ÒßÏ≈¬Δ ’Ø¬Δ

D@@-E@@ ¡ÀμÈ¡ÀμÓ ‘À, ÓÂÒÏ «¬‘ Ï≈’Δ

‹Ó≈∫ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ’∞fi Úμ‚Δ ÒßÏ≈¬Δ μ÷Á≈ ‘À

¡Â∂ √Δ Á∂ ¡ßÁ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ Ò¬Δ Ï‘∞Â

ÏΔ’ Ó≈√’ ÁΔ ÒØÛ È‘Δ∫ ÍÀ∫ÁΔ¢ «¬’ ◊μÒ ‘Ø

√Ófi‰ Ú≈ÒΔ ‘À «’ «¬‘ ‘Ú≈ È≈Ò ÎÀÒ‰

Ú≈ÒΔ «ÏÓ≈Δ È‘Δ∫ «‹√ Á≈ ıÂ≈ √◊Ø∫ ÚμË

‘∞ßÁ≈ ‘À; «‹Ú∂∫ ¡√Δ∫ ‘Ú≈ ÍzÁ±Ù‰ ÁΔ ◊μÒ ’Á∂

‘≈∫¢ «¬‘ ÏßÁ∂ ÁΔ¡≈∫ «¤μ’≈∫ ¡Â∂ ÷ßÿ/÷≈∫√Δ ≈‘Δ∫

Ï≈‘ «È’Ò ‘Δ¡≈∫ Í≈‰Δ-∂Ù∂ ÁΔ¡≈∫ Ï±ßÁ≈∫ ÂØ∫

ÎÀÒÁΔ ‘À¢ «¬√ Á∂ Ò¬Δ ÚΔ √≈‚Δ Ï⁄≈¡ ÍμËÂΔ

ÁΔ √Ófi Úμ÷Δ ‘Ø ‹≈∫ÁΔ ‘À¢

«¬√ «ÏÓ≈Δ ÁΔ ◊ßÌΔÂ≈ ¡Â∂ ‚ È±ß √Ófi‰ Á≈

«¬’ „ß◊ «¬‘ ÚΔ ‘À «’ Â’ΔÈ H@ ÎΔ√ÁΔ ’∂√≈∫

«Ú⁄ «ÏÓ≈Δ Òμ¤‰≈∫ Âμ’ ÚΔ È‘Δ∫ Í‘∞ß⁄ÁΔ¢ «√¯

ÚΔ‘ ÎΔ√ÁΔ ‘Δ «ÏÓ≈Δ Á∂ Òμ¤‰ «Á÷≈¿∞∫Á∂ ‘È

¡Â∂ ¿∞È∑≈∫ «Ú⁄Ø∫ ÚΔ E ÎΔ√ÁΔ «Ú⁄ ¡ÀÓ‹À∫√Δ

Ï‰ÁΔ ‘À Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò Á≈÷Ò∂ ÁΔ ÒØÛ ÍÀ∫ÁΔ ‘À¢

«¬‘ ◊μÒ ‘À «’ «¬‘ √≈∂ ‘Δ, Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ Òμ¤‰

«Á÷≈¿∞‰ ‹≈∫ È≈, √Δ ¡ßÁ Ú≈«¬√ ‘Ø‰ ’’∂,

«¤μ’≈∫-÷≈∫√Δ ≈‘Δ∫ «ÏÓ≈Δ Á∂ ‹Ó ¡◊≈∫‘ ̃ ±

ÎÀÒ≈ √’Á∂ ‘È¢

«ÏÓ≈Δ ÂØ∫ Ï⁄‰ Á∂ ¿∞Í≈¡

«¬√ Â∑≈∫ «ÏÓ≈Δ ÁΔ «¬√ √Ófi ÂØ∫, ‹Ø ‹ΔÚÈ

ÙÀÒΔ «Ú⁄ ÏÁÒ≈˙ ’È ‹≈∫ ’∞fi «√‘ÂÓßÁ „ß◊

¡Í‰≈¿∞‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À, ¿∞‘ «¬√ Â∑≈∫ ‘È:

ñ ’ØÈ≈ Ú≈«¬√ ÁΔ ÒßÏ≈¬Δ (√≈¬Δ˜ ¡≈Í≈∫

‹≈«‰¡≈ ‘À, «¬√ Ò¬Δ ¡ÀμÈ IE, Ó≈√’ ÁΔ «’√∂

ÚΔ Â∑≈∫ ÒØÛ È‘Δ∫ ‘À¢ ’Ø¬Δ ÚΔ ¡≈Ó Ó≈√’ ‹≈∫

∞Ó≈Ò È≈Ò Ó±ß‘ „μ’ ’∂ ÚΔ ’ßÓ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈

√’Á≈ ‘À¢

ñ «¬‘ ‘Ú≈ ≈‘Δ∫ È‘Δ∫ ÎÀÒÁ≈¢ ÷≈∫√Δ ‹≈∫ «¤μ’

ÁΔ¡≈∫ Ï±ßÁ≈∫ È≈Ò ‹Ó Ï≈‘ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È, «¬√

Ò¬Δ Ó≈√’ ÁΔ ÒØÛ Òμ¤‰≈∫ Ú≈Ò∂ ÏßÁ∂ È±ß ‘À, È≈

«’ «√‘ÂÓßÁ ÏßÁ∂ È±ß¢ ‘≈∫, ‹∂ Â∞√Δ∫ «√‘Â ¡ÓÒ∂

È≈Ò √Ïß«ËÂ ‘Ø Â≈∫ «¬√ ÁΔ ÒØÛ ‘À¢

ñ «¤μ’≈∫ Â≈∫ ¡≈Ó ‹ΔÚÈ Á≈ «‘μ√≈ ‘∞ßÁΔ¡≈∫ ‘È, ÷≈√

’’∂ ¡ÀÒ‹Δ Ú≈ÒΔ Ê≈∫¢ «¬√ ÓΩ√Ó «Ú⁄ Î∞μÒ≈∫ Á∂

Í≈◊ ’’∂ ‹≈∫ ÍzÁ±Ù‰ ’’∂¢ «¬√ Ò¬Δ «¤μ’‰ Á≈

«√‘ÂÓßÁ ÂΔ’≈ ÚΔ ’≈◊ «√μË ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ √≈‚≈

Ú≈«¬ÂΔ ÂΔ’≈ ‘À «’ «¤μ’ ‹≈∫ ÷≈∫√Δ Ú∂Ò∂, ÁØ‘∂ ‘μÊ

‘Δ Èμ’-Ó±ß‘ ¡μ◊∂ ’ Ò¬∂ ‹≈∫Á∂ ‘È ‹Ø ·Δ’ È‘Δ∫ ‘À¢

«¬√ Â∑≈∫ ’È È≈Ò ‹Ó ‘μÊ Â∂ ¡≈ ‹≈∫Á∂ ‘È, «‹Ê∂

¿∞‘ F ÂØ∫ AB ÿß‡∂ Â’ «‹¿±∫Á∂ «‘ßÁ∂ ‘È¢ ¿∞√ ÁΩ≈È

Â∞√Δ∫ «’√∂ ÓÙΔÈ ‹≈∫ √Ó≈È È±ß «¬√Â∂Ó≈Ò ’Á∂ ‘Ø,

ÁÚ≈˜≈ ÷ØÒ∑Á∂ ‘Ø, «’√∂ È≈Ò ‘μÊ «ÓÒ≈¿∞∫Á∂ ‘Ø Â≈∫

Â∞√Δ∫ ¿∞‘ ‹Ó ÎÀÒ≈ ‘∂ ‘∞ßÁ∂ ‘Ø¢

’È≈ ’Δ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À?

«¤μ’‰ ‹≈∫ ÷≈∫√Δ Ú∂Ò∂ ∞Ó≈Ò ‹≈∫ Ó≈√’ ÁΔ ÚÂØ∫

È‘Δ∫ ‘Ø √’ÁΔ Â≈∫ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ¡≈Í‰∂ Ï≈∫‘ ÁΔ ’±‘‰Δ

«Ú⁄ «¤μ«’¡≈ ‹≈Ú∂¢ ‹∂ ¿∞Ê∂ ’Ø¬Δ Ó∞Ù«’Ò Òμ◊∂ Â≈∫

Í±Δ Ï≈∫‘ ÁΔ ’ÓΔ˜ ‹≈∫ ’Ø‡Δ Á∂ ’μÍÛ∂ Ú≈Ò∂ «’√∂ «‘μ√∂

Â∂ «¤μ«’¡≈ ‹≈Ú∂¢

«¬√∂ Â∑≈∫ «¬‘ ‹Ó ‹∂’ «’√∂ √Ó≈È, ÁÚ≈˜∂ ‹≈∫

«’√∂ ‘Ø ¡«‹‘Δ Ê≈∫ Â∂ Í‘∞ß⁄∂ ‘Ø¬∂ ‘Ø‰ Â≈∫ «’√∂ ÚΔ

Â∑≈∫ ÁΔ Ùμ’ ÁΔ √±Â «Ú⁄ ¿∞√ Ê≈∫/√Ó≈È È±ß ¤±ß‘‰

Ó◊Ø∫, ¿∞√ ‘μÊ È±ß ¡≈Í‰∂ Èμ’, Ó±ß‘, ¡μ÷≈∫ ÂØ∫ Ï⁄≈ ’∂

μ«÷¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÎΩÈ ‘μÊ≈∫ È±ß √≈Ï‰ È≈Ò ËØ«¬¡≈

‹≈Ú∂¢

√Ófi‰ ¡Â∂ √∞⁄∂Â ‘Ø‰ ÁΔ √≈Ë≈È «‹‘Δ «ÚËΔ ‘À,

«¤μ’‰ ÁΔ «√‘ÂÓßÁ ’Ò≈ «√μ÷‰≈ ¡Â∂ ‘μÊ≈∫ È±ß Ùμ’Δ

Ê≈∫ Á∂ ¤Ø‘∂ ‹≈‰ Ó◊Ø∫ √≈Ï‰ È≈Ò ËØ‰ Â∂ «¬‘ Ï‘∞Â

‘Δ ÚËΔ¡≈ ÂΔ’∂ È≈Ò «ÏÓ≈Δ Á∂ ÎÀÒ≈¡ È±ß Ø’ √’Á∂

‘È¢ «¬√ √Ó∂∫ ÁΩ≈È «’√∂ È≈Ò ‘μÊ È≈ «ÓÒ≈«¬¡≈

‹≈Ú∂¢ «¬È∑≈∫ ÁØ ¡≈Ó ¡Â∂ Ø˜Óμ≈ «˜ßÁ◊Δ «Ú⁄

¡Í‰≈¬Δ¡≈∫ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫ ¡≈ÁÂ≈∫ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹Ø

’È ÁΔ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ √∞⁄∂Â «‘‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À, ¿∞‘ ‘À:

-«’√∂ ÚΔ ÌΔÛ-ÌÛμ’∂ Ú≈Ò∂ «¬Ò≈’∂ Á≈ «‘μ√≈ Ï‰È

ÂØ∫ Í‘∂˜ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂¢ Á∂÷‰ «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’

«‹È∑≈∫ ÒØ’≈∫ «Ú⁄ «ÏÓ≈Δ ÿ≈Â’ «√μË ‘Ø¬Δ ‘À, ¿∞È∑≈∫

«Ú⁄ E@ ÎΔ√ÁΔ ¿∞‘ √Δ «‹È∑≈∫ È±ß Í«‘Ò≈∫ ’Ø¬Δ ‘Ø

«ÏÓ≈Δ, «‹Ú∂∫ «ÁÒ ÁΔ «ÏÓ≈Δ, Ù±◊ Ø◊, ÁÓ≈ ‹≈∫

√≈‘ ÁΔ «ÏÓ≈Δ ¡≈«Á √Δ; Â∂ Á±√∂ ‹Ø ÒØ’ ÍzÌ≈«ÚÂ

‘Ø¬∂ ‘È, ¿∞‘ ‘È G@ √≈Ò ÂØ∫ Úμ‚Δ ¿∞Ó Á∂ Ï ∞̃◊¢

«¬√ Ò¬Δ ÷≈√ ÂΩ Â∂ ¡«‹‘∂ ÒØ’ «¬’μ· Ú≈ÒΔ Ê≈∫

ÂØ∫ Á± «‘‰¢

ñ √Ì ÂØ∫ ÚμË ˜±Â ÍΩÙ«‡’ ÷≈‰≈ ÷≈‰ ÁΔ ‘À¢

ÿ «Ú⁄ ¡≈Ó Ï«‰¡≈ Ì-Í∂‡ ÷≈‰≈ ÷≈˙¢

ñ ‹∂ «ÏÓ≈Δ ÁΔ Ù∞±¡≈Â ‘Ø¬Δ Ò◊ÁΔ ‘À ‹Ø √∞μ’Δ

÷≈∫√Δ, ◊Ò∂ Á∂ ÷∞Ù’ ‘Ø‰ È≈Ò ‘∞ßÁΔ ‘À Â≈∫ ¿∞√ Ú∂Ò∂

◊Ó Í≈‰Δ ‹≈∫ ‘Ø ÂÒ ÍÁ≈Ê ÚÂ∂ ‹≈‰¢ ’Ø√∂

Í≈‰Δ ‹≈∫ ÏΔ‡≈‚ΔÈ È≈Ò ◊≈∂ ÚΔ ’ΔÂ∂ ‹≈ √’Á∂

‘È¢ «Ë¡≈È μ«÷¡≈ ‹≈Ú∂ «’ ‹∂ Èμ’ Ú◊Á≈ ‘À,

ÏÒ◊Ó ¡≈¿∞∫ÁΔ ‘À Â≈∫ ÓÂÒÏ Â∞‘≈È±ß ’ØÈ≈ È‘Δ∫

‘ À¢

ñ ‹∂ √∞μ’Δ ÷≈∫√Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á Â∂̃  Ï∞÷≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À Â∂ √≈‘

ÒÀ‰ «Ú⁄ «Áμ’Â ¡≈¿∞∫ÁΔ ‘À Â≈∫ ‚≈’‡ ’ØÒ Í‘∞ß⁄‰

«Ú⁄ Á∂ È≈ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂¢

«¬√ Â∑≈∫ «ÏÓ≈Δ È±ß «ÂßÈ ÍÛ≈¡ «Ú⁄ √Ófi‰ ¡Â∂

¿∞Í≈¡ ’È ÁΔ ÒØÛ ‘À¢ «√‘ÂÓßÁ Ùı√ ÷≈∫√Δ Ú≈Ò∂

‹≈∫ Ùμ’Δ Ùı√ ‹Ø ’ØÈ≈ «ÏÓ≈Δ Á∂ ÓΔ˜ È±ß ‹≈∫

«ÚÁ∂ÙØ∫ ‘Ø ’∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À, ¿∞√ ÂØ∫ Á± «‘‰¢ ‹∂

Òμ¤‰ ‘Ø ‹≈‰ Â≈∫ ÷≈∫√Δ-«¤μ’ Á∂ √‘Δ ÂΔ’∂ È±ß

ÚÂ‰¢ Ùμ’ Ú≈Ò≈ Ùı√ Ó≈√’ Í≈Ú∂ ¡Â∂ ’Ø«ÙÙ

’∂ «’ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È±ß ÿμ‡Ø-ÿμ‡ ÁØ ‘¯Â∂ ¡Òμ◊

’’∂ μ÷∂¢ ÌΔÛ Ú≈ÒΔ Ê≈∫ Â∂ È≈ ‹≈Ú∂¢ ’Ø«ÙÙ ‘ØÚ∂

«’ ÿ∂ «‘ ’∂ ’ßÓ ’∂¢ «ÏÓ≈ Ùı√ ¤∂ÂΔ ÂØ∫ ¤∂ÂΔ

‘√ÍÂ≈Ò Í‘∞ß⁄∂ ¡Â∂ ’Ø«ÙÙ ‘ØÚ∂ «’ «ÏÓ≈Δ ◊Ò∂ ÂØ∫

ÊμÒ∂, Î∂Î«Û¡≈∫ Â’ È≈ Í‘∞ß⁄∂ Â∂ «ÈÓØÈΔ¡≈ È≈ Ï‰∂¢

‘∞‰ Â∞√Δ∫ ÷∞ÁÓ«‘√±√ ’Ø◊∂ «’ «ÏÓ≈Δ Ì≈Ú∂∫

Ò◊≈Â≈ ÚË ‘Δ ‘À Í Ï⁄≈¿∞ Á∂ „ß◊ ¡≈Ó ‘È

Â∂ Ø˜Óμ≈ «˜ßÁ◊Δ “⁄ ¡Í‰≈¬∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È¢

¡√Ò “⁄, ¡√Δ∫ «ÏÓ≈Δ¡≈∫ ÍzÂΔ ‘ Ø˜, ÈÚ∂∫

ÂØ∫ ÈÚ∂∫ Í«‘Ò± ‹≈‰ ‘∂ ‘≈∫ ¡Â∂ √≈‚∂ ’ØÒ ¡≈Í‰Δ

◊μÒ Í‘∞ß⁄≈¿∞‰ Á∂ ÈÚ∂ ÈÚ∂∫ √≈ËÈ ÚΔ ‘È Í

«¬‘ √≈∂ √≈ËÈ, ÷≈√ ’ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈, «◊¡≈È

ÿμ‡ Í‘∞ß⁄≈ ‘∂ ‘È Â∂ ÌßÏÒÌ±√≈ ÚμË Í≈ ‘∂

‘È¢ «¬‘ ÒØ’≈∫ È±ß √∞⁄∂Â ’È ÁΔ Ê≈∫ ‚-√«‘Ó

È≈Ò ÚμË Â‰≈¿∞ «Ú⁄ Í≈ ‘∂ ‘È¢ ‚È≈ ’‘Δ¬∂

‹≈∫ √∞⁄∂Â ‘Ø‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À Í ‘≈Ò≈Â È±ß ‘¿±¡≈∫

√Ófi‰ «Ú⁄ «√¡≈‰Í È‘Δ∫ ‘À¢ ¡√Δ∫ «Í¤Ò∂

‘≈Ò≈Â ÂØ∫ √ßÌÒ‰≈ ÚΔ «√μ÷∂ ‘≈∫ ¡Â∂ ¤∂ÂΔ ’≈Ï±

Í≈¿∞‰≈ ÚΔ¢

’ØÈ≈Ú≈«¬√ ‚È ÁΔ Ê≈∫ √∞⁄∂Â ‘Ø‰ ÁΔ ÒØÛ
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’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ √«‘Ó Á∂ √≈¬∂ ‘∂· Á∞ÈΔ¡≈
Á√ßÏ B@AI Á∂ Ù∞± Âμ’ «’√∂ È∂ √Ø«⁄¡≈ Âμ’ È‘Δ∫

√Δ «’ ¡◊Ò∂ ’∞fi «ÁÈ≈∫ Âμ’, Â∂̃  ◊ÂΔ È≈Ò ÁΩÛÁΔ

«¬‘ Á∞ÈΔ¡≈ ∞’ ‹≈Ú∂◊Δ ¢ Èß◊Δ ¡μ÷ È≈Ò È≈

«Á√‰ Ú≈Ò≈ √±÷Ó Ú≈«¬√ ¬∂È≈ ıÂÈ≈’ ±Í

¡ı«Â¡≈ ’ ÒÚ∂◊≈ «’ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ ÒØ’

«¬’ÁÓ √«‘Ó ‹≈‰◊∂ ¢

’Δ ‘À ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ : ÒÀ«‡È Ì≈Ù≈ «Ú⁄ ’ØØÈ≈ Á≈

¡Ê ‘∞ßÁ≈ ‘À Â≈‹ ¢ Ï∂Ùμ’ ’ØØÈ≈ Í«Ú≈ Á∂ Ú≈«¬√

Í«‘Ò≈∫ ÚΔ ÓΩ‹±Á √È Í Á∞ÈΔ¡≈ «Ú⁄ ÂÏ≈‘Δ

Ó⁄≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÈØÚÒ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È±ß ≈∑Ω∫ È∂ C@

‹ÈÚΔ B@B@ È±ß ıÂÈ≈’ Ú≈«¬√ ÓßÈ«Á¡≈∫

¤ΩÛΔË-AI Á≈ È≈Ó «ÁμÂ≈ ¢ «¬√ «Ú⁄ CΩ Á≈ ÓÂÒÏ

‘À ’ØØÈ≈, ÛΔ Á≈ Ì≈Ú ‘À Ú≈«¬√, Ë Á≈ Ì≈Ú

«‚˜Δ˜ («ÏÓ≈Δ) ¡Â∂ AI Á≈ ¡Ê ‘À B@AI ‘À ¢

’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ «¬’ ¡«‹‘≈ Ú≈«¬√ ‘À «‹√ ÁΔ

«Áμ÷ Â≈‹ Ú◊Δ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ÓÈ∞μ÷ ÁΔ ¤≈ÂΔ «Ú⁄

‹≈ ’∂ ¿∞√ ÁΔ¡≈∫ √≈‘ ÈÒΔ¡≈∫ “Â∂ ¤ÂΔ Â≈‰

«ÁßÁ≈ ‘À ¢ ÓÈ∞μ÷ È±ß √≈‘ ÒÀ‰ «Ú⁄ Â’ÒΔÎ ‘Ø‰

Ò◊ÁΔ ‘À ¢

’ØØÈ≈ Á≈ Íz’ØÍ : ⁄ΔÈ Á∂ Ú∞‘≈È Ù«‘ ÁΔ

«¬ß√‡Δ«⁄¿±‡ ¡≈Î Ú≈«¬ÒΩ‹Δ Ï≈«¬˙√∂Î‡Δ ÒÀÏ

È≈Ó ÁΔ ÒÀÏ «Ú⁄ ÷Ø‹≈∫ ’ ‘∂ «Ú«◊¡≈ÈΔ¡≈∫ È∂,

Á√ßÏ B@AI Á∂ Í«‘Ò∂ ‘¯Â∂ «Ú⁄ «¬’ ¡‹ΔÏ

«‹‘≈ Ú≈«¬√ Ú∂«÷¡≈ ¢ ◊Ω È≈Ò Ú∂÷‰ “Â∂ ÍÂ≈

⁄μ«Ò¡≈ «’ «¬√ Ú≈«¬√ Á≈ ‹ÀÈ∂«‡’ √Δ’∞¡À≈√

⁄Ó«◊μÁÛ≈∫ Á∂ ‹ÀÈ∂«‡’ √Δ’∞¡À≈√ È≈Ò «ÓÒÁ≈

‹∞ÒÁ≈ √Δ ¢ «¬‘ Ú∂÷ ’∂ «Ú«◊¡≈È’ ÚΔ ‘À≈È

‘Ø¬∂ ¢ «¬È∑≈∫ «ÁÈ≈∫ ÁΩ≈È ‘Δ «¬√∂ Ù«‘ Ú∞‘≈È ÁΔ

√ΔÎ±‚ Ó≈’Δ‡ «Ú⁄ ’¬Δ ÒØ’ ¡⁄≈È’ Ï∞÷≈ ÂØ∫

ÍΔÛÂ ‘Ø‰∂ Ù∞± ‘Ø¬∂ √È ¢ «¬È∑≈∫ ÓΔ˜≈∫ Á∂ ı±È Á∂

√À∫ÍÒ ¿∞’Â ÒÀÏ≈‡Δ «Ú⁄ Ì∂‹∂ ◊¬∂ ¢ «¬‘ ÈÂΔ‹∂

«ÏÓ≈Δ ÁΔ «Ì¡≈È’Â≈ ÚμÒ «¬Ù≈≈ ’ ‘∂ √È

Í ¡¯≈-Â¯Δ Á∂ Ó≈‘ΩÒ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ ⁄ΔÈΔ

√’≈ È∂ «¬√ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’≈∫

Á∂ ¡ß’Û∂ ‹≈‰Ï∞μfi ’∂ ¤∞Í≈¬Δ μ÷∂ ¢ Á√ßÏ Á∂ ¡≈ıΔ

‘¯Â∂ Ú∞‘≈È Á∂ «¬’ ÓÙ‘± ‚≈’‡, ‚≈: ÒΔ¡

«Ú«Ò¡≈È Á∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ’ØØÈ≈ Á∂ √μÂ ÓΔ˜

¡≈¬∂ ¢ «¬È∑≈∫ ÓΔ˜≈∫ Á∂ Òμ¤‰ Á∂÷ ’∂ ‚≈: ÒΔ¡ È±ß

«¬‘ √Ófi Í¬Δ «’ «¬‘ √≈∂ ÓΔ˜ «’√∂ «Ì¡≈È’

Ú≈«¬√ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ◊¬∂ ‘È ¢ ‚≈: ÒΔ¡ È∂ «¬√

«ÏÓ≈Δ Á≈ ÷∞Ò≈√≈ ’«Á¡≈∫ ¡≈Í‰∂ √≈ÊΔ ‚≈’‡≈∫

È±ß «¬√ √ÏßËΔ √∞⁄∂Â ’ΔÂ≈ ¢ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂ ÓØÏ≈¬ΔÒ

ÂØ∫ ÓÀ√∂‹ ’’∂ «¬√ «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈Δ √ÏßËΔ ‘Ø

ÒØ’≈∫ È±ß ÚΔ ‹≈◊±’ ’È Ò¬Δ «’‘≈ ¢ ’∞fi ‘Δ

ÿß«‡¡≈∫ «Ú⁄ ‚≈: ÒΔ¡ Á≈ «¬‘ ÓÀ√À˜ Òμ÷≈∫ ÒØ’≈∫

Âμ’ Ú≈«¬Ò ‘Ø «◊¡≈ ¢ ÒØ’ Ó ‘∂ √È Í «¬√

Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÈÚ∂∫ √≈Ò Á∂ ˜ÙÈ ⁄ΔÈ √Ó∂Â Í±Δ

Á∞ÈΔ¡≈ «Ú⁄ ÓÈ≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √È ¢ «Ú«◊¡≈È’

√Ófi ‘∂ √È «’ «¬‘ ıÂÈ≈’ Ú≈«¬√ ⁄Ó«◊μÁÛ≈∫

ÂØ∫ ÓÈ∞μ÷≈∫ Âμ’ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’¿∞∫ «’ Ú∞‘≈È Ù«‘

Á∂ ¡≈√-Í≈√ ⁄Ó«◊μÁÛ≈∫ ÁΔ ÌÓ≈ ‘À ¢ ⁄ΔÈΔ

ÒØ’ «¬√ Á≈ ÓΔ‡ ¡Â∂ √±Í ÏÛ∂ ÙΩ’ È≈Ò ÷≈∫Á∂ ‘È

¢ Ú∞‘≈È ÁΔ «¬√ “√Δ Î±‚“ Ó≈’Δ‡ «Ú⁄ ÒØ’

⁄Ó«◊μÁÛ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’∞μÂ∂, «ÏμÒΔ¡≈∫, ⁄±‘∂, ‚μ‚±,

√μÍ ¡≈«Á ’¬Δ Â∑≈∫ Á≈ Ó≈√ ÷≈∫Á∂ ‘È ¢ ’∞fi «‹¿∞∫Á∂

¡Â∂ ¡ËÓØ¬∂ ‹≈ÈÚ≈∫ Á≈ Ó≈√ ÷≈‰ Á≈ ÚΔ «¬μÊ∂

«Ú≈‹ ‘À ¢

‚≈: ÒΔ¡ «¬√ «ÏÓ≈Δ ÍzÂΔ ‘Ø ÒØ’≈∫ ¡Â∂ √≈ÊΔ

‚≈’‡≈∫ È±ß √∞⁄∂Â ’ ‘∂ √È ¢ ÓΔ˜≈∫ È±ß ¡Òμ◊-

ÊÒμ◊ ’È ÁΔ √Ò≈‘ Á∂ ‘∂ √È ¢ «¬√∂ ÁΩ≈È ¿∞√

ÚÒØ∫ Ú≈«¬Ò ’ΔÂ∂ ÓÀ√∂‹ √ÏßËΔ ¿∞√ È±ß ‹Ú≈ÏÁ∂‘

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¢ «¬μÊ∂ ‘Δ Ïμ√ È‘Δ∫ ¿∞√ “Â∂

¡ÎÚ≈‘ ÎÀÒ≈¿∞‰ Á≈ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂

«¬√ Ò¬Δ ‚≈: ÒΔ¡ È±ß Ó∞¡≈ÎΔ ÚΔ Óß◊‰Δ Í¬Δ ¢

‹ÁØ∫ Ú∞‘≈È Ù«‘ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ¡≈√Í≈√ Á∂ «¬Ò≈’∂

«Ú⁄ √À∫’Û∂ ÒØ’ ’ØØÈ≈ È≈Ò «ÏÓ≈ ‘Ø ‘∂ √È Â≈∫

«¬√∂ ÁΩ≈È G ÎÚΔ È±ß «¬‘ ÷Ï ¡≈¬Δ «’ ÒØ’≈∫

È±ß «¬√ ıÂÈ≈’ Ú≈«¬√ ÂØ∫ ‹≈‰± ’≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

‚≈: ÒΔ¡ ÁΔ «¬√∂ «Ï¡≈È’ «ÏÓ≈Δ È≈Ò ÓΩÂ ‘Ø

◊¬Δ ‘À ¢ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á≈ «¬‘ «‹ßÈ ‹≈ÈÚ≈∫

ÂØ∫ ÓÈ∞μ÷≈∫ Âμ’ ÎÀ«Ò¡≈ ‹≈∫ ⁄ΔÈ ÁΔ «’√∂ ÒÀÏ «Ú⁄Ø∫

«È’«Ò¡≈ ‹≈∫ «¬√ «Íμ¤∂ «’√∂ ‘Ø Á∂Ù ÁΔ Úμ‚Δ

√≈«‹Ù ‘À «¬‘ ¡‹∂ Âμ’ ‘μ√ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¢

’ØØÈ≈ Á∂ Òμ¤‰: ’ØØÈ≈ Á∂ Òμ¤‰ Ù∞±¡≈ÂΔ ÁΩ «Ú⁄

È˜ È‘Δ∫ ¡≈¿∞Á∂ ¢ «¬√ «Ú⁄ √∞μ’Δ ÷ßÿ ¡Â∂ «¬’

√Ω ⁄≈ «‚◊Δ Âμ’ Ï∞÷≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À √≈‘ ÒÀ‰ «Ú⁄

«Áμ’Â ‘∞ßÁΔ ‘À ¢ √ÏßËÂ ÓΔ˜ ÏÛΔ Â∂˜Δ È≈Ò

√Δ «Ú⁄ ’Ó Ø̃Δ Ó«‘√±√ ’Á≈ ‘À ¢ ¡≈Ó Òμ◊‰

Ú≈Ò≈ ‹∞’≈Ó ‹≈∫ «¬√ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÊØÛ∑≈ Ï∞÷≈

’ØØÈ≈ Á∂ Òμ¤‰ È‘Δ∫ ‘È ¢ Ï∞÷≈, Ê’≈Ú‡, √∞μ’Δ

÷ßÿ, √≈‘ ÒÀ‰ «Ú⁄ «Áμ’Â ¡≈«Á «¬√ «ÏÓ≈Δ Á∂

Òμ¤‰ ‘È ¢ «‹‘Û∂ ÒØ’≈∫ «Ú⁄ Ø◊≈∫ È≈Ò ÒÛÈ

ÁΔ Ù’ÂΔ («¬ß«Ó¿±«È‡Δ) ÿμ‡ ‘À ¿∞È∑≈∫ ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ

‘Ø‰ Á∂ ıÂ∂ ÚË ‹≈∫Á∂ ‘È ¢

∞’ ◊¬Δ ¯Â≈ : Ú∞‘≈È Ù«‘ ÂØ∫ Á∞ÈΔ¡≈ Ì

«Ú⁄ ÎÀ«Ò¡≈ «¬‘ Ú≈«¬√ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ È±ß ¡≈Í‰Δ

«◊z¯Â «Ú⁄ ÒÀ «‘≈ ‘À ¢ Òμ÷≈∫ ÒØ’ «¬√ ÂØ∫

ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘∂ ‘È ¡Â∂ ’ΔÏ Á√ ‘˜≈ ÁΔ

«◊‰ÂΔ «Ú⁄ ÒØ’ «¬√ «ÏÓ≈Δ È≈Ò Ó≈∂ ‹≈ ⁄∞μ’∂

‘È ¢ ‘∞‰ Âμ’ ‹Í≈È, ÓÒ∂ÙΔ¡≈ √≈¿±Ê ’ØΔ¡≈

’ÀÈ ∂‚≈, «√ ßÿ≈Í ∞, ¡ÓΔ’≈, ÚΔ¡ÂÈ≈Ó,

¡≈√‡∂ÒΔ¡≈, ⁄ΔÈ, Ì≈Â, Í≈«’√Â≈È, «¬‡ÒΔ,

¬Δ≈È ¡≈«Á «¬’ √Ω ¡μ√Δ ÂØ∫ ÚμË Á∂Ù≈∫ «Ú⁄ «¬√

Ú≈«¬√ Á≈ √«‘Ó Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¢ ÒØ’≈∫ È±ß

ÿ≈∫ «Ú⁄ «‘‰ ÁΔ¡≈∫ ‘Á≈«¬Â≈∫ «ÁμÂΔ¡≈∫ ‹≈

‘Δ¡≈∫ ¢ ’Á∂ «’√∂ È∂ È‘Δ∫ √Ø«⁄¡≈ √Δ «’ Á∞ÈΔ¡≈

Á∂ Úμ‚∂ Úμ‚∂ Ù«‘≈∫ ÁΔ¡≈∫ √Û’≈∫ «¬’ Ú≈«¬√

’’∂ √∞ßÈ√≈È ‘Ø ‹≈‰◊Δ¡≈∫ ¢ ’ØØÈ≈ Á∞ÈΔ¡≈ ¡μ◊∂

«¬’ Úμ‚Δ ⁄∞‰ΩÂΔ Ï‰ ’∂ ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¢ Ï∂Ùμ’

«¬√ √ÏßËΔ √∞⁄∂Â ‘Ø‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À, ‚È ¡Â∂

ÿÏ≈¿∞‰ ÁΔ ÒØÛ È‘Δ∫ ¢ Á∞ÈΔ¡≈ Ì «Ú⁄ ’À∫√,

‘≈‡ ¡‡À’, ‘ÀÍ∂‡≈¬Δ‡√ ÏΔ ¡Â∂ √Δ ◊∞«Á¡≈∫ Á∂

Î∂Ò∑ ‘Ø‰ Ú◊Δ¡≈∫ «ÏÓ≈Δ¡≈∫ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫

ÓΩÂ≈∫ ÁΔ ÓΩÂ Á «¬√ ÂØ∫ «’Â∂ ÚμË ‘À ¢ ’ØØÈ≈ È±ß

«¬√ Ò¬Δ «Ì¡≈È’ Óß«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «¬‘

Ò≈◊ È≈Ò Òμ◊‰ Ú≈Ò≈ ¡Â∂ Â∂˜Δ È≈Ò ÎÀÒ‰

Ú≈Ò≈ Ø◊ ‘À ¢ «¬√∂ Ò¬Δ Á∞ÈΔ¡≈ Ì «Ú⁄

¬∂¡Ò≈¬ΔÈ ’ßÍÈΔ¡≈∫ È∂ ¡≈Í‰Δ¡≈∫ √∂Ú≈Ú≈∫

Ò◊Ì◊ ·μÍ ’ «ÁμÂΔ¡≈∫ ‘È ¢ Ì≈Â √’≈ È∂

«¬«Â‘≈√’ «¬Ó≈Â≈∫, ËÓ ¡√Ê≈È, «√È∂Ó≈ÿ,

√’±Ò, ’≈Ò‹, Ô±ÈΔÚ«√‡Δ¡≈∫ ¡≈«Á ÏßÁ ’È

Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ ‘À ¢ «¬μÊØ∫ Âμ’ «’ ËÓ ¡√Ê≈È

«‹μÊ∂ Ó∞Ù’Ò≈∫ √Óμ«√¡≈Ú≈∫ Á∂ Ï⁄≈¡ Ò¬Δ ¡Á≈√≈∫

Ï∂ÈÂΔ¡≈∫ ‘∞ßÁΔ¡≈∫ ‘È ¿∞‘ ÚΔ √∞ßÈ-√≈È ‘Ø‰ Òμ◊

Í¬∂ ‘È ¢ ¡¯√Ø√ ÁΔ ◊μÒ «¬‘ ‘À ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ‹ÁØ∫

ÒØ’ «ÏÓ≈Δ Á∂ ‚ È≈Ò ÌÀÌΔÂ ‘È Â≈∫ ÒØ’≈∫ Á∂

ÌÀ¡ ÂØ∫ ’Ó≈¬Δ¡≈∫ ’È Ú≈Ò∂ ÚΔ √◊Ó ‘Ø ◊¬∂

‘È ¢ ‹Ó∑≈∫÷ØΔ ’È Ú≈Ò∂ ‘’Â «Ú⁄ ¡≈ ◊¬∂

‘È «¬√ È≈Ò ¡≈Ó ÒØ’≈∫ ÁΔ¡≈∫ √Óμ«√¡≈Ú≈∫ «Ú⁄

Ú≈Ë≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À ¢ ÒØÛ ‘À ¡√Δ∫ «¬√ √ß’‡ «Ú⁄ ÓÈ∞μ÷≈∫

È≈Ò ÓÈ∞μ÷≈∫ Ú≈Ò≈ «Ú‘≈ ’Δ¬∂ ¢

’ØØÈ≈ Á≈ ÍzÌ≈Ú: ’ØØÈ≈ ÁΔ Ó‘≈∫Ó≈Δ È≈Ò Í±Δ

Á∞ÈΔ¡≈ Á≈ ¡Ê⁄≈≈ Ï∞Δ Â∑≈∫ ÒÛ÷Û≈ «◊¡≈ ‘À

¢ Ù∂¡ Ï≈˜≈ «Ú⁄ «’≈‚ ÂØÛ «◊≈Ú‡ ‹≈Δ

‘À ¢ Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úμ‚∂ ÏÀ∫’ ÓßÈ ‘∂ ‘È «’

Á∞ÈΔ¡≈ ÓßÁΔ Á∂ Ó∞‘≈‰ “Â∂ ÷ÛΔ ‘À ¢ Ú∂÷‰≈ «¬‘

‘ØÚ∂◊≈ «’ «¬‘ ÓßÁΔ «’ßÈΔ Á∂ Âμ’ ⁄μÒ∂◊Δ ¢

¡ÓΔ’≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈÀÒ ‡ßÍ È∂ Óß«È¡≈ «¬‘

Ï‘∞Â Ó≈Û≈ «√μË ‘ØÚ∂◊≈ ¢ Á∞ÈΔ¡≈ Ì Á∂

¡ÊÙ≈√ÂΔ ’ØØÈ≈ ÁΔ Á«‘ÙÂ È±ß √Ófi È‘Δ∫ ‘∂

¢ ⁄ΔÈ È±ß ’ØØÈ≈ ÂØ∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ È∞’√≈È «’Â∂ ÚμË ‘À

¢ Ú∞‘≈È Ù«‘ ⁄ΔÈ Ò¬Δ «’ßÈ≈ Ó‘μÂÚÍ±È ‘À

«¬√ ◊μÒ ÂØ∫ √Ó«fi¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ «¬’μÒ∂ Ú∞‘≈È

Ù«‘ ÁΔ ‹Δ ‚Δ ÍΔ Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ ’¬Δ Á∂Ù≈∫ È≈ÒØ∫

«˜¡≈Á≈ ‘À ¢ «¬μÊ∂ ‘∞ß‚≈¬Δ, ‹Δ. ¡ÀÓ. ÓØ‡, ‘≈∫‚≈

Ú◊Δ¡≈∫ C@@ ’ßÍÈΔ¡≈∫ ÁΔ¡≈∫ Úμ‚Δ¡≈∫

ÎÀ’‡Δ¡≈∫ ‘È ¢ «‹μÊ∂ ’μ⁄≈ Ó≈Ò ÷ÍÂ ‘∞ßÁ≈ ‘À ¢

√Ì ÂØ∫ Â∂̃ Δ È≈Ò ÚË‰ Ú≈ÒΔ ⁄ΔÈΔ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈

Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ «‹μÊ∂ Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ Úμ‚∂ Á∂Ù ÚΔ È‘Δ∫ ’

√’∂ ¿∞μÊ∂ «¬’ Ú≈«¬√ È∂ «¬√ È±ß «¬’ ÁÓ Ø’ «ÁμÂ≈

‘À ¢ Á∂Ù Ì «Ú⁄ ’≈≈∫ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫

ÎÀ’‡Δ¡≈∫ ÏßÁ ‘È ¢ ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈ ¡Â∂ «¬√ Á∂

Í∞˜∂ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫ ÎÀ’‡Δ¡≈∫ ÚΔ «ÎÒ‘≈Ò

ÏßÁ Í¬Δ¡≈∫ ‘È ¢ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È∂ Á∞ÈΔ¡≈ È±ß

«¬√ ’Á ÍzÌ≈«ÚÂ ’ΔÂ≈ ‘À «’ «¬√ Á∂ ÍzÌ≈Ú ÂØ∫

Ï≈¡Á Á∞ÈΔ¡≈ ÁΔ¡≈∫ Ï‘∞Â √≈Δ¡≈∫ Â‹Δ‘≈∫ ÏÁÒ

‹≈‰◊Δ¡≈∫ ¢’ØØÈ≈ ÚÀ’«√È: «¬√ Ø◊ ÁΔ Ò≈◊ Ø’‰

Ò¬Δ ‡Δ’∂ (ÚÀ’«√È) Á≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ¡Â∂ «¬√

Á≈ ‡À√‡ ‘Ø‰≈ «¬‘ «¬’ ÒßÓΔ ÍzΔ«’«¡≈ ‘À, «‹√

«Ú⁄ Ó‘ΔÈ∂ Òμ◊ √’Á∂ ‘È ¢ «¬√ ÁΔ ÚÀ’«√È

«Â¡≈ ’È Ò¬Δ Ï‘∞Â √≈∂ Á∂Ù≈∫ «Ú⁄ ÁΩÛ Òμ◊

◊¬Δ ‘À ¢ «’¿∞∫«’ «¬√ ÁΔ ÚÀ’«√È «Â¡≈ ‘Ø‰

È≈Ò ¡Ï≈∫ ‚≈Ò ÁΔ ’Ó≈¬Δ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ‘À ¢

‚È ÁΔ ÒØÛ È‘Δ∫: ’ØØÈ≈ Á∂ ‘μ√ È±ß √Ó«fi¡≈

‹≈‰≈ ¡‹∂ Ï≈’Δ ‘À ¢ «¬‘ «’Ú∂∫ «ÒΔ˜ ‘Ø«¬¡≈?

«¬√ «Íμ¤∂ ’Ø¬Δ Úμ‚Δ √≈«˜Ù Â≈∫ È‘Δ∫? «¬‘ Ì«Úμ÷

‘Δ Áμ√∂◊≈ ¢ ’ØØÈ≈ ÁΔ Ò≈◊ Ú≈Ò∂ ÓΔ˜≈∫ ÁΔ ÓΩÂ

Á «¬’ ÂØ∫ ÁØ ÍzÂΔÙÂ ‘À ¢ Ì≈Ú ‹∂’ A@@ ÒØ’≈∫

È±ß ’ØØÈ≈ ÁΔ «ÏÓ≈Δ ¡≈Í‰Δ «◊zÎÂ «Ú⁄ ÒÀ∫ÁΔ ‘À

Â≈∫ «¬È∑≈∫ “⁄Ø∫ «¬’ ‹≈∫ ÁØ Ø◊Δ¡≈∫ Á∂ ÓÈ ÁΔ

√ßÌ≈ÚÈ≈ ‘À ¢ «¬μÊ∂ √Ú≈Ò ÍÀÁ≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À «’ «¬ßÈ≈

‘μÒ≈ ◊∞μÒ≈ «’¿∞∫ Ó⁄≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À? «¬√ Á≈

‹Ú≈Ï «¬‘ ‘À «¬√ «ÏÓ≈Δ ÁΔ Ò≈◊ ÏÛΔ Â∂˜Δ

È≈Ò ÎÀÒÁΔ ‘À ¡Â∂ «¬‘ Â∂˜Δ È≈Ò ‘Ø ÒØ’≈∫ È±ß

¡≈Í‰Δ «◊z̄ Â «Ú⁄ ÒÀ∫Á≈ ‘À ¢ ¿∞‘ ÓΔ˜ ‹Ø Í«‘Ò≈∫

«ÁÒ Á∂ Ø◊, ÁÓ≈, ’À∫√, ◊∞«Á¡≈∫ ¡≈«Á ÁΔ «ÏÓ≈Δ

ÂØ∫ ÍΔÛÂ ‘È, Ò¬Δ «¬√ «ÏÓ≈Δ ÁΔ Ò≈◊ «Ì¡≈È’

‘Ø √’ÁΔ ¢ Í «¬‘ ÓΔ˜ ÚΔ È≈ ÓÈ, «¬√ ÂØ∫

Í«‘Ò≈∫ «’ «¬‘ «ÏÓ≈Δ «’√∂ «÷μÂ∂ «Ú⁄ «Ì¡≈È’

±Í ¡÷«Â¡≈ ’ ‹≈Ú∂, «¬‘ ÏÛ≈ ˜±Δ ‘À «’

«¬√ Á∂ ÎÀÒ≈¡ È±ß Ø«’¡≈ ‹≈Ú∂ ¢ «¬√ Ú≈«¬√ Á≈

¡≈’≈ ⁄≈ √Ω ÂØ∫ Íß‹ √Ω Ó≈¬Δ’ØÈ ‘∞ßÁ≈ ‘À ’Ø¬Δ

¡≈Ó Ó≈√’ «¬√ È±ß ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò Ø’ √’Á≈ ‘À ¢

«¬‘ Ú≈«¬√ ‘Ú≈ ≈‘Δ∫ È‘Δ∫ ÎÀÒÁ≈ ¢ «¬‘

ÍzÌ≈«ÚÂ ‹ΔÚ ÂØ∫ Á±‹∂ ‹ΔÚ Âμ’ «√μË∂ ¡«√μË∂ √ßÍ’

È≈Ò ÍzÚ∂Ù ’Á≈ ‘À ¢ ‹∂’ «¬‘ÁΔ Ò≈◊ «’√∂ Ë≈Â

“Â∂ ‘ØÚ∂ Â≈∫ «¬‘ Ï≈≈∫ ÿß«‡¡≈∫ Âμ’ ‘Δ « ß̃Á≈ «‘ßÁ≈

‘À ¢ ’μÍ«Û¡≈∫ “Â∂ «¬‘ È≈ ÿß‡∂ Âμ’ «˜ßÁ≈ «‘

√’Á≈ ‘À ¢ ◊Ó Í≈‰Δ ÍΔ˙ ¢ «¬‘ Ú≈«¬√ ‘μÊ≈∫

“Â∂ Á√ ÿß«‡¡≈∫ Âμ’ «‘ √’Á≈ ‘À ¢ «¬√ ÂØ∫ Ï⁄≈¡

Ò¬Δ √±‹ ÁΔ Ë∞μÍ «Ú⁄ ÏÀ·Ø ¢ ·ß„Δ¡≈∫ ⁄Δ˜≈∫

¡≈¬Δ√’ΔÓ ¡Â∂ ‘Ø ·ß„∂ ÷≈‰ ÂØ∫ Íz‘∂˜ ’Ø ¢

ÚË∂∂ ’’∂ ÿ Á≈ Ï«‰¡≈ ÷≈‰≈ ÷≈˙ ¢ ÌΔÛ-

ÌÛμ’∂ Ú≈ÒΔ¡≈∫ Ê≈∫Ú≈∫ “Â∂ È≈ ‹≈˙ ¢ ’∞fi «ÁÈ≈∫

Ï≈¡Á Á∞ÈΔ¡≈ «¬√ Ú≈«¬√ ÂØ∫ «È‹≈Â Í≈ ÒÚ∂◊Δ

¢ √«‘Ó Á∂ ÏμÁÒ ¤‡ ‹≈‰◊∂ ¢ √∞⁄∂Â ‘Ø‰ ÁΔ ÒØÛ

‘À Í ÌÀÌΔÂ È≈ ‘ØÚØ ¢

◊∞⁄È «√ßÿ È±Í∞
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’ΩÓ≈∫ÂΔ «√μ÷ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ÚÒØ∫ ’Ø«Ú‚-AI

√ß’‡ √Ó∂∫ «ÈÌ≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈

’ΩÓ≈∫ÂΔ «√μ÷ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ÚÒØ∫ ’Ø«Ú‚-AI

√ß’‡ √Ó∂∫ «ÈÌ≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈

‚≈. ◊∞«ÚßÁ «√ßÿ
¡μ‹ ’ΩÓ≈∫ÂΔ ÍμË Â∂ ’ØÈ≈ Ú≈«¬√,

«‹√ È±ß «ÚÙÚ «√‘Â √ß√Ê≈ Ú‹Ø∫ ’Ø«Ú‚ -AI ’«‘‰≈

¿∞«⁄¡≈ Áμ«√¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ «ÏÓ≈Δ ÁΔ ¡≈Û

“⁄ «’√∂ ÚΔ Á∂Ù ’ΩÓ ¡Â∂ ß◊ È√Ò Á∂ ÒØ’≈∫ È≈Ò

«ÚÂ’≈ È≈ ’È ÁΔ Â≈ÛÈ≈ ÚΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À, Á≈

Ó∞μÁ≈ ‘ ‹◊∑≈ ⁄⁄≈ Á≈ ’∂∫Á Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

’ÀÈ∂‚≈ «Úμ⁄ ÚΔ «‹Ê∂ ’Ø«Ú‚ ñ AI Á∂ ÷ÂÈ≈’

ÍzÌ≈Ú Ò◊≈Â≈ ÚË ‘∂ ‘È, ¿∞Ê∂ «Ïz«‡Ù ’ØÒßÏΔ¡≈

√Ó∂Â ’¬Δ √±«Ï¡≈∫ È∂ ¡ÀÓ‹À∫√Δ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁμÂ≈

‘À¢ ÒØ’ Ú≈«¬√ Á∂ ‚Ø∫ ÿ≈∫ “⁄Ø∫ Ï≈‘ È‘Δ∫ «È’Ò

‘∂ ¡Â∂ ‘≈Ò≈Â ‘Ø «Ú◊ÛÈ Á∂ «Î’ “⁄ ¿∞‘ ◊∞ßÓ≈‘

ÚΔ ‘Ø ‘∂ ‘È «‹Ú∂∫ «’ ’∞fi ÿÏ≈¬∂ ÒØ’ √‡Ø≈∫ ÂØ∫

Ì≈Δ ≈ÙÈ «Ò¡≈ ’∂ ÿΔ∫ ‹Ó∑≈∫ ’ ‘∂ ‘È, ‹Á«’

‘ØÈ≈∫ È±ß ÌØ‹È ÍÁ≈Ê≈∫ ÁΔ ÿ≈‡ ’≈È Âß◊Δ ¡≈

‘Δ ‘À¢ ’∞fi Ò≈Ò⁄Δ ÒØ’ √‡Ø≈∫ “Â∂ √Ó≈È Ó«‘ß◊≈

Ú∂⁄ ’∂ ÏÁÈ≈ÓΔ ÷μ‡ ‘∂ ‘È, ‹Á«’ «¬‘ ◊À-’≈È±ßÈΔ

ÚÂ≈≈ ‘À¢ ¡ßÈ∑∂Ú≈‘ √Ó≈È √ß«⁄Â ’È ÁΔ¡≈∫ ’∞fi

ÿ‡È≈Ú≈∫ È±ß √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ «Úμ⁄ ¬∂È≈ ÎÀÒ≈ «ÁμÂ≈

‘À «’ ‘ ’Ø¬Δ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í “⁄ ÙÓ√≈ Ó«‘√±√ ’

«‘≈ ‘À¢

Á±√∂ Í≈√∂ ’ÀÈ∂‚≈ ÁΔ¡≈∫ «√μ÷ ÈΩ‹Ú≈È

√ß√Ê≈Ú≈∫ È∂ ¡«‹‘∂ √ß’‡Ó¬Δ √Ó∂∫ ÓÈ∞μ÷Â≈ ÁΔ √∂Ú≈

Á≈ «‹‘Û≈ ≈‘ ¡ÍÈ≈«¬¡≈ ‘À, ¿∞√ ⁄ß◊∂ Íμ÷ È±ß

Ï‘∞Â ÿμ‡ Íz⁄≈«¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ◊μÒ √Δ ÂØ∫ Ù∞±

’Á∂ ‘≈∫ «‹Ê∂ «Ïz«‡Ù ’ØÒßÏΔ¡≈∫ «√μ÷˜ ¡Â∂ √ÀÎ(«√μ÷

¡Ú∂¡ÈÀμ√ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ) «¬ß‡ÈÀÙÈÒ ÚμÒØ∫ “ÈØ ‘ß◊Δ

‡ÓΔ “ Ì≈Ú ’Ø¬Δ Í∂‡ Ì∞÷≈ È‘Δ∫ ‘∂◊≈, Ó∞«‘ßÓ ⁄μÒ

‘Δ ‘À¢ «‹√ ≈‘Δ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ √À∫’Û∂ «√μ÷ Ïμ⁄∂ ñ Ï⁄Δ¡≈∫

«√‘Â «ÈÔÓ≈∫ Á≈ «÷¡≈Ò μ÷Á∂ ‘Ø¬∂, ÒØÛÚßÁ ÒØ’≈∫

È±ß ÌØ‹È ÍÁ≈Ê Í‘∞ß⁄≈ ‘∂ ‘È¢ ÒØ¡- Ó∂ÈÒÀ∫‚ Á∂

Úμ÷- Úμ÷ Ù«‘≈∫ “⁄ ÿØ∫ ñ ÿΔ ‹≈ ’∂ √∂Ú≈ ’È

Ú≈Ò∂ «¬‘ ÚÒß‡Δ¡, Ï◊À «’√∂ «ÌßÈ ñ Ì∂Á Á∂,

‘∂’ ß◊ ñ È√Ò Â∂ «Î’∂ È≈Ò √ÏßËÂ Í«Ú≈≈∫

ÁΔ √∂Ú≈ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿∞∫fl «¬‘ √ß√Ê≈Ú≈∫ ÒßÓ∂ ¡√∂

ÂØ∫ , ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ì≈Â “⁄ ÚΔ Ïμ«⁄¡≈∫

Ò¬Δ Úμ÷-Úμ÷ √∂Ú≈Ú≈∫ «ÈÌ≈ ‘Δ¡≈∫ ‘È¢ ¡μ‹

Á∂ ¡Ω÷∂ Ú∂Ò∂ ’ÀÈ∂‚≈ Ú√Á∂ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Ò¬Δ √«Â’≈

Á∂ Í≈Â Ï‰È Ú≈Ò∂ ¡«‹‘∂ √∂Ú≈Á≈≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ

Ï‘∞Â Úμ‚Δ ‘À¢ «¬È∑≈∫ «Úμ⁄ À√‡ØÀ∫‡ ÚμÒØ∫ “ÎzΔ «‡ÎÈ“

Á∂ È≈∫ ‘∂· ÒØÛÚßÁ Í«Ú≈≈∫, ÷≈√ ’’∂ ’ÀÈ∂‚≈ “⁄

ÍÛ∑È ¡≈¬∂ ¡ßÂ ñ ≈Ù‡Δ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡≈∫ Ò¬Δ

√∂Ú≈ ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘À, «‹Ê∂ ÷≈ÒΔ «‡¯È Â≈˜≈

ÌØ‹È Á∂ Ì ’∂ ¡Â∂ ÒØÛ ÍÀ‰ “Â∂ ÿ≈∫ “⁄ ÚΔ

Í‘∞ß⁄Á∂ ’’∂ , «¬‘ √∂Ú≈Á≈ √Ó∞μ⁄∂ «√μ÷ Ì≈¬Δ⁄≈∂

Á≈ È≈∫ ΩÙÈ ’ ‘∂ ‘È¢ «¬¿∞∫ ‘Δ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ‘ØÈ≈∫

ÍzÓ∞μ÷ Ù«‘≈∫ «Úμ⁄ ÚΔ √À∫’Û∂ ‘Δ ¡«‹‘∂ «ÈÙ’≈Ó

√∂Ú≈Á≈ √◊Ó ‘È, «‹‘Û∂ ’Ø«Úß‚ -AI Á∂

√ß’‡Ó¬Δ ‘≈Ò≈Â «Úμ⁄ «¬«Â‘≈√’ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈

‘∂ ‘È¢

’ÀÈ∂‚≈ “⁄ ÷≈Ò√≈ √≈‹È≈ «Á‘≈Û∂ “Â∂

√‹≈¬∂ ‹≈∫Á∂ È◊ ’ΔÂÈ ÓΩ‹±Á ‘≈Ò≈Â «Úμ⁄

Ó∞ÒÂÚΔ ’ «ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘È, Â≈∫ «’ ’Ø«Ú‚- AI

Ó‘≈∫Ó≈Δ È±ß ‘Ø ÎÀÒ‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈ ‹≈Ú∂¢ Á±‹∂ Í≈√∂

◊∞Á∞¡≈≈ √ß√Ê≈Ú≈∫ Á∂ ÍzÏßË’≈∫ ÚμÒØ∫ È◊ ’ΔÂÈ≈∫

“⁄ Ò◊≈¬∂ ‹≈∫Á∂ ÌØ‹È √‡≈Ò≈∫ ÁΔ Ê≈∫, ‘∞‰ ÒØÛÚßÁ

ÒØ’≈∫ È±ß √∂Ú≈Ú≈∫ Á∂‰ Á∂ ¿∞Í≈Ò∂ ‘Ø ‘∂ ‘È, ‹Ø «’

ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘È¢ «Ïz«‡Ù ’ØÒßÏΔ¡≈∫ ◊∞Á∞¡≈≈

’Ω∫√Ò ÚμÒØ∫ «¬‘ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ ◊∞± Á≈

Òß◊ ̃ ±ÂÓßÁ≈∫ È±ß ¿∞È∑≈∫ Á∂ ÿ≈∫ «Úμ⁄ Í‘∞ß⁄Á≈

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ◊∞± È≈È’ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï √Δ

‚ÀÒ‡≈ ÚÒØ∫ √ÏμÂ Ò¬Δ √ÏÍμ÷Δ √∂Ú≈Ú≈∫

«ÁμÂΔ¡≈∫ ‹≈ ‘Δ¡≈∫ ‘È¢ «ÚÙ∂Ù ’’∂ «¬ß‡ÈÀÙÈÒ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡≈∫ ÁΔ Ó∞Ù«’Ò ÁΔ ÿÛΔ Ï≈∫‘ ÎÛÈ Ò¬Δ

«‹Ú∂∫ ◊∞Á∞¡≈≈ √ß√Ê≈Ú≈∫ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘Δ¡≈∫ ‘È,

¿∞‘ «Ï¡≈È ’È≈ ’«‘‰ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘À¢ ◊∞Á∞¡≈≈ Á∞μ÷

«ÈÚ≈È √Δ «Ú÷∂ ÚΔ √∂Ú≈Á≈≈∫ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈Δ

«Ú¡’ÂΔ¡≈∫ È∂ «ÓÒ ’∂ Ï∂¡ßÂ «ÈÙ’≈Ó √∂Ú≈ Á∂ ’≈‹

¡≈ßÌ ’ «ÁμÂ∂ ‘È¢ ÒØÛÚßÁ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡≈∫ Ò¬Δ

Ø‡Δ- ’μÍÛ≈ ’¬Δ Ó‘Δ«È¡≈∫ Âμ’ Ó∞‘μ¬Δ¡≈ ’È≈

¡Â∂ Ó≈ÒΔ ÓÁÁ ÚΔ ’È≈ ¿∞È∑≈∫ ¿∞Í≈«Ò¡≈∫ «Ú⁄Ø∫

’∞fi ‘È, «‹‘Û∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ’¬Δ Ù«‘≈∫ “⁄ ˜Ø≈∫ Â∂

‘È¢ Í ¡Î√Ø√ «¬‘ ‘À «’ ’ØÈ≈ Ú≈«¬√ Á∂ ÎÀÒ‰

“Â∂ ’¬Δ «Ú¡’ÂΔ ◊∞Á∞¡≈«¡≈∫ Á∂ ÙË≈ Íμ÷ È±ß

¡ÒØ⁄È≈ Á∂ ÿ∂∂ “⁄ «Ò¡≈ ’∂ «ÈßÁ‰≈ Ù∞± ’ «ÁßÁ∂ ‘È,

‹Á«’ ◊∞Á∞¡≈«¡≈∫ ÚÒØ∫ ¡μ‹ √Ó≈«‹’ Â∂ Ì≈¬Δ⁄≈’

’≈‹≈∫ “⁄ «ÈÌ≈¬Δ¡≈∫ ‹≈ ‘Δ¡≈∫ √∂Ú≈Ú≈∫ È±ß ‹≈‰-

Ï∞μfi ’∂ ¤∞«‡¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢

’ΩÓ≈∫ÂΔ ÍμË Â∂ “÷≈Ò√≈ ¬∂‚“ √ß√Ê≈∫ È∂

«‹Ê∂ ‘μÁ≈∫ √‘μÁ≈∫ ÂØ∫ Í≈, Úμ÷ Úμ÷ Á∂Ù≈∫ “⁄ ‘

Ó∞Ù«’Ò ÿÛΔ “⁄ ÓØ‘Δ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬Δ ‘À Â∂ ¡μ‹ ÚΔ

«ÈÌ≈ ‘∂ ‘È, ¿∞√∂ √Ê≈È’ ÍμË Â∂ ÚΔ Ì≈¬Δ⁄≈≈

«√μ÷ ’ΩÓ Â∂ “«’Â ’Ø“ Úß‚ ¤’Ø Â∂ È≈Ó ‹ÍØ Á∂ «√Ë≈∫Â

Â∂ Í«‘≈ Á∂ «‘≈ ‘À¢“Ô±È≈¬Δ‡‚ «√μ÷√“ ÚÒØ∫ ¡ÓΔ’≈

“⁄ Ê≈∫- Ê≈∫ Â∂ ‹≈ ’∂, ÒØÛÚßÁ≈∫ ÁΔ ÓÁÁ ’’∂ ÓÈ∞μ÷Δ

√∂Ú≈ Á≈ ’≈‹ «ÈÌ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬¿∞∫ ‘Δ Ô±Í

√Ó∂Â Úμ÷- Úμ÷ Ó∞Ò’≈∫ “⁄ ÚΔ «ÈÙ’≈Ó «√μ÷, Ì≈¬Δ

ÿÈ¬Δ¡≈ ‹Δ Á∂ ¡√±Ò≈∫ “Â∂ Í«‘≈ «Áß«Á¡≈∫“ ‹≈È≈∫ ÁΔ

ÍzÚ≈‘ È≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Òß◊ ⁄Ò≈ ‘∂ ‘È, ‹Ø «’ √ß√≈

Ò¬Δ Íz∂È≈√ØÂ ‘È ¢

¡ÀÈ ¡À√ ‘Δ ÓΩ’∂ “Â∂ ¡Î◊≈«È√Â≈È Á∂

’≈Ï∞Ò √«ÊÂ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ «ÈÁØÙ

«√μ÷≈∫ “Â∂ «Ì¡≈È’ Á«‘ÙÂ◊ÁΔ ‘ÓÒ≈ ’’∂,

BE «√μ÷≈∫ ÁΔ¡≈∫ ‹≈È≈∫ Ò¬Δ¡≈∫ ◊¬Δ¡≈∫ ‘È,

«‹√ È≈Ò √ß√≈ ’ßÏ ¿∞μ«·¡≈ ‘À¢ Á∞ÈΔ¡≈∫ Ì

Á∂ Á∂Ù≈∫ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ô±¡ÀÈ˙ È∂ ÚΔ «¬√ ‘ÓÒ∂

È± ß Ú«‘ÙΔ¡≈È≈ ’≈≈ ’≈ «ÁμÂ≈ ‘À, Í «¬√

ÁΔ ¡≈Û «Úμ⁄ ’∞fi Â≈’Â≈∫ «¬‘ ’«‘‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ

’ ‘Δ¡≈∫ ‘È «’ Ù≈‘ΔÈ Ï≈◊ ‹≈∫ ’ÙÓΔ «Úμ⁄

Ó∞√ÒÓ≈È≈∫ ‹≈∫ √ßÿÙ ’ ‘∂ ÒØ’≈∫ Ò¬Δ Òß◊

Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «√μ÷, ‘∞‰ √Ø⁄‰¢ ¡«‹‘∂ ÈÎÂ

Ì∂ «Ï¡≈È Á∂‰ Ú≈Ò∂ ’«ÍÒ «ÓÙ≈ Ú◊∂ ÒØ’

Ù≈«¬Á «¬‘ Ì∞μÒ ‹≈∫Á∂ ‘È «’ «√μ÷ Â≈∫ ‹ß◊≈∫-

Ô∞μË≈∫ «Úμ⁄ Í≈‰Δ «Í¡≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò ÓμÒ∑Ó -

Íμ‡Δ ’È ÁΔ «Ú≈√Â È±ß √ßÌ≈ÒΔ ÏÀ·∂ ‘È, ¿∞‘

’Á∂ ÚΔ √ÏμÂ Á∂ ÌÒ∂ Á∂ √ß’ÒÍ ÂØ∫ «Íμ¤∂ È‘Δ∫

‘μ‡‰◊∂¢ ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ «¬‘ √μ⁄ ÚΔ √≈‘Ó‰∂ ¡≈

‹≈¬∂◊≈ «’ ¡≈¬Δ¡Àμ√ Á∂ «¬√ ‘ÓÒ∂ «Íμ¤∂

«’‘ÛΔ¡≈∫ ¬∂‹ß√Δ¡≈∫ ¡≈Í‰∂ È≈Í≈’ «¬≈Á∂ Í±∂

’ ‘Δ¡≈∫ ‘È¢

’ØÈ≈ Ú≈«¬√ Á≈ √ß’‡ ÚΔ “Á∞μ÷ Â∂

√∞μ÷ ÁØÚ∂∫ ‘Δ ÓÈ∞μ÷Δ ‹ΔÚÈ √¯ “⁄ ’μÍÛ∂ ‘È,‹Ø

«’ ÓÈ∞μ÷ ÏÁÒ ñ ÏÁÒ Í«‘ÈÁ≈ ‘À, ¡È∞√≈ ‘Δ

Ó≈ÈÚÚ≈ÁΔ √Ø⁄ È±ß ⁄Û∑ÁΔ’Ò≈ ÁΔ ÒΔ‘ Â∂ Í≈¿∞‰

Á≈ ¡≈Ë≈ Ï‰ «‘≈ ‘À¢ ⁄≈‘∂ Ó‘≈∫ Ù’ÂΔ¡≈∫

ÚμÒØ∫ ’Ø«Ú‚ -AI ‹À«Ú’ ‹ß◊ ÁΔ ÓÙ’ ‘ØÚ∂, ⁄≈‘∂

Î≈ÙΔÚ≈ÁΔ Â≈’Â≈∫ ÚμÒØ∫ ‹ÈÂ≈ Á≈ «Ë¡≈È, ¿∞È∑≈∫

ÁΔ¡≈∫ ¡√¯ÒÂ≈Ú≈∫ ¡Â∂ ÒØ’Ó≈± ÈΔÂΔ¡≈∫ ÂØ∫

‘‡≈¿∞‰ ÁΔ √≈«˜Ù ⁄μÒ ‘Δ ‘ØÚ∂, ⁄≈‘∂ ¡≈«Ê’

ÓßÁÚ≈Û∂ ÂØ∫ ‹ÈÂ≈ Á≈ «Ë¡≈È ‘‡≈¿∞‰ Ò¬Δ ÚΔ

«¬√ Á≈ √‘≈≈ «Ò¡≈ Á≈ «‘≈ ‘À, ’∞fi ÚΔ ‘Ø¬∂ ,

Í «¬√ √Ó∂∫ ’ΩÓ≈∫ÂΔ ÍË “Â∂ √ÏμÂ Á≈ ÌÒ≈

Óß◊‰ Ú≈ÒΔ «√μ÷ ’ΩÓ , «¬’ Ú≈ «Î √Ó±‘ Ó≈ÈÚ

‹≈ÂΔ ÁΔ √∂Ú≈Á≈ Ï‰ ’∂ ¿∞ÌΔ ‘À¢

Íß‹≈Ï «Ú⁄ ’«¯¿± «’¿∞∫ Ò≈¿∞‰≈ «Í¡≈?
Ì◊Â «√ßÿ Á∂ Ù‘ΔÁΔ «ÁÚ√ Â∂ ¿∞√

ÈΩ‹∞¡≈È ÁΔ ’∞Ï≈ÈΔ È±ß Ô≈Á ’ ’∂ ¡ßÂ

¡μ‹ ÁΔ ÍÛ∑Δ-«Ò÷Δ ÈΩ‹∞¡≈È ÍΔÛ∑Δ È±ß

Ú∂÷ ’∂ √Ø⁄‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À «’ «’Ê∂ ¡≈ ’∂

Ì‡’ ◊¬∂ ‘≈∫ ¡√Δ∫? Ì◊Â «√ßÿ Ú◊∂

ÈΩ‹∞¡≈È Á∂Ù È±ß ¡≈˜≈ÁΔ «ÁÚ≈ ’∂ ◊¬∂

√È Â≈«’ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ ÍΔÛ∑Δ ¡≈˜≈Á

‘Ú≈ «Ú⁄ √≈‘ ÒÀ √’∂¢ ¿∞‘ Á∂Ù ÁΔ

ˆ∞Ò≈ÓΔ ÁΔ¡≈∫ ’ÛΔ¡≈∫ Ï∂ÛΔ¡≈∫ ÂØÛ ’∂

◊¬∂ √È Â≈«’ ¿∞È∑≈∫ ÁΔ √Ø⁄ ¡≈˜≈Á ‘ØÚ∂¢

Ì≈Ú∂∫ ’∞μfi ÈΩ‹∞¡≈È Á∂Ù ÁΔ ¡≈Ú≈˜ Ï‰

ÚΔ ‘∂ ‘È

Í «˜¡≈Á≈Â ÒØ’≈∫ Á≈ √μ⁄

«¬√ ‹ÈÂ≈ ’¯Δ¿± «Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈

«◊¡≈¢ ÏßÁ±’ ÁΔ ÈØ’ È± ß Ú∂÷ ’∂ ÚΔ

Ì◊Â «√ßÿ Ú◊∂ ˆÒÂ È±ß ˆÒÂ

¡≈÷‰ ÁΔ «‘ßÓÂ ÷Á∂ √È¢ Í ¡μ‹

Á∂ ÈΩ‹∞¡≈È≈∫ «Ú⁄ ¬∂ÈΔ «‘ßÓÂ È‘Δ∫

‘Δ «’ ¿∞‘ ¡≈÷ √’‰ «’ Â≈ÛΔ¡≈∫

Â∂ Ê≈ÒΔ¡≈∫ Ú‹≈¿∞‰ Á≈ √Ó≈∫ ¡‹∂

È‘Δ∫ ¡≈«¬¡≈¢ √≈∂ Á∂ √≈∂ «¯ÒÓΔ

«√Â≈∂ ¡Í‰∂ ÿ≈∫ «Ú⁄ ÷ÒØ ’∂

Ê≈ÒΔ¡≈∫ Ú‹≈ ‘∂ √È,

«√¯ «¬‘ «Ú÷≈¿∞‰ Ò¬Δ «’

¡√Δ∫ ‘≈’Ó Á≈ ‘ ‘∞’Ó ÓßÈ‰ Ú≈Ò∂

ÒØ’ ‘≈∫, √≈‚Δ¡≈∫ «¯ÒÓ≈∫ È≈ Ø’Ø¢

«¬‘Δ Ì∂‚⁄≈Ò Úμ‚∂ ¿∞ÁÔØ◊ÍÂΔ¡≈∫

¡Â∂ È≈ÓÚ ‘√ÂΔ¡≈∫ «Ú⁄ ÚΔ È˜

¡≈¬Δ¢ «¬√ Á≈ «√μ‡≈ ’Δ «È’«Ò¡≈?

‹ÈÂ≈ ’¯Δ¿± Â∂ ‹ÈÂ≈ ÀÒΔ¡≈∫

‹ÙÈ ÓÈ≈¬∂ ‹≈‰ Á≈ ±Í Ë≈ ◊¬∂¢

ÒØ’≈∫ Á∂ ÓÈ≈∫ «Ú⁄ Ú«‘Ó ÍÀÁ≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ «’ ÿß‡Δ Ú‹≈¿∞‰ È≈Ò ’ØØÈ≈

Ú≈«¬√ ⁄Ò≈ ‹≈Ú∂◊≈

¡Â∂ ÒØ’≈∫ È∂ «¬√ Ú«‘Ó Á∂ ¡√ ‘∂·

’¯Δ¿± ÁΔ¡≈∫ Ëμ‹Δ¡≈∫ ¿∞‚≈¬Δ¡≈∫¢ A@@

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ E@@ ÒØ’ «¬’μ·∂ ‘Ø ’∂ Â≈ÛΔ¡≈∫,

Ì≈∫‚∂ Ú‹≈¿∞∫Á∂ È˜ ¡≈¬∂¢ ‹Ò±√ ’μ„∂ ◊¬∂

¡Â∂ «¬È∑≈∫ “⁄ √μÌ Á∂ ¡μ◊∂ ÈΩ‹∞¡≈È Èμ⁄

‘∂ √È¢ ̄ ØÈ ÁΔ¡≈∫ ÿß‡Δ¡≈∫ È±ß ÏÁÒ ’∂ ‘

Ú≈ ⁄∂Â≈ÚÈΔ Á∞‘≈¬Δ ◊¬Δ «’ «¬’-Á±‹∂

ÂØ∫ Á±Δ Ï‰≈¿∞¢ √≈È±ß È‘Δ∫ ÍÂ≈ «’ ¡μ‹

«’√∂ È±ß «¬‘ Ú≈«¬√ ‘À ÚΔ ‹≈∫ È‘Δ∫¢

Ï⁄≈¡ «√¯ «¬’ Á±‹∂ ÂØ∫ Á±Δ μ÷‰

“⁄ ‘À¢ Í √≈≈ «ÁÈ ÿ ¡ßÁ «‘ ’∂

ÒØ’≈∫ È∂ √≈Δ ¡«‘«Â¡≈Â È±ß Íß‹ Ú‹∂

Â≈’ Â∂ μ÷ «ÁÂ≈¢ ̂ ÒÂΔ «’√ ÁΔ ‘À?

’Δ «¬‘ √Ó≈∫ Â≈ÛΔ¡≈∫ Ó≈È Á≈ √Δ?

ÍzË≈È ÓßÂΔ ¿∞Â∂ ÒØ’≈∫ Á≈ «ÚÙÚ≈√ Ú∂÷

’∂ ¿∞È∑≈∫ ÁΔ ÒΔ‚«ÙÍ ’∞¡≈Ò‡Δ Ò¬Δ

Â≈ÛΔ¡≈∫ Ú‹≈¿∞‰Δ¡≈∫ Ï‰ÁΔ¡≈∫ ‘È¢

’≈È «¬‘ «’ ÍzË≈È ÓßÂΔ ÚΔ ¡Í‰∂

ÒØ’≈∫ È± ß ⁄ß◊Δ Â∑≈∫ √ÓfiÁ∂ ‘È¢

¿∞‘ ¡≈Ó ÒØ’≈∫ «Ú⁄Ø∫ ‘Δ ¿∞· ’∂ ¡≈¬∂

‘È ¡Â∂ ¡Í‰Δ ‹ÈÂ≈ ÁΔ ◊-◊ È±ß

Í¤≈‰Á∂ ‘È¢ ¿∞‘ ¡≈Ó ÒØ’≈∫ Á∂ «ÁÒ

ÁΔ ˜∞Ï≈È È±ß √ÓfiÁ∂ ‘Ø‰ ’ ’∂, ¿∞È∑≈∫

È± ß ¡√Ò Ó√Ò≈ √Ófi≈¿∞‰ ÁΔ Ê≈∫, «¬’

«ÁÈ È±ß √Ó Á∂ ÂΩ Â∂ “ÓÈ≈¿∞‰“ Ò¬Δ

¿∞ÂÙ≈‘Â ’ ◊¬∂ ‹Ø Ì≈ÂΔ¡≈∫ È±ß ⁄ß◊≈

Ò◊Á≈ ‘À¢ ‹Á«’ ¡μ‹ ÒØÛ «¬√ ◊μÒ

ÁΔ √Δ «’ ÒØ’≈∫ Á∂ ÓÈ≈∫ ¿∞Â∂ Ó∞Û ÂØ∫

«¬’ ‹ß◊ Á∂ «√Í≈‘Δ ‘Ø‰ Á≈ ¡«‘√≈√

‹◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂

¡Â∂ ÿ ¡ßÁ ÏÀ·‰ È±ß ÚΔ √‘μÁ

Â∂ Â≈«¬È≈Â «¬’ ¯Ω‹Δ ÁΔ «‚¿±‡Δ

Ú‹Ø ∫  √Ófi≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «‹√ «Ú⁄

Â≈ÛΔ¡≈∫ Ó≈È ÁΔ ◊μÒ √Ø⁄Δ ÚΔ È‘Δ∫

‹≈ √’ÁΔ¢ «¬√ Á∂Ù «Ú⁄ √μÌ ÂØ∫ Úμ‚Δ

Ó∞Ù’Ò ‘À ¡ßË«ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ ≈‹√Δ

ÒØ’≈∫ ÚÒØ∫ ¿∞√ ÁΔ Á∞ÚÂØ∫ ’È≈¢

√≈‚∂ «√¡≈√ÂÁ≈È ⁄≈‘∞ßÁ∂ ‘Δ È‘Δ∫ «’

Á∂Ù Á∂ È≈◊«’ ‹≈◊±’ ‘Ø‰¢ ‹≈◊±’

È≈◊«’ √Ú≈Ò Í∞¤Á∂ ‘È, ÂμÊ≈∫ È± ß

‡‡ØÒÁ∂ ‘È, ¡Â∂ √’≈ È±ß ’ßÓ ’È

Ò¬Δ Ó‹Ï± ’Á∂ ‘È¢

Í ¡μ‹ ‹≈◊±’Â≈ Â∂ √Ú≈Ò

Í∞μ¤‰ È±ß Á∂Ù-«ÚØËΔ ’ßÓ √Ó«fi¡≈

‹≈‰ Òμ◊≈ ‘À¢ ‘ ËÓ «¬√ ’ØØÈ≈ Á∂

«√ Â∂ ⁄Û∑ ’∂ ¡Í‰Δ ⁄Û∑Â Ï‰≈ «‘≈

‘À¢ «¬’ Ó∞√ÒÓ≈È √Ó≈‹√∂ÚΔ ’ÀÓ∂

√≈‘Ó‰∂ «¬‘ ’«‘ßÁΔ √∞‰≈¬Δ «ÁÂΔ «’

’ØØÈ≈ Â∂ ’∞≈È ’μ’∂ ¡μ÷ È≈Ò Ù∞±

‘∞ ßÁ∂ ‘È, «¬√ Ò¬Δ ’ØØÈ≈ ÏΔÓ≈Δ

Ó∞√ÒÓ≈È≈∫ È±ß È‘Δ∫ Òμ◊ √’ÁΔ¢

◊∞±ÿ≈∫, Ó√«‹Á≈∫, ÓßÁ≈∫ ¡Â∂

«◊‹≈∫ ÿ≈∫ “⁄ ÒØ’ Á∞¡≈Ú≈∫ Óß◊‰ ‹≈

‘∂ ‘È Í ¡μ‹ «¬È∑≈∫ È±ß ¡◊Ú≈¬Δ «’√∂

ËÓ ¡√Ê≈È ÂØ∫ È‘Δ∫ «ÓÒ ‘Δ, ’∞fi

¡√Ê≈È≈∫ ÂØ∫ ¡ßË-«ÚÙÚ≈√ Â∂ fi±·∂

«ÁÒ≈√∂ ˜± «ÓÒ ‘∂ ‘È¢ μÏ ’Δ

’∂◊≈ ‹∂ Â∞√Δ ¡Í‰Δ ÓÁÁ ¡≈Í È‘Δ∫

’Ø◊∂? √Û’≈∫ ¿∞Â∂ ÿ∞ßÓ‰ Ú≈«Ò¡≈∫

√Á’≈, Íß‹≈Ï √’≈ ’ØÒ ’¯Δ¿±

Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ «ÏÈ≈∫ ’Ø¬Δ ⁄≈≈ È‘Δ∫ √Δ

Ï«⁄¡≈¢ Ì≈Â «Ú⁄ ’Ø«Ú‚-AI √μÌ

ÂØ∫ ¡ıΔ «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈¢

’∞ÁÂ ⁄≈‘∞ßÁΔ √Δ «’ «¬‘ Á∂Ù

Á∞ÈΔ¡≈∫ Á∂ Â‹Ï∂ ÂØ∫ «√÷ ÒÚ∂¢ Í ‹Ø

ÒØ’ ¡Í‰∂ G@ √≈Ò Í«‘Ò≈∫ ‘Ø¬∂ Ù‘ΔÁ≈∫

È±ß ÚΔ Ì∞Ò ◊¬∂ ‘È, ¿∞È∑≈∫ È±ß ¡Í‰Δ

«˜ßÓ∂Ú≈Δ Á≈ ¡«‘√≈√ È‘Δ∫ ‘Ø √’Á≈¢

¡‹∂ ÚΔ ’Ø«Ú‚-AI È±ß Ø’‰ Ú≈√Â∂ √≈≈

Íß‹≈Ï «˜ßÓÚ≈Δ È≈Ò ’¯Δ¿± ÁΔ

Í≈Ò‰≈ ’ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ ¡Í‰∂ ¡≈Í

È±ß Ï⁄≈ √’Á≈ ‘À¢

-«ÈÓÂ ’Ω
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’∞ÛΔ-Ó∞ß‚∂ Ò¬Δ √zΔ ◊∞±
◊zßÊ √≈«‘Ï ÁΔ ‘˜±Δ
«Ú⁄ «¬’ ◊ÁÀÒ∂ “Â∂

⁄≈Á «Ú¤≈¬Δ ‹≈∫ÁΔ¢
¿∞√ “Â∂ Í«‘Ò≈∫ Ó∞ß‚≈

ÙË≈ Í±Ú’ ÓμÊ≈ ‡∂’
’∂ ÏÀ· ‹≈∫Á≈, ¿∞√Á∂

«Íμ¤Ø∫ ’∞ÛΔ È±ß Ó≈Ó≈-Ó≈ÓΔ
ÎÛΔ ¡≈¿∞∫Á∂ «’¿∞∫«’
¡μ‹ Ú≈∫◊ «¯ÒÓΔ

¡ßÁ≈˜ “⁄ √‘∂ÒΔ¡≈∫ È≈Ò
·∞Ó’-·∞Ó’ Â∞Δ ¡≈¿∞‰
Ú≈ÒΔ ¿∞‘ ’∞ÛΔ È‘Δ∫ √Δ
‘∞ßÁΔ¢ ¿∞ÁØ∫ Â≈∫ ’∞ÛΔ È±ß
Í«‘Ò≈∫ “ÁØ√Û≈“ Ì≈Ú ÁØ

⁄∞ßÈΔ¡≈∫ «ÁμÂΔ¡≈∫
‹≈∫ÁΔ¡≈∫¢

ÚΔ¡≈‘∞ ‘Ø¡≈ Ó∂∂ Ï≈Ï∞Ò≈

ÍÓ‹ΔÂ ’Ω √«‘ßÁ
¡‹Ø’∂ Ìμ‹-ÁΩÛ Á∂ Ô∞μ◊ «Ú⁄ Ï‘∞Â

√≈Δ¡≈∫ Ó≈‰ÓμÂΔ¡≈∫ «¬μÊØ∫ Â’ «’

Ë≈«Ó’ √Ó≈∫ ÚΔ √∞ß◊Û ’∂ «‘ ◊¬Δ¡≈∫

‘È¢ ÒØ’ ¿∞È∑≈∫ ÁΔ Ó‘μÂÂ≈ È±ß √Ófi‰

ÁΔ Ê≈∫ ’∂ÚÒ ˜±Δ ’≈‹ Ú≈∫◊

«ÈÍ‡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ √Ø⁄ Á∂ Ë≈ÈΔ Ï‰Á∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢ «Ú¡≈‘ √Ó∂∫ ¡ÈßÁ ’≈‹

‹≈∫ Ò≈Ú≈∫ Î∂∂ ÚΔ «¬√∂ √Ø⁄ Á∂ ÍzÌ≈Ú

‘∂· ¡≈ ◊¬∂ ‘È¢ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ «¬√ ’≈‹

È±ß Í«ÚμÂ Â∂ ¡«‘Ó √Ó ‹≈‰ ’∂ Ó≈‰-

Ó«¡≈Á≈ È≈Ò «ÈÌ≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈ √Δ¢

¿∞√ √Ó∂∫ Ï≈Â ÚΔ «ÂßÈ-«ÂßÈ «ÁÈ

«‘ßÁΔ √Δ¢ «¬‘ ◊μÒ Úμ÷Δ ‘À «’ ¡μ‹

«¬’ «ÁÈ Á∂ «Ú¡≈‘ “Â∂ ‘Δ ¿∞√ ÂØ∫ ’¬Δ

◊∞‰≈ ÚμË ı⁄≈ ’ΔÂ≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ ¿∞√

√Ó∂∫ «Ú¡≈‘ ÿ Á∂ ‹≈∫ ◊∞¡≈∫„ Á∂ ÷∞μÒ∑∂

«Ú‘Û∂ «Ú⁄ ’ΔÂ∂ ‹≈∫Á∂ Â∂ ¡ÈßÁ ’≈‹

ÚΔ ¿∞μÊ∂ ‘Δ¢ ¿∞È∑≈∫ ÌÒ∂ Ú∂«Ò¡≈∫ «Ú⁄

√Ú∂∂ ÂÛ’∂ √zΔ ◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï Á≈ √±Í

◊∞Á∞¡≈«˙∫ «Ò¡≈ ’∂ ⁄≈È‰Δ¡≈∫-

’È≈Â≈∫ Ú≈Ò∂ Ê≈∫ “¡‰Òμ◊“ ÈÚ≈∫

«Ï√Â≈, ÁΔ-◊ÁÀÒ≈ Â∂ ⁄≈Á «Ú¤≈

’∂ Ó≈‘≈‹ Íz’≈Ù ’ΔÂ≈ ‹≈∫Á≈¢ ¿∞ÁØ∫

’ΔÂÈ „ØÒ’Δ-¤À‰∂ Â∂ ‘≈ÓØÈΔ¡Ó

È≈Ò ’ΔÂ≈ ‹≈∫Á≈ √Δ¢ «¬√ √∞Ì≈◊∂ √Ó∂∫

Á≈ √Ì È±ß ⁄≈¡ ¡Â∂ ÓÈ≈∫ «Ú⁄ ‚±ßÿΔ

ÙË≈ ‘∞ßÁΔ¢ Úμ‚∂ ÏßÁ∂ Ó±ß‘ ‘È∂∂ ‘Δ Íz≈‘∞‰∂

¡Ê≈Â «Ú¡≈‘ Ú≈Ò∂ Ó∞ß‚∂ È±ß ÒÀ ’∂ ◊∞±

◊zßÊ √≈«‘Ï ÁΔ ‘˜±Δ «Ú⁄ ¡≈ ÏÀ·Á∂¢

‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ √≈Δ Ï≈Â ¡≈ ‹≈∫ÁΔ¢ ’∞ÛΔ

Ú≈«Ò¡≈∫ Á≈ √≈≈ Ó∂Ò Â∂ Í«Ú≈ ÚΔ

‘≈˜ ‘Ø ‹≈∫Á≈¢ ◊∞¡≈∫„ Â∂ ÙΔ’≈-

Ì≈¬Δ⁄≈≈ «¬‘ √∞Ì≈◊≈ √Ó≈∫ ’Á∂ È≈

÷∞ßfi≈¿∞∫Á≈¢

¡μ‹-’μÒ∑ Â≈∫ ¡ÈßÁ-’≈‹ È±ß ’∂ÚÒ

√Ó Á∂ Â Ω “Â ∂ Ìμ‹-ÁΩÛ ’’∂

«ÈÌ≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ ’¬Δ Ú≈ «¬√

Ù∞Ì ’≈‹ È±ß «ÂßÈ-⁄≈ ÚΔ Úμ‹ ‹≈∫Á∂

‘È¢ ÍÀÒ∂√ «Ú⁄ ÷≈‰-ÍΔ‰ Â∂ Èμ⁄‰-

◊Ω‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫ Á∂÷‰ ‹≈∫ ‚Δ.‹∂. “Â∂

⁄μÒÁ∂ ◊≈‰∂ √∞‰È È±ß Í«‘Ò «ÁμÂΔ ‹≈∫ÁΔ

‘À¢ Ó∞ß‚∂-’∞ÛΔ ÁØÚ≈∫ «Ë≈∫ Á∂ «◊‰Ú∂∫

«ÙÂ∂Á≈ Ó≈∫-«Í˙ È≈Ò ◊∞Á∞¡≈∂

Í∞μ‹Á∂ ‘È¢ ÿ «Ú⁄ Â≈∫ ¡ÈßÁ-’≈‹

’≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø¬Δ ÷∂⁄Ò ‘Δ È‘Δ∫ ’Á≈¢

’Ø¬Δ ¡≈√≈ ÁΔ Ú≈ Á≈ ’ΔÂÈ È‘Δ∫

‘∞ßÁ≈¢ «√μË≈ ¡ÈßÁ √≈«‘Ï ÍÛ∑ ’∂ ¿∞‘

ÚΔ ¤∂ Í≈¿∞ÛΔ¡≈∫, ¡Á≈√ ’’∂ Ò≈Ú≈∫

ÍÛ∑È Á≈ ’ßÓ Ù∞± ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢ Ó∞ß‚≈-

’∞ÛΔ ÁØÚ∂∫ Í±∂ √Ó∂∫ “Â∂ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢ «¬’-

ÁØ ÙÏÁ ÍÛ∑∂ ‹≈∫Á∂ ‘È Â∂ ÿß‡∂ Á∂ ¡ßÁ

√≈≈ ’ßÓ «ÈÍ‡≈ «ÁμÂ≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ Ï‘∞Â

ÿμ‡ ÒØ’ ‘È ‹Ø ¡ÈßÁ ’≈‹ ÁΔ Ó‘μÂÂ≈

È±ß √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Á-√«Â’≈ Â∂ √«‘‹

È≈Ò «¬√ ’≈‹ È±ß «ÈÌ≈¿∞∫Á∂ ‘È¢ «¬√

ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØ’ Ó∞Û ÍÀÒ∂√ «Ú⁄ ‹≈ ’∂

„ØÒ-„Óμ’∂, ◊≈¿∞‰-Ú‹≈¿∞‰ Â∂ ÷≈‰-

ÍΔ‰ «Ú⁄ ∞μfi ‹≈∫Á∂ ‘È¢

¿∞È∑≈∫ √«Ó¡≈∫ «Ú⁄ ¡ÈßÁ ’≈‹ È±ß Ï‘∞Â

Ó‘≈È ’≈‹ √Ó«fi¡≈ ‹≈∫Á≈ √Δ¢ √≈∂

«Ú¡≈‘ ÁΔ «√÷ «¬√ Í«ÚμÂ √Ó È±ß

Óß«È¡≈ ‹≈∫Á≈ √Δ¢ ’∞ÛΔ-Ó∞ß‚∂ Ò¬Δ √zΔ

◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï ÁΔ ‘˜±Δ «Ú⁄ «¬’

◊ÁÀÒ∂ “Â∂ ⁄≈Á «Ú¤≈¬Δ ‹≈∫ÁΔ¢ ¿∞√

“Â∂ Í«‘Ò≈∫ Ó∞ß‚≈ ÙË≈ Í±Ú’ ÓμÊ≈ ‡∂’

’∂ ÏÀ· ‹≈∫Á≈, ¿∞√Á∂ «Íμ¤Ø∫ ’∞ÛΔ È±ß Ó≈Ó≈-

Ó≈ÓΔ ÎÛΔ ¡≈¿∞∫Á∂ «’¿∞∫«’ ¡μ‹ Ú≈∫◊

«¯ÒÓΔ ¡ßÁ≈˜ “⁄ √‘∂ÒΔ¡≈∫ È≈Ò ·∞Ó’-

·∞Ó’ Â∞Δ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ ¿∞‘ ’∞ÛΔ È‘Δ∫

√Δ ‘∞ßÁΔ¢ ¿∞ÁØ∫ Â≈∫ ’∞ÛΔ È±ß Í«‘Ò≈∫

“ÁØ√Û≈“ Ì≈Ú ÁØ ⁄∞ ßÈΔ¡≈∫ «ÁμÂΔ¡≈∫

‹≈∫ÁΔ¡≈∫¢ «Î ¿∞μÍØ∫ √¯ÀÁ ⁄≈Á «Ú⁄

«¬¿∞∫ ÒÍ∂«‡¡≈ ‘∞ßÁ≈ «‹Ú∂∫ ÈÚ‹ßÓ∂ Ïμ⁄∂

È±ß ÒÍ∂«‡¡≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢ ¿∞√ Á≈ Ó±ß‘ Â≈∫ ’Δ

‘μÊ ÚΔ ⁄≈Á ÂØ∫ Ï≈‘ È≈ «Á√Á∂¢ «’√∂

Â∑≈∫ Ó≈ÛΔ-ÓØ‡Δ ⁄Ø-ÓØΔ “⁄Ø∫ Á∂÷ÁΔ ‘Ø¬Δ

¿∞‘ ÍÀ Í∞μ‡ÁΔ Â∂ ÓμÊ≈ ‡∂’ ’∂ ¡≈Í‰∂

Ï‰È Ú≈Ò∂ √≈ÊΔ Á∂ ÷μÏ∂ Í≈√∂ «Ï·≈ «ÁμÂΔ

‹≈∫ÁΔ¢

‹ÁØ∫ ËΔ Á≈ Ï≈Í ’∞ÛΔ È±ß Ó∞ß‚∂ Á≈ ÍμÒ≈

‹≈∫ ÒÛ ÎÛ≈¿∞∫Á≈ Â≈∫ √Ì ÁΔ¡≈∫ ¡μ÷≈∫

Ì-Ì ‚∞μÒ∑ÁΔ¡≈∫¢ «Ú¡≈‘ Ú≈ÒΔ ’∞ÛΔ

‘‡’Ø∂ Ì-Ì Ø∫ÁΔ «’¿∞∫«’ «¬√ √Ó∂∫

Ï≈ÏÒ ¿∞√ È±ß Í≈¬Δ ’ «ÁßÁ≈¢ Ï≈ÏÒ

¡≈Í‰∂ Ì∂ ÓÈ È≈Ò «Íμ¤∂ ‘Ø ’∂ ¡μ÷≈∫

Í±ßfiÁ≈¢ ¡μ‹ ¿∞‘ ◊μÒ≈∫ «’μÊ∂? Èß◊∂

Ó ± ß ‘  Ï À· Δ  ’ ∞ÛΔ Ó Ω‹ È≈Ò Ò≈Ú≈∫

’Ú≈¿∞∫ÁΔ ‘À Â∂ ’Ø¬Δ Ï‘∞ÂΔ ¡≈Ë∞«È’

Â≈∫ ¿∞√ √Ó∂∫ Á∞Ò‘∂ È≈Ò Ó≈ÛΔ-ÓØ‡Δ ◊μÒ

ÚΔ ’ ÒÀ∫ÁΔ ‘À¢

◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï Á∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ ’∞ÛΔ

Á∂ Ì≈ ÊØÛ∑Δ-ÊØÛ∑Δ «ÚμÊ È≈Ò ÷Û∑∂ ‘∞ßÁ∂¢

‹ÁØ∫ Ó‘≈≈‹ Á∂ Á∞¡≈Ò∂ Ò≈∫Ú ÒÀ‰Δ ‘∞ßÁΔ

Â≈∫ ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ Â∞ÁΔ ’∞ÛΔ È±ß «¬’ Ì≈

ÎÛ ’∂ ÂØÁ≈ Â∂ ¡◊Ò∂ È≈Ò ÷Û∑∂ È±ß ÎÛ≈

’∂ √ßÌ≈Ò «ÁßÁ≈¢ Íß‹-√μÂ Ì≈ ÌÀ‰ È±ß

ÎÛ-ÎÛ ’∂ ÂØÁ∂ Ò≈Ú≈∫ ÁΔ √Ó

’Ú≈¿∞∫Á∂¢ ¿∞È∑≈∫ «Ú⁄ √«’¡≈∫ Á∂ È≈Ò

√≈’-√’ΔΔ Ú≈Ò∂ Ì≈ ÚΔ ‘∞ßÁ∂¢ Ò≈Ú≈∫

‘Ø ‹≈∫ÁΔ¡≈∫ ¡Á≈√ ‘∞ßÁΔ, ’Ø¬Δ ’∞ÛΔ

Ú≈«Ò¡≈∫ ÚμÒØ∫ “«√μ«÷¡≈“ ÍÛ∑Á≈ Â∂ ’Ø¬Δ

Ó∞ß‚∂ Ú≈«Ò¡≈∫ ÚμÒØ∫ “«√‘≈“ ÍÛ∑Á≈ «‹È∑≈∫

«Ú⁄ ÁØÚ≈∫ È±ß ı≈√ ÂΩ “Â∂ ’∞ÛΔ È±ß ÓμÂ≈∫-

√∞ÓμÂ≈∫ «ÁμÂΔ¡≈∫ ‹≈∫ÁΔ¡≈∫¢ ‘∞‰ ’∞ÛΔ Á∂

Ï≈ÏÒ È±ß “ÒÛ ÚË≈¿∞‰“ Ì≈Ú ’∞ÛΔ Á∂ ‘μÊ

«Ú⁄ Î«Û¡≈ Ó∞ß‚∂ Á∂ ◊Ò ÁΔ ⁄∞ßÈΔ ‹≈∫ ÂØÒΔ¬∂

Á≈ ÒÛ Ó∞ß‚∂ È±ß √ßÌ≈Ò‰ Ò¬Δ «’‘≈ ‹≈∫Á≈ Â∂

«Î ÙÏÁ Í«Û∑¡≈ ‹≈∫Á≈-‹Ø √zΔ ◊∞± ◊zßÊ

√≈«‘Ï Á∂ ÍßÈ≈ GH ¿∞μÂ∂ ⁄ΩÊΔ Í≈ÂÙ≈‘Δ √zΔ

◊∞± ≈ÓÁ≈√ ‹Δ Á≈ «√Δ ≈◊∞ «Ú⁄

¿∞⁄≈«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À:

ÚΔ¡≈‘∞ ‘Ø¡≈ Ó∂∂ Ï≈Ï∞Ò≈ ◊∞Ó∞÷∂ ‘«

Í≈«¬¡≈® ¡ÈßÁ ’≈‹ √Ó∂∫ ÏÀ·∂ √≈∂

√μ‹‰≈∫ ı≈√ ’ ¡ΩÂ≈∫ Â∂ ’∞ÛΔ¡≈∫ Á∂

ÓÈ Ì-Ì ¡≈¿∞∫Á∂¢ ÏÛ≈ ‘Δ ÚÀ≈◊ Ó¬Δ

«‹‘≈ Ó≈‘ΩÒ ‘Ø ‹≈∫Á≈¢ ÍzÙ≈Á ÚÂ≈«¬¡≈

‹≈∫Á≈ Â∂ ’∞ÛΔ È±ß Ó≈Ó∂-Ó≈ÓΔ¡≈∫ ‹≈∫ Ì≈ ÎÛ

’∂ ÿ ¡ßÁ ÒÀ ‹≈∫Á∂¢ Ó∞ß‚≈ ÚΔ ¿∞μÊØ∫ ¿∞·≈ ’∂

Ï≈ÂΔ¡≈∫ ’ØÒ «Ï·≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈¢ ’∞fi √Ó≈∫

Í«‘Ò≈∫ «ÙÂ∂Á≈≈∫ ÚμÒØ∫ ¿∞μÊ∂ ÏÀ·∂ Ó∞ß‚∂-’∞ÛΔ

È±ß ‘Δ Ù◊È Í≈ «ÁμÂ∂ ‹≈∫Á∂ √È, Í Í∞≈‰∂

√«Ó¡≈∫ «Ú⁄ ¡«‹‘≈ ’Ø¬Δ «Ú≈‹ È‘Δ∫

√Δ¢ ¡ÈßÁ ’≈‹ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈Â ‚∂∂

Ó∞Û ‹≈∫ÁΔ¢ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ Ú≈∫◊ ’Ø¬Δ Ó∞ß‚≈-

’∞ÛΔ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ «¬’-Á±‹∂ È±ß

«ÓÒÁ∂ È‘Δ∫ √È¢ √‘∞«¡≈∫ Á∂ ÿ Â≈∫

’Δ «Íß‚ ÁΔ ‹±‘ «Ú⁄ ÚΔ È‘Δ∫ ÚÛÁ∂

√È¢ ¡ÈßÁ ’≈‹ ÂØ ∫ Ï≈¡Á Ó∞ ß‚≈

‹∞¡≈¬Δ Ï‰ ‹≈∫Á≈¢ ¿∞√ “Â∂ ‘∞‰ ’Ø¬Δ

ÏßËÈ È≈ ‘∞ ßÁ≈¢ ¿∞‘ ÁØ-⁄≈ ÁØ√Â≈∫

‹≈∫ Ì≈ È± ß È≈Ò μ÷Á≈ ¡Â∂ ¿∞√ È± ß

‚∂ ∂ ‹≈‰ ÁΔ Ê≈∫ √‘∞ ∂ ÿ ¡ßÁ

Ù◊È≈∫ È≈Ò Ú≈«Û¡≈ ‹≈∫Á≈¢ ¿∞È∑≈ ∫

√«Ó¡≈∫ «Ú⁄ ÊμÒ∂ ◊ÁÀÒ≈-⁄≈Á

«Ú¤≈  ’ ∂  ‘ Δ  ‹ ∞¡ ≈¬ Δ-Ì≈¬ Δ  È ± ß

«Ï·≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈ √Δ, Á±‹∂ Ó∞ ß‚ ∂ ÷Û∑ ∂

«‘ßÁ∂ ‹≈∫ ’Ø¬Δ ’ØÒ ÏÀ· ÚΔ ‹≈∫Á≈¢

√μ√ ¡≈Í‰∂ ‹∞¡≈¬Δ È± ß «‡μ’≈ ’ÁΔ

Â∂ ÍμÒ∂ Í∞ÛΔ Í≈¿∞∫ÁΔ¢ «¬√ ÁΩ≈È ‘Δ

’Ø¬Δ È∂Û∂ ÁΔ «ÙÂ∂Á≈ ‘Δ «¬‘ Ù◊È

’ÁΔ √≈Δ¡≈∫ È‘Δ∫¢ «¬√ ÓΩ’∂ È± ß

“Á ∞ μË «Í¡≈¿ ∞‰“ ÁΔ √Ó «’‘≈

‹≈ ∫Á ≈ ¢  ‹ ∞¡≈¬Δ  È ± ß  Â ∂  È ≈Ò Á ∂

Ó∞ ß«‚¡≈∫ È± ß «ÍμÂÒ Á∂ «Î √‡ΔÒ Á∂

◊Ò≈√ Ì ’∂ Á∞μË «Í¡≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈¢

¡μ‹ Â≈∫ «¬‘ √Ó≈∫ ‘Δ Ó∞μ’ÁΔ¡≈∫ ‹≈

‘Δ¡≈∫ ‘È¢ ÿ ÁΔ Ï‰Δ Ó«·¡≈¬Δ ÁΔ

√≈Δ ÚßÈ◊Δ Ê≈Ò «Ú⁄ ‹∞¡≈¬Δ È±ß Â∂

È≈Ò Á∂ Ó∞ ß«‚¡≈∫ È± ß ÍØ√Δ ‹≈∫ÁΔ¢

’∞ÛΔ¡≈∫ Ò¬Δ «¬‘ √∞È«‘Δ ÓΩ’≈ “«ÏμÒΔ

Ì≈‰∂ «¤μ’≈ ‡∞μ‡‰“ Ú◊≈ ‘∞ßÁ≈¢ ¿∞‘

⁄≈∂ Í≈√∂ ÂØ∫ ¿∞È∑≈∫ È±ß ÿ∂ ÒÀ∫ÁΔ¡≈∫ Â∂

Â∑≈∫-Â∑≈∫ Á∂ Ó÷ØÒ ’ÁΔ¡≈∫¢ «Í¤Ò∂

√Ó∂∫ “¤ßÁ≈∫“ Á≈ ¡Á≈È-ÍzÁ≈È ÚΔ ‘∞ßÁ≈

√Δ¢ ’∞ÛΔ¡≈∫ ’«‘ßÁΔ¡≈∫: ¤ßÁ Í≈◊∂

¡≈¬Δ¬∂ ‹≈¬Δ¬∂ ¤ßÁ Í≈◊∂ Á≈‰∂

’Δ ‹Δ‹≈ Â±ß ‹ßfi «Ò¡≈«¬¡≈ √≈∂ «Èμ’∂

«È¡≈‰∂

«Ú¡≈∫ÁÛ∑ È≈Ò Á∂ Ó∞ß‚∂ ‹≈∫ ¿∞‘ ı∞Á

’«‘ßÁ≈:

¤ßÁ Í≈◊∂ ¡≈¬Δ¬∂ ‹≈¬Δ¬∂ ¤ßÁ Í≈◊∂

⁄Δ∂

‹≈∫fiΔ √≈∂ ≈∫fi∂ Ú◊∂ ’ ÒÀ Í√ßÁ ’Ø¬Δ

‘Δ∂

«Î ’∞ÛΔ¡≈∫ ◊≈Ò∑≈∫ «ÁßÁΔ¡≈∫-“ÏÒμ‹

«’ÂØ∫ Á∂ Ó≈∫ È∂ ¡’Ò ÈΔ Á∂ ’∂ ÂØ«¡≈?“

Â∂ ’Ø¬Δ «√¡≈‰Δ ¡ΩÂ ’∞ÛΔ¡≈∫ È±ß ‘Δ

«fiÛ’ÁΔ “⁄∞μÍ ’Ø ÈΔ∫ Ï‘∞ÂΔ¡≈∫ È≈ ÏØÒØ“

Â∂ ◊μÌ± Ó∞√’ÛΔ¬∂ ‘μ√Á∂¢ ’Ø¬Δ ¡’Ò

Ú≈ÒΔ Ó∞«‡¡≈ ÓΩ’≈ √≈∫Ì ’∂ ‘∂¡≈

Ò≈¿∞∫ÁΔ:

‹Δ‹≈ ‚μÏΔ Ó∂Δ ß◊ÒΔ ’Ø¬Δ «Ú⁄ √ØÈ∂

ÁΔ

Ú∂ ’Ó≈∫ Ú≈«Ò¡≈ Ú∂ ‚ÒΔ

‹∂ Â±ß Î∞μÒ ◊∞Ò≈Ï Á≈ Ó∂Δ ÌÀ‰ ⁄ßÏ∂

ÁΔ Ú∂ ’ÒΔ

‘∞‰ ¡√Δ∫ «¬È∑≈∫ ß◊ÒΔ¡≈∫ √Ó≈∫ ÂØ∫

«Ú‘±‰∂ ‘Ø ’∂ «Á÷≈«Ú¡≈∫-¡‚ßÏ≈∫ «Ú⁄

¿∞Òfi ’∂ «‘ ◊¬∂ ‘≈∫¢ ¿∞È∑≈∫ √Ø‘‰Δ¡≈∫

√≈ÁΔ¡≈∫ √Ó≈∫ «Ú⁄ ‹Ø ÓÈ Á≈ √∞μ÷-

⁄ÀÈ, ¡Í‰μÂ Â∂ ±‘≈ÈΔ «ÂzÍÂΔ «ÓÒÁΔ

√Δ, ¡μ‹ ¿∞‘ √∞ÍÈ≈ Ï‰ ’∂ «‘ ◊¬Δ

‘À¢ “¡ÈßÁ ’≈‹“ √μ⁄-Ó∞μ⁄ ‘Δ ÓÈ≈∫ È±ß

¡ÈßÁ ÏıÙÁ≈ √Δ¢
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ÁÏ≈˙ ¡Â∂ Â‰≈˙ÁÏ≈˙ ¡Â∂ Â‰≈˙ÁÏ≈˙ ¡Â∂ Â‰≈˙ÁÏ≈˙ ¡Â∂ Â‰≈˙ÁÏ≈˙ ¡Â∂ Â‰≈˙
È«≥Á «√≥ÿ ’Í»

ÁÏ≈˙ ¡Â∂ Â‰≈˙ ÁΔ √Óº«√¡≈ Ó≈È«√’ ‘∞≥ÁΔ ‘À, ¡√ √Δ’ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ

 Ízz◊‡≈Ú≈, ̂ ÒÂΔ¡ª ¡Â∂ «Ú◊Û∂ «Ú‘≈

≈‘Δ∫ ‘∞≥Á≈ ‘À ¡Â∂ Ì∞◊«Â¡≈ Ø◊ ≈‘Δ∫

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÁÏ≈˙ ¡’√ ’≥Ó Á≈ Â∂ Â‰≈˙

«ÙÂ∂ Á≈ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ¡≈«Ê’, ≈‹ÈΔÂ’

¡Â∂ ’≥Ó’≈‹Δ √Óº«√¡≈Úª ÁÏ≈˙

¿∞Í‹≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘È ‹ÁØ∫«’ √Ó≈«‹’ ¡Â∂

Í«Ú≈’ √Óº«√¡≈Úª Â‰≈˙ ÍÀÁ≈

’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ÿØ∫ Ï≈‘ ¡√Δ∫ ¡’√

ÁÏ≈˙ ¡ËΔÈ ‘∞≥Á∂ ‘ªÕ ‹ÁØ∫«’ ÿ ¡≥Á

Í«Ú≈’ ÒØÛª Í»Δ¡ª È≈ ’ √’‰

’≈È ¡Â∂ ÍÂΔ-ÍÂÈΔ Á∂ √Ï≥Ë √π÷≈Ú∂∫

È≈ ‘Ø‰ ’≈È Â‰≈˙ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÁØÚ∂∫

√«ÊÂΔ¡ª „«‘≥ÁΔ ’Ò≈ ¿∞Í‹≈¿∞∫ÁΔ¡ª

‘ÈÕ ‹∂ ÓÈ∞º÷ Â‰≈˙-Óπ’Â ‘ØÚ∂ Âª ¿∞‘

ÁÏ≈˙ ÏÁ≈ÙÂ ’ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ‹∂ ÁÏ≈˙

ÚΔ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Â‰≈˙ Á≈ ÚΔ √≈‘Ó‰≈ ‘ØÚ∂

Âª √«ÊÂΔ ◊≥ÌΔ ‘Ø ‹ªÁΔ ‘ÀÕ ÍπÙ ÚºÒØ∫

«¬√ÂΔ ¿∞μÂ∂ ÁÏ≈˙ Í≈¿∞‰ ¡Â∂ «¬√ÂΔ

ÚºÒØ∫ ÍπÙ «Ú⁄ Â‰≈˙ ¿∞Í‹≈¿∞‰ ÁΔ

¡Ê≈‘ √ÓºÊ≈ ‘∞≥ÁΔ ‘ÀÕ «¬‘ √«ÊÂΔ ¡’√

¡≈ÂÓÿ≈Â ¡Â∂ ÂÒ≈’ Á≈ ’≈È Ï‰

‹ªÁΔ ‘ÀÕ Ù∞ºË ÁÏ≈˙ ¡Â∂ ÷≈Ò√ Â‰≈˙

√≥ÌÚ È‘Δ∫ ‘∞≥Á≈Õ Ì≈Â «Ú⁄ «¬È∑ª ÁØ

√≥’ÒÍª ̆  ¡’√ Ò◊º‚ ’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈

‘ÀÕ ¡‹Ø’∂ ‹ΔÚÈ «Ú⁄ Íz≈«¬ÓΔ ‹Ó≈Âª

Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ï˜∞◊ª Â’

‘∂’ «Ú¡’ÂΔ «’√∂ È≈ «’√∂ ÁÏ≈˙

¡ËΔÈ ¡Â∂ Â‰≈˙◊z√Â ‘À «‹√ ’≈È

„«‘≥ÁΔ ’Ò≈ ÏÛΔ «Ú¡≈Í’ ‘ÀÕ

ÁÏ≈˙-Â‰≈˙ ‘Ó∂Ù≈ ‘Δ «‘≈ ‘ÀÕ

‘∂’ ‹ΔÚ ¡È∂’ª Ú≈ ÁÏ≈˙-Â‰≈˙ Á≈

«Ù’≈ ‘∞≥Á≈ ‘À, Í ‹∂ «¬È∑ª ÁΔ Ó≈Â≈

Ï‘∞Â ¡«Ë’ ‘Ø ‹≈Ú∂ Âª ÔØ◊-◊∞», ‘’ΔÓ,

‚≈’‡ ‹ª √Ò≈‘’≈ ’ØÒ ‹≈‰≈ ÍÀ∫Á≈

‘ÀÕ ‹∂ ¡«‹‘Δ √«ÊÂΔ Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ ‘∂

Âª «¬‘ Ùº’-Ø◊ ‹ª «ÁÒ Á∂ Ø◊ª ÁΔ

√Óº«√¡≈ Ï‰ ‹ªÁΔ ‘ÀÕ «’√∂ ÚºÒØ∫ ÚË∂∂

ˆÀ‘≈˜ «‘‰ ‹ª ÚË∂∂ ¤∞º‡Δ¡ª ÒÀ‰

Á≈ ’≈È ¡’√ ’≥Ó ÍzÂΔ ¿∞√ ÁΔ

¡√≥Â∞Ù‡Â≈ ‘∞≥ÁΔ ‘ÀÕ «¬’ «Ú¡’ÂΔ ˘

¡≈Í‰∂ ’≥Ó È≈Ò È¯Â √Δ, Í «Î ÚΔ

ÈΩ’Δ «¬√ Ò¬Δ ’Δ ‹ªÁ≈ √Δ «’¿∞∫«’

Á¯Â ÿ Á∂ È∂Û∂ √Δ ¡Â∂ ’≥Ó Ï‘∞Â≈

È‘Δ∫ √ΔÕ «¬’ «¬√ÂΔ Á≈ ÍÂΔ ÁΩ∂ ”Â∂

«‘≥Á≈ √Δ, Ïº⁄∂ «ÚÁ∂Ù √ÈÕ ¿∞√ È∂

¡≈ÂÓÿ≈Â Á≈ ÔÂÈ «ÈØÒ ¡’∂Ú∂∫

’≈È ’ΔÂ≈, Í √ÎÒ È≈ ‘Ø¬ΔÕ ¡«‹‘∂

«Ú¡’ÂΔ ÁΔ «È≥Â «È◊≈ÈΔ ’ÈΔ

ÍÀ∫ÁΔ ‘À «‹‘ÛΔ «È◊≈ÈΔ ’È Ú≈Ò∂ «Ú⁄

«È≈Ù≈ ¿∞Í‹≈¿∞∫ÁΔ ‘ÀÕ «¬’ «Ú¡’ÂΔ ̆

¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ Á∂ ⁄«ºÂ ”Â∂ Ùº’ √ΔÕ ÍÂΔ,

ÍÂÈΔ È≈ÒØ∫ Úº÷ «‘≥Á≈ √Δ, ¿∞‘ ÂÒ≈’

ÒÀ √’Á≈ √Δ, Í ¿∞√ È∂ ÍÂÈΔ ˘ √Ï’

«√÷≈¿∞‰ Á∂ ÓÈØÊ ¡ËΔÈ ¡≈Í‰∂ «Â≥È

Ì≈Úª È≈Ò Ò ’∂ ¿∞√ Á≈ ’ÂÒ ’

«ÁºÂ≈ ¡Â∂ ‘ «’√∂ Ò¬Δ Óπ√ΔÏÂ ¿∞Í‹≈

«ÁºÂΔÕ ’¬Δ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡≈Í‰Δ √ÓºÊ≈

È≈ÒØ∫ ÚË∂∂ ÓπÙ«’Ò ’Ø√ «Ú⁄ Á≈÷Ò ‘Ø‰

Á∂ ÁÏ≈˙-Â‰≈˙ Á∂ «Ù’≈ ‘Ø ’∂ ÈÙ∂ ’È

Òº◊ ÍÀ∫Á∂ ‘È ‹ª ◊À∫◊ ¿∞√≈È Òº◊ ÍÀ∫Á∂

‘ÈÕ √Û’Δ ÓΩÂª ÁΔ ÚËÁΔ «◊‰ÂΔ Á≈

Óπº÷ ’≈È ’≈‘Ò ¡Â∂ Â‰≈˙ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ

ÁÏ≈˙ ¡ËΔÈ «’√≈È ¡≈ÂÓÿ≈Â ’ ‘∂

‘ÈÕ ÁÏ≈˙-Â‰≈˙ ’≈È ‘Δ «¬√ÂΔ¡ª

·ß„Δ¡ª ¡Â∂ ÍπÙ «ÈÍπ≥√’ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

‹ΔÚÈ «Ú⁄ ÁÏ≈˙-Â‰≈˙ ÚË‰

Á≈ ’≈È ¿∞ÁÔØ«◊’ ’ªÂΔ Á∂ ÎÒ√»Í

‹ΔÚÈ Á≈ Ù«‘Δ’È ‘Ø‰≈ ‘ÀÕ Ù«‘ª

«Ú⁄ ‹ΔÚÈ ÁΔ ¯Â≈ Â∂˜ ‘Ø¬Δ ‘À ¡Â∂

‘ ’Ø¬Δ ÁΩÛ «‘≈ Ó«‘√»√ ’Á≈ ‘ÀÕ

Í«‘Òª ÁÏ≈˙-Â‰≈˙ ÁΔ √Óº«√¡≈ Ù«‘ª

«Ú⁄ ‘Δ √Δ, Í √Ω÷∂ √≥⁄≈ ’≈È √»⁄È≈

¡Â∂ √Ófi ÚË‰ ’≈È ‘ ÷∂Â «Ú⁄

Óπ’≈ÏÒ≈ ¡Â∂ ‘ ◊ºÒ Á≈ «ÚÙÒ∂Ù‰ ‘Ø‰

Òº◊ «Í¡≈ ‘ÀÕ ‘ ÚÂ≈∂ ¡Â∂ ’ÊÈ «Ú⁄

’≥ÿΔ Î∂È ÁΔ ¡≈ÁÂ ’≈È ËÓ ÁΔ¡ª

√«‘‹ ‹ΔÚÈ Ú≈ÒΔ¡ª ’Áª-’ΔÓÂª

÷πÈ Òº◊ Í¬Δ¡ª ‘È ¡Â∂ «Í˙-ÍπºÂ

Á≈ √«‘ÔØ◊Δ «ÙÂ≈, «ÚØËΔ «ÙÂ≈

Ï‰Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ √≥⁄≈ √‘»ÒÂª ’≈È

È≈‹≈«¬˜ √Ï≥Ëª Á∂ ÚË‰ ’’∂ Í«Ú≈

‡∞º‡ ‘∂ ‘ÈÕ ‘∞‰ ‹ÁØ∫ «’√∂ ̆  ¡≈Í‰Δ¡ª

Íz ∂Ù≈ÈΔ¡ª Áº√Ø◊∂, ¡º◊Ø ∫ Áπ º◊‰Δ¡ª

«Âº◊‰Δ¡ª √π‰ÈΔ¡ª ÍÀ‰◊Δ¡ªÕ Ï‘∞Â∂

«Í˙-ÍπºÂ ∞º√∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ Ï‘∞ÂΔ¡ª

Ó≈Úª-ËΔ¡ª «¬’-Á»‹Δ ”Â∂ Ùº’ ’ÁΔ¡ª

‘ÈÕ «¬È∑ª √≈∂ ’≈Èª ’’∂ Â‰≈˙-

ÁÏ≈˙ ÁΔ √Óº«√¡≈ ÂØ∫ ‘ ’Ø¬Δ ÍΔÛÂ

‘Ø‰ ’’∂ «¬√ ̆  «ÈÔ≥ÂÈ «Ú⁄ º÷‰ Á∂

’Ø√ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‘∂’ «Ú¡’ÂΔ

ÁΔ √Óº«√¡≈ Úº÷Δ ‘À, √Ø «¬Ò≈‹ ÚΔ Úº÷≈

‘ØÚ∂◊≈Õ «‹Ú∂∫ «¬’ «Ú¡’ÂΔ ̆  ÂΔ‘ √≈Ò

ÂØ∫ «¬‘ ÂΩıÒ≈ Íz∂Ù≈È ’ «‘≈ √Δ «’ ¿∞√

ÁΔ ÍÂÈΔ ¿∞√ ˘ ¤º‚ ‹≈Ú∂◊ΔÕ ¿∞√ È∂

‘≈Ò≈Â ‘Δ ¡«‹‘∂ ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ∂ «’ ÍÂÈΔ

«Â≥È ËΔ¡ª «Ú⁄Ø∫ ¡÷ΔÒΔ Á≈ «Ú¡≈‘

‘∞≥«Á¡ª ‘Δ ¤º‚ ◊¬Δ ¡Â∂ ÍÂΔ ‘∞‰

Í≈ˆÒ÷≈È∂ «Ú⁄ ‘ÀÕ

Ï‘∞Â∂ ÒØ’ª ̆  ÍzÁ»Ù‰ Á∂ ¡Êª Úª◊

Â‰≈˙ Á∂ ¡Ê ‘Δ √ÍÙ‡ È‘Δ∫ ‘È «‹√

’≈È ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ø◊ ˘ Úº÷∂-Úº÷∂

Òº¤‰ª È≈Ò Áº√Á∂ ‘ÈÕ ’ΔÓÂª Á≈ ÚË‰≈

Â‰≈˙ ¿∞Í‹≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò «‘≥√≈

¡Â∂ Ò∞º‡ª-÷Ø‘ª ÚËÁΔ¡ª ‘ÈÕ Ï∂∞̃ ◊≈Δ

Óπ‹«Ó ¿∞Í‹≈¿∞∫ÁΔ ‘ÀÕ ÌÀÛΔ¡ª ıÏª

‹ΔÚÈ ÁΔ Â√ºÒΔ ÿ‡≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ÚË

‘∂ ‹∞Óª ’≈È ÍπÒΔ√ Íz ∂Ù≈È ‘ÀÕ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ú≈√Â∂ Á≈÷Ò∂ ÂØ ∫

 ∞˜◊≈ Â’ Á∂ ‘ ∂’ ÍÛ≈˙ ”Â ∂

Â‰≈˙ ‘ÀÕ √»⁄È≈ Á∂ √ØÂª ÁΔ ÌÓ≈

’≈È ‘ «’√∂ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ Í¤Û

‹≈‰ Á≈ Â‰≈˙ ‘ÀÕ Í«ÚÂÈ Á∂ ÁΩ

«Ú⁄ Í≥Í’ ‹ΔÚÈ-‹≈⁄ ’≈È

√≈Ë≈È ÒØ’ È˜-¡≥Á≈˜ ‘Ø ‘∂ ‘È

«‹√ ’≈È ÒØ’ª ÁΔ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ ÁΔ

«’Ë∂ Ú≈Δ ‘Δ È‘Δ∫ ¡≈¿∞∫ÁΔÕ ’∞fi ÚΔ

’Ø◊∂, Â‰≈˙ ¿∞Í‹∂◊≈  «’¿ ∞ ∫ «’

 ∞’ ≈Ú‡ª  Â‰≈˙ ¿ ∞Í‹≈¿∞ ∫ÁΔ¡ª

‘ÈÕ ‹∂ ’∞fi È‘Δ∫ ’Ø◊∂ Âª ÚË∂∂

Â‰≈˙ ¿∞Í‹∂◊≈Õ Â‰≈˙ Á≈ ¿∞Í‹‰≈

¡≈Ëπ«È’ «Ú’≈√ Á≈ «√º‡≈ ‘ÀÕ ‘Ø «Ú’≈√

Ú≈Í∂◊≈, ‘Ø Â‰≈˙ ¿∞Í‹∂◊≈Õ ‘∞‰ Âª

√«ÊÂΔ¡ª ÚΔ Â‰≈˙ ¿∞Í‹≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘ÈÕ

«ÚÁ∂Ù ‹≈‰ ÁΔ √≥Ì≈ÚÈ≈, «Ú¡≈‘ ‘Ø‰

Á≈ ¡Ú√, ∞̃ ◊≈ Òº◊‰ ÁΔ √»⁄È≈ ¡≈«Á

√«ÊÂΔ¡ª Âª √π÷≈ÚΔ¡ª ‘È, Í ÊØÛ∑Δ Á∂

Ó◊Ø∫ ‘Δ, ÚË≈¬Δ¡ª Óπº’‰ ¿∞Í≥Â ‘ ’Ø¬Δ

◊ØÂ∂ ÷≈‰ Òº◊ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Â‰≈˙ Á≈ Ì≈ÂΔ

√≥’ÒÍ Íº¤ÓΔ √≥’ÒÍ È≈ÒØ∫ Úº÷≈ ‘ÀÕ

Íº¤ÓΔ ‹ΔÚÈ-‹≈⁄ «Ú⁄ Â‰≈˙ Á≈

√Ú≈◊Â ‘ÀÕ Ô»ØÍ «Ú⁄ Îπº‡Ï≈Ò Á∂ ÓÀ⁄

Â‰≈˙ ¡Â∂ ÁÏ≈˙ ÏÁ≈ÙÂ ’È ÁΔ

Í÷ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ ‹∂ ‹ΔÚÈ «Ú⁄ ⁄π‰ΩÂΔ¡ª

È≈ ‘Ø‰ Âª «¬‘ ¿∞Í‹≈¬Δ¡ª ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ

Ô»ØÍ ¡Â∂ ¡ÓΔ’≈ ¡≈«Á Á∂Ùª «Ú⁄ ÷∂‚ª,

ÈÚ∂∫ Ë≥«Á¡ª, ’≈„ª ¡≈«Á «Ú⁄ ¿∞‘Δ

Ì≈◊ ÒÀ∫Á∂ ‘È «‹È∑ª «Ú⁄ Â‰≈˙ ¡Â∂

ÁÏ≈˙ ÏÁ≈ÙÂ ’È ÁΔ √ÓºÊ≈ ‘∞≥ÁΔ

‘ÀÕ √≈∂ «ÚÙÚ «’≈‚ ¡«Ë’ÂÓ

ÁÏ≈˙ ¡Â∂ ¿∞⁄ÂÓ Â‰≈˙ «Ú⁄Ø∫ ◊∞˜

’∂ ‘Δ √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¡√Δ∫

Ì≈ÂΔ Â‰≈˙-ÁÏ≈˙ ÂØ∫ Ï‘∞Â ‚Á∂

‘ªÕ Ì≈ÂΔ √«Ì¡Â≈ «Ú⁄ Â‰≈˙ ¡Â∂

‡’≈˙ ̆  ’Ò∂Ù Á∂ ¡Êª «Ú⁄ «Ò¡≈

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ’Ò∂Ù Áπº÷ ¿∞Í‹≈¿∞∫Á≈ ‘À, √Ø

ÓÈ ÁΔ ÙªÂΔ √≈‚≈ «√÷Ò≈ ¿∞Á∂Ù ‘ÀÕ

√≈‚∂ ’ØÒ Áπº÷ Á≈ √≥’ÒÍ ‘À, Â‰≈˙-

ÁÏ≈˙ Á≈ √≥’ÒÍ È‘Δ∫ ‘ÀÕ √≈‚∂ ◊z ≥Ê

ÓÈ ̆  ÙªÂ ’È Á∂ ¿∞Á∂Ù ¡ËΔÈ ⁄∂

◊¬∂ ‘ÈÕ Ï π ºË ¡È∞√≈ ‘ ∂’ «⁄ ≥Â≈

‹ª Â‰≈˙ ÁΔ ‹Û∑ «¬º¤≈ «Ú⁄ ‘ÀÕ

◊ΔÂ≈ ’«‘≥ÁΔ ‘À ’ÂºÚ ÁΔ Í≈Ò‰≈

’Ø, ÎÒ ÁΔ «¬º¤≈ È≈ ’Ø ‹ÁØ∫«’ ÏπºË

’«‘≥Á≈ ‘À «’ «¬º¤≈ ‘Δ È≈ ’ØÕ «¬È∑ª

’≈Èª ’’∂ √≥«È¡≈√ ¡Â∂ ÓØ’Ù √≈‚∂

¡≈ÁÙ ‘ÈÕ √≈‚∂ ËÓ «Â¡≈◊ ”Â∂ ÏÒ

«Á≥Á∂ ‘È, ÚËÓ≈È-Ó‘ªÚΔ Ú≈Ò∂ √Óπº⁄∂

«Â¡≈◊ ¿∞μÂ∂Õ Íº¤ÓΔ ‹ΔÚÈ-¡≈ÁÙ

Íz≈ÍÂΔ ‘ÀÕ ¿∞‘ √Ì ÂØ∫ ÒßÓ≈ ÍπÒ, √Ì ÂØ∫

¿∞μ⁄Δ «¬Ó≈Â, √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ‹‘≈˜

¿∞√≈È «Ú⁄ «ÁÒ⁄√ÍΔ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ √≈‚∂

‹ΔÚÈ Á≈ Íº¤ÓΔ’È ¡Â∂ «ÚÙÚΔ’È

√≈‚∂ ÂØ∫ ÓÈ ÁΔ ÙªÂΔ ÷Ø‘‰ Òº◊ «Í¡≈ ‘À

«‹√ ’≈È «⁄≥Â≈ ¡Â∂ ÂΩıÒ≈ √≈‚Δ¡ª

Óπº÷ √Óº«√¡≈Úª Ï‰ ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ √≈‚∂

‘√ÍÂ≈Òª «Ú⁄ Á≈÷Ò ÓΔ˜ ‡∞È-«ÎÈ

Á≈ ÔÂÈ ’È ÁΔ Êª Ò∂‡∂ «‘‰ ˘

Â‹Δ‘ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ √≈‚Δ ÷π≈’ «Ú⁄ √Δ

˘ Â≈’Â Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÂºÂ È≈ ‘Ø‰ ’≈È

¡√Δ∫ ‹ÒÁΔ Êº’ ‹ªÁ∂ ‘ªÕ √≈‚∂ «Ú‘≈

¡Â∂ ’ÊÈª «Ú⁄ ÚΔ Ê’≈Ú‡ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∂

Â‰≈˙ È≈Ò È«‹º·‰ Á≈ ‘ «’√∂ Á≈

«ÈÚ∂’Ò≈ „≥◊ ‘≥Á≈ ‘À, Í ’∞fi Òº¤‰

√≈«¡ª Á∂ √ªfi∂ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ ‹∂ ‘Û∑

¡≈«¬¡≈ ‘ØÚ∂ Âª ‘ ’Ø¬Δ Úº÷Δ «’√Ó Á∂

¿∞Í≈Ò∂ ’Á≈ ‘À, Í Ï‘∞Â∂ «¬’Ø «‹‘∂

‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ ’¬Δ Ú≈Δ Â‰≈˙ ÁÏ ‹ªÁ≈ ‘À,

Í ’∞fi «⁄ Ó◊Ø∫ «¬‘ ÈÚª »Í Ë≈ ’∂

¿∞Í‹Á≈ ‘ÀÕ Í«‘Òª «√ ‘Δ Áπ÷Á≈ ‘À, «Î

ÁΩ∂ ÚΔ ÍÀ‰ Òº◊ ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú∞’ ¿∞Òfi‰ª,

Ó≈È«√’ √Óº«√¡≈Úª Ï‰ ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ

«¬’ ÍÂΔ È∂ «Ú¡≈‘ ¿∞Í≥Â Óπ º„Ò∂

«ÁÈª «Ú⁄ ÍÂÈΔ ̆  «’‘≈ «’ Â±≥ √Ø‘‰Δ

È‘Δ∫, Â∂Δ ÌÀ‰ ÏÛΔ √Ø‘‰Δ ‘ÀÕ «¬‘

◊ºÒ ’«‘‰ ’’∂ ÍÂÈΔ ¿∞√ ˘ ÓÈ

Â’ Â≥◊ ’ÁΔ ‘ΔÕ «Ú¡≈‘ È≈ ‘Ø‰≈,

Ïº⁄≈ È≈ ‘Ø‰≈, ∞˜◊≈ È≈ Òº◊‰≈,

ÍzΔ«÷¡≈ «Ú⁄Ø∫ Í≈√ È≈ ‘Ø‰≈ ÷«‘Û≈ ¤º‚‰

Ú≈ÒΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª È‘Δ ∫Õ «¬’

¡«Ë¡≈Í’ ’Ò≈√ «Ú⁄ ¿∞Ï≈√Δ¡ª ÒÀ‰

Ú≈«Ò¡ª ̆  √˜≈ «Á≥Á≈ √ΔÕ ¿∞√ ˘ ’Á∂

ÚΔ «÷¡≈Ò È≈ ¡≈«¬¡≈ «’ ¿∞√ Á∂

ÍÛ∑≈¿∞‰ Á≈ „≥◊ «¬ÂÈ≈ ÈΔ√ ¡Â∂

¡’≈¿± √Δ «’ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈

«ÁÓ≈ˆ ‘Δ √Ω∫ ‹ªÁ≈ √ΔÕ «¬’ ‚≈’‡

ÓΔ˜ª ˘ «¬≥È≈ ‚≈ «Á≥Á≈ √Δ «’ ¿∞√

Á∂ ÓΔ˜ ¡‹ΔÏ ¡‹ΔÏ ‘’Âª ’È

Òº◊ ÍÀ∫Á∂ √ÈÕ ‹∂ √Óº«√¡≈ ÁΔ Í¤≈‰

‘Ø ‹≈Ú∂, «¬Ò≈‹ √Ï≥ËΔ «È‰≈ Â∂

«¬Ò≈‹ ’È≈ ¡Â∂ √Óº«√¡≈ ̆  ‘ºÒ ’È≈

√Ω÷≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

◊º‚Δ Á≈ Ò∂‡ ‘Ø‰≈, Ïº⁄∂ ÁΔ √’»Ò

«Ú⁄Ø∫ Ú≈Í√Δ «Ú⁄ Á∂ ‘Ø‰Δ, ’¬Δ Ó‘ΔÈ∂

ÂÈı≈‘ È≈ «ÓÒ‰Δ ¡≈«Á «‹‘Δ¡ª

«ÈÂ≈ÍzÂΔ ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª ÚΔ Â‰≈˙

¿∞Í‹≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ÈΩ’Δ ÂØ∫ ‹Ú≈Ï,

ÂÒ≈’, ‹ΔÚÈ √≈ÊΔ Á≈ «Ú¤ØÛ≈,

√∂Ú≈Óπ’ÂΔ ¡≈«Á √«ÊÂΔ ◊≥ÌΔ Â‰≈˙

¿∞Í‹≈¿∞∫ÁΔ ‘À «‹√ ’≈È «Ú¡’ÂΔ Á≈

«Ú‘≈ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ
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¡≈˙, «ÈÙ’≈Ó Â∂ «È√Ú≈Ê Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ’ØÈ≈ Ó‘≈∫Ó≈Δ Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ ’Δ¬∂
’ØÈ≈ «¬μ’ ¡«‹‘≈ ıÂÈ≈’ Ú≈«¬√ ‘À, «‹√Á≈

«¬‘ ÍÂ≈ È‘Δ∫ «’ ’ÁØ∫ «’‘È±ß ⁄ßÏÛ’∂ ’∂ Á√ ÍßÁ≈∫

«ÁÈ «Úμ⁄ ¿∞‘ÁΔ ‹ΔÚÈ ÒΔÒ≈ ÷ÂÓ ’ Á∂Ú∂ Â∂

«¬√Á∂ È≈Ò ‘Δ ¿∞√ Á∂ √ßÍ’ «Úμ⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

‘ØÈ≈∫ √À∫’Û∂ ÒØ’≈∫ ÁΔ ‹≈È ÁΔ ÷Ω¡ ÚΔ Ï‰ ‹≈¬∂¢

«¬‘ Ú≈«¬√ «¬ßÈΔ Â∂˜Δ È≈Ò ÎÀÒÁ≈ ‘À «’ ÍÒ’

fiÍ’Δ È≈Ò ‘Δ «Íß‚≈∫ Á∂ «Íß‚ Â∂ Ù«‘≈∫ Á∂ Ù«‘

«Úμ⁄ ÎÀÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂Ù «ÚÁ∂Ù ÁΔ¡≈∫ ‘μÁ≈∫ Í≈

’ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ ⁄ΔÈ Á∂ ÚØ‘≈È Ù«‘ ÂØ∫ Â∞«¡≈ «¬‘

Ú≈«¬√ ¡μ‹ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ «Úμ⁄ ’∞‘≈Ó Ó⁄≈ «‘≈

‘À¢ ⁄ΔÈ «Úμ⁄ ‘≈Ò≈Â «¬√ Ú∂Ò∂ «¬ßÈ∂ È≈ ∞̃’ ‘È «’

ÓΩÂ≈∫ Á∂ √μÊ «Ú¤ ⁄∞μ’∂ ‘È¢ «¬≈È ¡Â∂ «¬‡ÒΔ

«Úμ⁄ ÚΔ «¬√ Ú≈«¬√ È∂ ÓΩÂ Á≈ Â≈∫‚Ú Ó⁄≈ μ«÷¡≈

‘À Â∂ ÍÒØ ÍÒ √Ó∞μ⁄∂ Ô±Í √Ó∂Â Í±∂ √ß√≈ «Úμ⁄

ÎÀÒÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ Ú∂Ò∂ ABE ÂØ∫ ÚμË Ó∞Ò’

«¬√ÁΔ ÒÍ∂‡ «Úμ⁄ ¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢ «¬‘Δ ’≈È ‘À «’

Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ ‘ Ó∞Ò’ ÁΔ¡≈∫ √’≈≈∫ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂

Ù«‘Δ¡≈∫ È±ß «¬√ È≈Ó∞≈Á Â∂ ‹≈ÈÒ∂Ú≈ Ú≈«¬√

Ø◊ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ Ú≈√Â∂ Úμ‚∂ ÍμË ¿∞μÂ∂ ÔÂÈÙΔÒ

‘È¢ ‹≈È ‘À Â≈∫ ‹‘≈È ‘À ‹≈∫ «¬ß‹ ’«‘ Ò˙ «’

«¬√ Ú∂Ò∂ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ «Úμ⁄ ‘≈Ò≈Â “‹≈È Ï⁄Δ Â∂

Ò≈÷Ø∫ Í≈¬∂“ Ú≈ÒΔ Ï‰Δ ‘Ø¬Δ ‘À, Í ’∞fi ÒØ’ «¬√ ¡Ω÷∂

√Ó∂∫ «Úμ⁄ Î√∂ «ÚÙÚ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ÁΔ¡≈∫ ‹∂Ï≈∫ ’μ‡‰

«Úμ⁄ ∞μfi∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ ¿∞‘ ÒØ’≈∫ ÁΔ Ó‹Ï±Δ ¡Â∂ Ò≈⁄≈Δ

Á≈ ¯≈«¬Á≈ ¿∞·≈ ’∂ «⁄μ‡∂ «ÁÈ ¡ßÈ∑Δ Ò∞μ‡ Ó⁄≈ ‘∂

‘È¢ Ù≈«¬Á ¿∞‘ ¡«‹‘≈ ’Á∂ √Ó∂∫ «¬‘ Ì∞μÒ ◊¬∂

‘Ø‰◊∂ «’ ’ØÈ≈ È≈Ó Á≈ Ú≈«¬√ «’√∂ È≈Ò ’Ø¬Δ

«Ò‘≈˜ È‘Δ∫ ’Á≈¢ ¿∞√ Á∂ Ú≈√Â∂ ¡ÓΔ ◊ΔÏ,

È∂Â≈ Â∂ ÚÍ≈Δ, √Ì Ï≈Ï ‘È¢ «’√È∂ ’ÁØ∫ ¿∞√ Á∂

¡«Ûμ’∂ ⁄Û∑ ‹≈‰≈ ‘À, «¬√Á≈ «’√∂ È±ß ’Ø¬Δ ÍÂ≈

È‘Δ∫¢ «Î ¡«‹‘∂ ¡Ω÷∂ √Ó∂∫ ÚÍ≈Δ «’√Ó Á∂ Ò∞‡∂∂

ÒØ’≈∫ ÚμÒØ∫ ¡≈Í‰Δ¡≈∫ «Â‹ΩΔ¡≈∫ «’¿∞∫ ÌΔ¡≈∫ ‹≈

‘Δ¡≈∫ ‘È? «¬√Á≈ ÚËΔ¡≈ ‹Ú≈Ï Â≈∫ ¿∞‘ ‘Δ

‹≈‰Á∂ ‘Ø‰◊∂, Í √≈‚Δ ‹≈⁄∂ √’≈≈∫ È±ß «¬√ √ßÏßËΔ

¯ΩΔ ¡À’ÙÈ ̃ ± ÒÀ‰≈ Ï‰Á≈ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ ¡◊ÒΔ ◊μÒ «¬‘ «’ Ï‘∞Â∂ ÒØ’ ÿÏ≈‘‡

«Úμ⁄ ÒØÛØ∫ ÚμË ıΔÁÁ≈Δ ’’∂ ‹÷Δ∂Ï≈˜Δ ’ ‘∂

‘È, «‹√ ’≈È Ï˜≈≈∫ ÁΔ¡≈∫ Ó≈’Δ‡≈∫ «Úμ⁄

√«ÊÂΔ Ï‘∞Â ‘Δ ‘ÎÛ≈ ÂÎÛΔ Ú≈ÒΔ ÍÀÁ≈ ‘∞ßÁΔ ‹≈

‘Δ ‘À¢ «¬‘ √«ÊÂΔ Ï‘∞Â ÷≈Ï È≈ ‘Ø ‹≈Ú∂, «¬√ ÂØ∫

Í«‘Ò≈∫ ‘Δ ÒØ’≈∫ È±ß ÎÀÒ ‘Δ¡≈∫ Â∑≈∫ Â≈∫ ÁΔ¡≈∫

¡¯Ú≈‘≈∫ ÂØ∫ √∞⁄∂Â ’’∂ ‘≈Ò≈Â ’≈Ï± «Úμ⁄ μ÷‰∂

ÚΔ √’≈≈∫ ÁΔ «¬√ Ú∂Ò∂ Úμ‚Δ « ß̃Ó∂Ú≈Δ Ï‰ ‹≈∫ÁΔ

‘À¢ ÷≈Ë ÍÁ≈Ê≈∫ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ÁΔ «ÈßÂÂ≈ È±ß

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬Δ μ÷‰≈ Â∂ ÍÒ ÍÒ ÒØ’≈∫ È±ß

¡√ÒΔ¡Â ÂØ∫ ‹≈‰± ’≈¿∞∫Á∂ «‘‰≈

ÚΔ √’≈≈∫ ÁΔ

«˜ ßÓ ∂Ú≈Δ

‘ À ¢

’«‘‰

ÂØ∫ Ì≈Ú «¬√ √Ó∂∫ √’≈≈∫ ÁΔ √‘Δ Í÷ ÁΔ ÿÛΔ ‘À

«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰Δ ’≈ÏÒΔ¡Â √≈ÏÂ ’È «’¿∞∫«’

«¬‘ √’≈≈∫ Á≈ Úμ‚≈ Î˜ Â∂ ’≈‹ ‘∞ßÁ≈ ‘À «’

¿∞‘ ¡Ω÷∂ Ú∂Ò∂ ¡≈Í‰Δ ‹ÈÂ≈ Á∂ Á∞μ÷ ’Ù‡ ‘∂ Â∂ ¿∞√

È±ß ÒØÛΔ∫ÁΔ¡≈∫ √‘±ÒÂ ÍzÁ≈È ’∂¢

◊≈«¬’≈, ’Ò≈’≈≈∫ ¡Â∂ «Ò÷≈Δ¡≈∫ ÁΔ ÚΔ «¬√

¡Ω÷∂ √Ó∂∫ «¬‘ Úμ‚Δ « ß̃Ó∂Ú≈Δ Ï‰ÁΔ ‘À «’ ¿∞‘ ÒØ’≈∫

Á≈ √≈Ê Á∂‰, ¿∞‘È≈∫ ÁΔ Ú∂ÁÈ≈ √ßÚ∂ÁÈ≈ √Ófi‰¢

¿∞‘È≈∫ È±ß ’Ø¬Δ Í∂È≈Á≈«¬’ √∂Ë Á∂‰ Ú≈√Â∂ √∞È∂‘≈

Á∂‰, È≈ «’ «¬√ ¡Ω÷∂ √Ó∂∫ «Úμ⁄ √Óμ«√¡≈ Á≈ Ó˜≈’

Ï‰≈ ’∂ ¿∞‘È≈∫ Á≈ «ÁÒ Á∞÷≈¿∞‰¢ «¬‘ ¡≈Ó Á∂«÷¡≈

Â∂ Ó«‘√±√ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ Ï‘∞Â∂ Íß‹≈ÏΔ ¡‹∂

Âμ’ «¬√ «ÏÓ≈Δ Á∂ «Ì¡≈È’ «√μ«‡¡≈∫ ÂØ∫ Ï∂ÍÚ≈‘

‘Ø ’∂ «¬√ √ßÏßËΔ «‡⁄’Ï≈˜Δ Â∂ Ó˜≈’-ÓÙ’Δ ‘Δ

¿∞‚≈ ‘∂ ‘È¢ ’∞fi ¡÷ΩÂΔ ◊≈«¬’≈∫ È∂ «¬√ ÿ≈Â’

ÏΔÓ≈Δ √ßÏßËΔ Ï‘∞Â ‘Δ ÿ‡Δ¡≈ «’√Ó Á∂ Ó˜≈‘Δ¡≈

◊ΔÂ Ï‰≈ ’∂ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¬∂ ¿∞μÂ∂ Í∂Ù ’ «ÁμÂ∂ ‘È¢

¿∞‘È≈∫ ¡«‹‘≈ ’«Á¡≈∫ «¬‘ ÚΔ È‘Δ∫ √Ø«⁄¡≈ «’

Í±≈ «ÚÙÚ

«¬√ Ú∂Ò∂ ÓΩÂ

Á∂ Á‘≈È∂

¿∞μÂ∂ ÷Û∑≈ ‘À,

«‹√ «Úμ⁄

¿∞‘ ¡≈Í ÚΔ

Ù≈ÓÒ ‘È

Â∂ ¿∞‘ ’Δ

’ ‘∂ ‘È¢

Á  ¡ √ Ò

«¬‘ √≈≈ ’∞fi

¡÷ΩÂΔ Â∂

’ μ ⁄ ÿ  Û

È≈Ó«È‘≈Á

’Ò≈’≈≈∫ Á∂

Ó ≈ È « √ ’

ÁΔÚ≈ÒΔ¬∂ÍÈ

Á≈ ÈÂΔ‹≈ ‘À

«‹√ ÁΔ

« ‹ ß È Δ

«Èß«Á¡≈ ’ΔÂΔ ¿∞ßÈΔ ÊØÛ∑Δ ‘À¢

«¬√Á∂ È≈Ò ‘Δ «¬‘ ◊μÒ ÚΔ Ï‘∞Â Á∞μ÷ ¡Â∂ ¡¯√Ø√

È≈Ò ’«‘‰Δ ÍÀ ‘Δ ‘À «’ Íß‹≈ÏΔ ¡≈Í‰≈ Úμ‚∂ ÂØ∫

Úμ‚≈ È∞’√≈È ’Ú≈ ’∂ ÚΔ ‘Ó∂Ù≈ Ï∂ÍÚ≈‘ ‘Δ ‘∂

‘È Â∂ ¡μ‹ ÚΔ ¿∞‘È≈∫ «Úμ⁄ ¿∞’Â Í«ÚÂΔ

Ï‘∞Â ‘μÁ Âμ’ Í≈¬Δ ‹≈∫ÁΔ ‘À ‹Ø «’ «’√∂ Â∑≈∫

ÈΔ «¬μ’ΔÚΔ∫ √ÁΔ Á∂ Ó∂⁄ ÁΔ Í«ÚÂΔ È‘Δ∫ ‘À¢

’«‘‰ Á≈ Ì≈Ú «’ ‘∞‰ ¿∞‘ √Ó≈∫ È‘Δ∫ ‹Á «¬‘

«’‘≈ ‹≈Ú∂ «’ ÷≈Ë≈ ÍΔÂ≈ Ò≈‘∂ Á≈ Â∂ «‘ßÁ≈

¡«‘ÓÁ Ù≈‘ ∂  Á≈¢ Í ß‹≈ÏΔ¡≈ ∫  ÁΔ ¿ ∞’Â

Ï∂ÍÚ≈‘Δ Ú≈ÒΔ Ó≈È«√’Â≈ Â∂ ‘ ◊μÒ È±ß ‘≈√∂

Ó˜≈’ Ú≈Ò∂ ‘Ò’∂ÍÈ «Úμ⁄ ÒÀ‰ ÁΔ «ÏÂΔ Â∂

‹≈∫ «Î «ÏÈ ◊μÒØ∫ ‘μÊ Â∂ ‘«Ê¡≈ ¿∞μÂ∂ ¿∞μÂ

¡≈¿∞‰ ÁΔ «ÏÂΔ È≈Ò ‘Ó∂Ù≈ È∞’√≈È ‘Δ ‘Ø«¬¡≈

‘À¢ «¬√ ’’∂ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ È±ß ‘∞‰ «¬√ «Ì¡≈È’

Ó‘≈∫Ó≈Δ Á∂ √Ó∂∫ ¿∞’Â «ÏÂΔ¡≈∫ Á≈ «Â¡≈◊

’Á∂ ‘Ø¬∂ ◊ßÌΔ ¡Â∂ √ß‹ΔÁ≈ √Ø⁄ Á≈ ÒÛ ÎÛÈ≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

Á∞μ÷ Â∂ √∞÷ «˜ßÁ◊Δ Á∂ ÁØ ¡«Èμ÷ÛÚ∂∫ Í«‘Ò± ‘È¢

Á∞μ÷ Ú∂Ò∂ Ï‘∞ÂΔ ÿÏ≈‘‡ Â∂ √∞÷ Ú∂Ò∂ Ï‘∞ÂΔ

ı∞ÙΔ È‘Δ∫ ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ¢ Í √≈‚∂ «Úμ⁄Ø∫ Ï‘∞Â∂

¡«‹‘∂ ‘È, ‹Ø «¬√ Â∑≈∫ È‘Δ∫ ’Á∂¢ ¿∞’Â

ÁØ‘≈∫ Ú∂«Ò¡≈∫ ¿∞μÂ∂ «ÏÂΔ È±ß «‡’≈ ’∂ √«‘‹

«Úμ⁄ μ÷‰≈ Ï‘∞Â ̃ ±Δ ‘∞ßÁ≈ ‘À Â≈∫ «’ √ßÂ∞ÒÈ

Ï«‰¡≈ ‘∂¢ ¡μ‹ Í±≈ √ß√≈ ’ØÈ≈ Á∂ Í’ØÍ

È≈Ò ÷ΩÎ˜Á≈ ‘À¢ √≈È± ß «¬√ ¡Ω÷Δ ÿÛΔ «Úμ⁄

ÙÀÂ≈ÈΔ Â∂ ‘∂≈Î∂Δ «Â¡≈◊ ’∂ Í±Δ «¬Ó≈ÈÁ≈Δ,

ÂÈÁ∂‘Δ ¡Â∂ «Á¡≈ÈÂÁ≈Δ È≈Ò «¬μ’ Á±‹∂ ÁΔ

Ï≈∫‘ ÎÛÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À, √‘≈≈ Á∂‰≈ Â∂ ÒÀ‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ «¬√ Ú∂Ò∂ «¬‘Δ √Ó∂∫ ÁΔ Óß◊ ‘À «’

ÎÀÒ ‘Δ «ÏÓ≈Δ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ

¡≈Í ÚΔ √≈ÚË≈ÈΔ ÚÂΔ¬∂ Â∂ Á±√«¡≈∫ Á≈ ÚΔ

«÷¡≈Ò μ÷Δ¬∂ ‹≈∫ «¬ß‹ ’«‘ Ò¬Δ¬∂ «’ ¡≈Í

ÚΔ Ï⁄Δ¬∂ Â∂ Á±√«¡≈∫ È±ß ÚΔ Ï⁄≈¬Δ¬∂¢ √μ‹‰≈∫

Â∂ √’≈≈∫ ÁΔ Í÷ ÌΔÛ ÍÀ‰ ¿∞μÂ∂ ‘Δ ‘∞ßÁΔ ‘À¢

√Ø ¡μ‹ ¿∞’Â ÁØ‘≈∫ ÁΔ Í÷ ÁΔ ÿÛΔ ÚΔ ¡≈‰

Í‘∞ß⁄Δ ‘À Â∂ «¬√Á∂ È≈Ò ‘Δ √≈‚∂ √ÌÈ≈∫ Ú≈√Â∂

ÚΔ Í÷ ÁΔ ÿÛΔ ‘À¢ «¬√ ÓΩ’∂ «¬‘ Ô≈Á μ÷‰

ÁΔ ÒØÛ ‘À «’ «¬‘ ¡Ω÷≈ √Ó≈∫ ¡≈ ’∂ ¡μ◊∂ «È’Ò

‹≈Ú∂◊≈ Â∂ ÓÈ∞μ÷Δ ‹ΔÚÈ «Î ÂØ∫ «˜ßÁ◊Δ ÁΔ

Í‡ÛΔ ¿∞μÂ∂ Ú≈∫ ÚΔ∫ ⁄μÒ ÍÚ∂◊≈, Í ‹Ø «¬√

Ú’Â «¬μ’ Á±√∂ Á≈ √≈Ê È‘Δ∫ Á∂‰◊∂ ‹≈∫ «Î

÷∞Á◊˜Δ Â∂ √Ú≈Ê Úμ√ ‘Ø ’∂ ⁄ßÁ ’∞ ÈØ‡≈∫ È± ß

«¬’μÂ ’È Ò¬Δ Ï∂˜ÓΔ∂ Ï‰’∂ Á∞÷Δ ÒØ’≈∫ ÁΔ

Ó‹Ï±Δ Á≈ Î≈«¬Á≈ ¿∞·≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞‘È≈∫ ÁΔ

Ò∞μ‡ ’È◊∂, √Ó≈∫ ¿∞‘È≈∫ È±ß ’Á∂ ÚΔ Ó∞¡≈Î È‘Δ∫

’∂◊≈¢ √Ø ¡≈˙! ’ØÈ≈ È≈Ó ÁΔ «¬√ ÿ≈Â’ Ó‘≈∫Ó≈Δ

Á≈ √≈∂ Ò’∂ «ÈÙ’≈Ó Â∂ «È√Ú≈Ê Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò

Ó∞’≈ÏÒ≈ ’Δ¬∂ Â∂ «¬√ ¿∞μÂ∂ Î«Â‘ Í≈ ’∂ «ÚÙÚ

Ì≈¬Δ⁄≈∂ ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ Â∂ ÷∞Ù‘≈ÒΔ «Úμ⁄ ¡≈Í‰≈

ÔØ◊Á≈È Í≈ ’∂ ¡≈Í‰≈ Ï‰Á≈ Î˜ ¡Á≈ ’Δ¬∂¢

«¬√∂ «Úμ⁄ ‘Δ √≈‚≈ ¡≈Í‰≈ Â∂ √ÏμÂ Á≈ ÌÒ≈ ‘À¢

ÍzØ. «Ùß◊≈≈ «√ßÿ «„μÒØ∫

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ «ÏÓ≈Δ ‹≈∫ ‹À«Ú’ ‘«Ê¡≈?
’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ Íz’ØÍ È≈Ò √≈Δ Á∞ÈΔ¡≈

Á«‘ÙÂ «Ú⁄ ‹Δ¡ ‘Δ ‘À¢ «‹μÊ∂ «¬’ Í≈√∂ «¬√

Á≈ «¬Ò≈‹ Ì≈Ò‰ Ò¬Δ «Ú«◊¡≈È’ ⁄≈≈˜Ø¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À ¿∞μÊ∂ È≈Ò ‘Δ «¬‘ ⁄⁄≈ ÚΔ

ÓÿΔ ‘Ø¬Δ ‘À «’ «¬‘ Ú≈«¬√ ’∞ÁÂΔ ¿∞Í«‹¡≈

¡Â∂ ÎÀ«Ò¡≈ ‘À ‹≈∫ ÓÈ∞μ÷ ÚμÒØ∫ ≈‹√Δ Ò≈‘∂ Ò¬Δ

«¬√ È±ß «¬’ ‘«Ê¡≈ Ú‹Ø∫ «Ú’√Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘ À ¢

‹À«Ú’ ‘«Ê¡≈
¡μ‹ Á∂ ÓÈ∞μ÷Δ Óß‚Ò «Ú⁄ ¡ÓΔ’≈ ¡Â∂ ⁄ΔÈ

Á«Ó¡≈È “√Ì ÂØ∫ Â≈’ÂÚ“ Ï‰È Á≈ ÙΔÂ

Ô∞μË Òμ«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «‹μÊ∂ ¡ÓΔ’≈ ¡≈Í‰Δ

«¬√ Ê≈∫ “Â∂ Ï‰∂ «‘‰ Ò¬Δ Í±≈ ̃ Ø Ò≈ «‘≈ ‘À

¿∞μÊ∂ ÈÚΔ∫ ¿∞μÌΔ Â≈’Â ⁄ΔÈ ¡ÓΔ’≈ ÂØ∫ «¬‘

Ê≈∫ ÷Ø‘‰ Ò¬Δ ‘ ‘ΔÒ≈ ÚÂ‰ È±ß «Â¡≈ ‘À¢

√Ì ÂØ∫ Â≈’ÂÚ Ï‰È ÁΔ ◊À-«¬÷Ò≈’Δ ¡Â∂

’∞ÁÂ «ÚØËΔ «¬√ ÁΩÛ «Ú⁄ Òμ◊∂ ⁄ΩËΔ

(«√¡≈√Δ, «Ú«◊¡≈È’ ÒØ’) ÓÈ∞μ÷Â≈ Á∂ √Ì ÂØ∫

Úμ‚∂ Á∞ÙÓ‰ Ï‰ ‘∂ ‘È¢ «¬‘ Ï∂¡√±ÒΔ ‹ß◊

«Ú«◊¡≈È ÚμÒØ∫ «ÁμÂ∂ ÍzÓ≈‰± ÏßÏ Ú◊∂ Úμ‚∂

Ó≈± ‘«Ê¡≈≈∫ ÂØ∫ ‘∞‰ «¬’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ ‹ΔÚ≈‰±

±ÍΔ Ó≈± ‘«Ê¡≈ Âμ’ Í‘∞ß⁄ ⁄∞μ’Δ ‘À ‹Ø ÍzÓ≈‰±

ÏßÏ ÂØ∫ ÚΔ ÚË ÷ÂÈ≈’ ‘À ¡Â∂ √Ó∞μ⁄Δ ÓÈ∞μ÷Â≈

Á≈ È≈Ù ’∞μfi «ÁÈ≈∫ «Ú⁄ ’È ÁΔ √ÓμÊ≈ μ÷Á≈

‘ À ¢ ‹À«Ú’ ‘«Ê¡≈≈∫ ÁΔ ‹ß◊ «Ú⁄ ÚÂØ∫ Ì≈Ú∂∫

«’ ’Ø¬Δ ÈÚΔ∫ È‘Δ∫ ‘À¢ «¬√ Á≈ «¬«Â‘≈√ F@@

¬Δ√≈ Í±Ï Âμ’ Á≈ Í∞≈‰≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ Á∞ÙÓ‰ È±ß

’Ó˜Ø ’È Ò¬Δ ‹≈∫ ÷ÂÓ ’È Ò¬Δ ‹ß◊ Á∂

¡√±Ò≈∫ «÷Ò≈Î ‹≈∫«Á¡≈∫ ‹ΔÚ≈‰±¡≈∫ ÁΔ ÚÂØ∫

’ΔÂΔ ‹≈∫ÁΔ √Δ, «‹Ú∂∫ «ÚØËΔ È◊ ‹≈∫ «Íß‚

‹≈∫ ’ÏΔÒ∂ Á∂ Í≈‰Δ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ √ØÂ≈∫ «Ú⁄

‚≈«¬Δ¡≈ Á∂ ‹ΔÚ≈‰± «ÓÒ≈¿∞‰≈ ‹≈∫ «ÚØËΔ

’ÏΔÒ∂ «Ú⁄ ÍÒ∂◊ Ú◊Δ¡≈∫ «ÏÓ≈Δ¡≈∫

ÎÀÒ≈¿∞‰≈¢

Á∞ÈΔ¡≈ «Ú⁄ ÷∞Á È±ß ÚμË √μ«Ì¡’

¡ÀÒ≈È‰ Ú≈Ò∂ Íμ¤ÓΔ Ó∞Ò’ «¬√ ‘«Ê¡≈ È±ß

Í«‘Ò∂ ¡Â∂ Á±‹∂ «ÚÙÚ Ô∞μË≈∫ «Ú⁄ ÚÂ‰ Á∂

ÁØÙΔ ‘È¢ «ÚÙÚ Ô∞μË≈∫ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÚΔ Á∞ÈΔ¡≈

Á∂ ÚμË √μ«Ì¡’ ¡÷Ú≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ó ∞Ò’

¡ÓΔ’≈, ÏÂ≈ÈΔ¡≈ ¡Â∂ ÙΔ¡≈ «¬‘È≈∫

‘«Ê¡≈≈∫ È±ß Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ Ï∂«‘√≈Ï ‚≈Ò

÷⁄Á∂ ‘∂¢ Î∂ √≈Ò AIGB «Ú⁄ «¬‘È≈∫ Ó∞Ò’≈∫

È ∂ Ï≈«¬˙ÒØ‹Δ’Ò ¡À ∫‚ ‡ Ø’«√È ÚÀÍÈ√

’ÈÚÀ∫ÙÈ “Â∂ Á√Â÷Â ’’∂ ‹À«Ú’ ‘«Ê¡≈

Ï‰≈¿∞‰ Á≈ ’ßÓ Ø’‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’ΔÂ≈¢ √≈Ò

B@AA Âμ’ AFE Ó∞Ò’ «¬√ ’ÈÚÀ∫ÙÈ “Â∂

Á√Â÷Â ’ ⁄∞μ’∂ ‘È, Í «√¡≈«‰¡≈∫ Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ ◊∞ÍÂ ÂΩ “Â∂ Ï‘∞Â∂ Â’Û∂ Ó∞Ò’≈∫

«Ú⁄ «¬‘È≈∫ ÓÈ∞μ÷Â≈ «ÚØËΔ ‘«Ê¡≈≈∫ Á≈

«ÈÓ≈‰ ’≈‹ ‹≈Δ ‘À¢

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Ï≈∂ Ùß’∂
⁄ΔÈ Á ∂  Ù«‘ Ú ±‘≈È «Ú⁄ Ù ∞ ±  ‘ Ø «¬¡≈

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á≈ ’«‘ √≈Δ Á∞ÈΔ¡≈ «Ú⁄ Í‘∞ß⁄

⁄∞μ«’¡≈ ‘À¢ «¬√ Ï≈∂ ◊μÒ≈∫ ¿∞μ· ‘Δ¡≈∫ ‘È

«’ «¬‘ ÚΔ ’Ø¬Δ ‹À«Ú’ ‘«Ê¡≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢

⁄ΔÈ ¡Â∂ ¡ÓΔ’≈ «¬√ “Â∂ «Ó‘‰Ø «Ó‘‰Δ ‘Ø‰∂

Ù∞± ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ ±√ ¡Â∂ ¬Δ≈È Á∂ √’≈Δ

ÓΔ‚Δ¡≈ È∂ ¡ÓΔ’≈ È±ß «¬√ Ò¬Δ «ÈßÁ‰≈ Ù∞±

’ «ÁμÂ≈ ‘À¢ ⁄ΔÈ Á∂ «ÚÁ∂Ù Ó≈Ó«Ò¡≈∫ Ï≈∂

Ó«‘’Ó∂ Á∂ Ï∞Ò≈∂ Ù±¡≈∫◊ È∂ ¡ÓΔ’≈ “Â∂ «√μË≈

ÁØÙ Ò≈¿∞∫«Á¡≈∫ ’«‘ «ÁμÂ≈ ‘À «’ ⁄ΔÈ «Ú⁄

«¬‘ Ú≈«¬√ ¡ÓΔ’≈ ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ¿∞‘È≈∫

«’‘≈ «’ ¡ÓΔ’Δ ÎΩ‹ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È±ß ⁄ΔÈ

ÒÀ ’∂ ¡≈¬Δ¢ «ÚÙÚΔ’È Á∂ ¡μ‹ Á∂ ÁΩ «Ú⁄

«ÚÙÚ Â≈’Â Ï‰È Ò¬Δ √Ì ÂØ∫ Úμ‚≈ Í«‘Ò±

ÚÍ≈ ‘À Â∂ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È≈Ò «ÚÙÚ ÚÍ≈ È±ß

Úμ‚≈ Ëμ’≈ Òμ«◊¡≈ ‘À¢ ⁄ΔÈ Á∂ ¿∞ÁÔØ◊ Ò◊Ì◊

·μÍ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ «¬‘È≈∫ √≈∂ ÍzÂΔ’Ó≈∫ È±ß

Á∂÷«Á¡≈∫ «ÚÙÚ «√¡≈√Â Á∂ Ó≈«‘ «‡μÍ‰Δ¡≈∫

’ ‘∂ ‘È «’ ¡ÓΔ’≈ ¡Â∂ ⁄ΔÈ Á«Ó¡≈È

«‹√ Úμ‚∂ Ô∞μË ÁΔ¡≈∫ ¡‡’Ò≈∫ Ò≈¬Δ¡≈∫ ‹≈

‘Δ¡≈∫ √È ¿∞√ È±ß «¬‘ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Úμ‚≈

¡Ë≈ Ó∞‘μ¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ Â≈’Â μ÷Á≈ ‘À¢

’∂Ò ’∂∫Á∂ ‘ßfi ÈØ ¡«⁄ßÂ∂ Ï≈‹ Í¬∂
◊∞Ï≈‰Δ ¡È∞√≈ ÓΩÂ ¡‡μÒ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «‘Â

«√Î ¡’≈Ò ‘À¢ Ï≈’Δ ’∞μÒ ’≈«¬È≈Â ’≈Ò Á∂

¡ËΔÈ ‘À¢ ◊∞± √≈«‘Ï≈È È∂ ÓÈ∞μ÷ È±ß Áμ«√¡≈ «’

«‹‘ÛΔ ◊μÒ ‘Δ ¡‡μÒ ‘À ¿∞√ Ï≈∂ «Î’ ’È

È≈ÒØ∫ «ÓÒ∂ √≈‘≈∫ Á∂ ÷˜≈È∂ È±ß ⁄ß◊∂ ’Ó≈∫ «Ú⁄ Ò≈

Â∂ √≈‘≈∫ ÁΔ √Ω◊≈Â Á∂‰ Ú≈Ò∂ ¡’≈Ò È± ß

«√Ó«Á¡≈∫ ¿∞√ Á≈ Ù∞’≈È≈ ’¢ ¡μ‹ ‹ÁØ∫ √≈Δ

Á∞ÈΔ¡≈ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ Ó‘≈∫Ó≈Δ Á∂ ‚ ‘∂·

ÿÛΔ¡≈∫ ÏÂΔÂ ’ ‘Δ ‘À Â∂ «Ú«◊¡≈È ‘≈

ÓßÈΔ «’√∂ ÷±ßfi∂ ÏÀ·Δ ‘À Â≈∫ ¡’≈Ò Á∂ «√ÓÈ ÂØ∫

‡∞μ‡Δ¡≈∫ ÓÈ∞μ÷Δ ±‘≈∫ ’≈Ò Á∂ ‚Ø∫ √«‘Ó «Ú⁄ ‹Δ¡

‘Δ¡≈∫ ‘È¢ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Ï≈∂ ‘∞‰ Âμ’ Á∂

¡ß’«Û¡≈∫ ÂØ∫ √≈Î ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ «¬√ Á≈ √Ì ÂØ∫

÷ÂÈ≈’ Íμ÷ «¬‘ ‘À «’ «¬‘ √ÍÙ È≈Ò «¬’

‹Δ¡ ÂØ∫ Á±‹∂ ‹Δ¡ «Ú⁄ √Î ’ «‘≈ ‘À Í

Á±‹∂ Í≈√∂ «¬‘ ÚΔ Íμ’≈ ‘Ø ⁄∞μ«’¡≈ ‘À «’ «¬√

Ú≈«¬√ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫ ÓΩÂ≈∫ ÁΔ Á ‘Ø

Ó‘≈∫Ó≈Δ¡≈∫ È≈ÒØ∫ Ï‘∞Â ÿμ‡ ‘À¢ ‘∞‰ Âμ’ Á∂

¡ ß’«Û¡≈ ∫  Ó ∞Â≈Ï’ ’ ∞ μÒ Á ∞ÈΔ¡≈ «Ú⁄

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ ABG,@@@ Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈

⁄∞μ’∂ ‘È «‹‘È≈∫ «Ú⁄Ø∫ FH,@@@ ÍΔÛÂ ÒØ’ «¬√

Ú≈«¬√ È±ß ‘≈ ’∂ «√‘ÂÔ≈Ï ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ «¬‘

Ú≈«¬√ «˜¡≈Á≈ Â F@ ÂØ∫ ÚμË ¿∞Ó Á∂ ÓΔ˜≈∫

Ò¬Δ ÓΩÂ Á≈ ’≈È Ï‰ «‘≈ ‘À¢ «¬√ Ú≈«¬√

Á≈ Ó∞μ÷ ‘ÓÒ≈ ÓÈ∞μ÷ Á∂ Î∂Î«Û¡≈∫ “Â∂ ‘∞ßÁ≈ ‘À ‹Ø

ÙΔ Á∂ Ï≈’Δ ¡ß◊≈∫ È±ß ¡≈’√Δ˜È Á∂‰ Á≈ ’ßÓ

’Á∂ ‘È¢ Î∂Î«Û¡≈∫ «Ú⁄ ÷≈ÏΔ ¡≈¿∞‰ È≈Ò

ÙΔ Á∂ Ï≈’Δ ¡ß◊≈∫ “Â∂ ÚΔ ¡√ ‘∞ßÁ≈ ‘À ‹Ø ÓΩÂ

Á≈ ’≈È Ï‰ √’Á≈ ‘À¢ ‹Ú≈È ÙΔ «Ú⁄

«ÏÓ≈Δ¡≈∫ È≈Ò ÒÛ∑È ÁΔ ÚμË Â≈’Â ‘Ø‰ ’≈È

¿∞‘ «¬√ Ú≈«¬√ ÂØ∫ ¤∂ÂΔ «’Ú ’ ‹≈∫Á∂ ‘È¢

«ÏÈ∑≈∫ «’√∂ ÁÚ≈¬Δ ÁΔ ‘∞ß«Á¡≈∫ «¬√ «ÏÓ≈Δ Á≈

«¬Ò≈‹ «√Î «¬√ ÙΔ «Ú⁄ ‘Δ ‘À¢ Á±‹≈ Â∞√Δ∫

√≈Î √Î≈¬Δ Á≈ «Ë¡≈È μ÷ ’∂ ¡Â∂ ÒØ’≈∫ È≈Ò

√ßÍ’ ÿ‡≈ ’∂ «¬√ Ú≈«¬√ È±ß ÎÀÒ‰ ÂØ∫ Ø’

√’Á∂ ‘Ø¢ «¬√ Ò¬Δ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ÿÏ≈¿∞‰ ÁΔ

˜±Â È‘Δ∫, «√Î √≈Î √Î≈¬Δ ¡Â∂ ’∞μfi

√≈ÚË≈ÈΔ¡≈ ∫  ÚÂØ ¡Â∂ ¡’≈Ò Á≈ È≈ ∫

«√Ó«Á¡≈∫ ¿∞√ÁΔ √Ì ÂØ∫ «ÚÙ≈Ò Â≈’Â È±ß

√«Â’≈ Ì∂∫‡ ’«Á¡≈∫ ’≈Ò Á∂ ‚ ÂØ∫ Ó∞’Â ‘ØÚØ¢

ÎΔÁ≈ ÁΔ¡≈ÚÀ ’ßÈÀ Ï◊∞Ò≈ ÏÀ·≈ ’∂Ò ’∂®

’∂Ò ’∂Á∂ ‘ßfi ÈØ ¡«⁄ßÂ∂ Ï≈‹ Í¬∂®

Ï≈‹ Í¬∂ «Â√∞ Ï∞ Á∂ ’∂Ò≈∫ «Ú√Δ¡≈∫®

‹Ø Ó«È «⁄«Â È ⁄∂Â∂ √È √∂ ◊≈ÒΔ Ï ’Δ¡≈∫®

(Ì◊Â ÎΔÁ ‹Δ, ◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï- ¡ß◊ 1383)

√∞÷«ÚßÁ «√ßÿ
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’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ’«Î¿±: ̃ ±Â, ⁄∞‰ΩÂΔ¡≈∫ Â∂ Íß‹≈Ï Í∞Ò√ ÁΔ ‚≈∫◊
Ì≈Â Á∂ ÍzË≈È ÓßÂΔ È«ßÁ ÓØÁΔ ÚμÒØ∫ ÏΔÂ∂ ’μÒ∑

«¬’ Ú≈ Î∂ ¡≈Í‰∂ ¡ßÁ≈˜ «Ú⁄ ‘Δ «¬μ’ Úμ‚≈

¡ÀÒ≈È ’«Á¡≈∫ √≈∂ Ì≈Â «Ú⁄ BA «ÁÈ≈∫ Á≈ ’«Î¿±

Ò≈ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘À Â∂ «’‘≈ ‘À «’ «¬√ ’«Î¿± È±ß

’≈È±ßÈ ÁΔ √÷ÂΔ È≈Ò Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ ¡≈ÎÂ È±ß ·μÒ∑ Í≈¿∞‰ Ò¬Δ ‘∞‰

Â’ Á≈ √Ì ÂØ∫ ’≈◊ ÂΔ’≈ «¬‘ ‘Δ √≈‘Ó‰∂ ¡≈

«‘≈ ‘À «’ ÒØ’≈∫ È±ß ÿ≈∫ «Ú⁄ ÏßÁ ’’∂ «¬√ Ú≈«¬√

Á∂ ÎÀÒ‰ ÁΔ ⁄∂È È±ß Ø«’¡≈ ‹≈Ú∂ Í «¬√ √Ê≈ÍÂ ‘Ø

‘Δ ÈΔÂΔ Á∂ «ÚØËΔ «Ú⁄≈ ÚΔ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ ‘È

«‹√ Á∂ ’∂∫Á «Ú⁄ ¡≈«Ê’ √ß’‡ ÁΔ √«ÊÂΔ ‘À, ‹Ø

«ÚÙÚ «Ú¡≈ÍΔ ÏßÁ È≈Ò ’≈ÎΔ ÷ÂÈ≈’ ÍμË Â’

Í‘∞ß⁄ √’Á≈ ‘À ‹Ø Ï∂∞̃ ◊≈Δ ¡Â∂ ◊ΔÏΔ ÚË≈ ’∂ ‘Ø

Úμ‚Δ Ó∞√ΔÏÂ ÷Û∑Δ ’ √’Á≈ ‘À¢ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á≈

√Ì ÂØ∫ Í«‘Ò≈ ’∂∫Á ⁄ΔÈ Á∂ ‘∞Ï¬Δ √±Ï∂ Á≈ Ú±‘≈È

Ù«‘ Ï«‰¡≈¢ «¬μÊØ∫ Ù∞± ‘Ø¬Δ «¬√ Ú≈«¬√ ÁΔ Ó≈

’∞μfi «ÁÈ≈∫ ¡ßÁ ‘Δ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ “⁄ ÎÀÒ ’∂ Ó‘≈∫Ó≈Δ

Á≈ ±Í ÒÀ ◊¬Δ¢ ‘∞‰ Âμ’ «¬√ Ú≈«¬√ È≈Ò ÓÈ

Ú≈«Ò¡≈∫ ÁΔ ’∞μÒ «◊‰ÂΔ AB,@@@ Á∂ ’ΔÏ ‘Ø ◊¬Δ

‘À ‹Á«’ C Òμ÷ ÂØ∫ ÚμË ÒØ’ «¬√ Á∂ «Ù’≈ ¡ÀÒ≈È∂

‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘È «‹‘È≈∫ «Ú⁄Ø∫ A Òμ÷ Á∂ ’ΔÏ ÒØ’ «¬√

«ÏÓ≈Δ È±ß ‘≈ ’∂ ·Δ’ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ «÷Ò≈Î Í±È ÏßÁ ÁΔ ÈΔÂΔ «’ßÈ∑Δ
√≈Ê’?

Ú±‘≈È ÂØ∫ Ù∞± ‘Ø«¬¡≈ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ‹ÁØ∫ ’∞μfi «ÁÈ≈∫

«Ú⁄ ‘Δ ⁄ΔÈ Á∂ √≈∂ «‘μ«√¡≈∫ “⁄ Í‘∞ß⁄ «◊¡≈ Â≈∫

Ó∞μ„ÒΔ ÷Ø‹ ÂØ∫ «¬‘ ÍÂ≈ Òμ«◊¡≈ «’ «¬‘ Ó±ß‘ ‹≈∫

Èμ’ ≈‘Δ∫ «Èμ’Ò‰ Ú≈Ò∂ ÂÒ Á∂ √ÍÙ ≈‘Δ∫ ÎÀÒ

«‘≈ ‘À Â∂ ÙΔ «Ú⁄Ø∫ Ï≈‘ ¡≈¿∞‰ Ó◊Ø∫ ÚΔ ’¬Δ

ÿß«‡¡≈∫ Â’ ’≈◊ «‘ßÁ≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ ÁΔ

√ÓμÊ≈ Á≈ ¡ßÁ≈˜≈ ÷ÂÈ≈’ ÍμË Âμ’ Á‹ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ «’ «¬√ Á≈ «Ù’≈ «¬’ ÏßÁ≈ ’¬Δ √À∫’Û∂

Ïß«Á¡≈∫ È±ß «¬‘ Ú≈«¬√ ¡μ◊∂ Á∂ √’Á≈ ‘À¢ «¬√

Ò¬Δ «¬√ È±ß Ø’‰ Á≈ Ó∞μ„Ò≈ ‘μÒ «¬‘ √Ø«⁄¡≈ «◊¡≈

«’ Ú≈«¬√ Á∂ «Ù’≈ ‘Ø ⁄∞μ’∂ ÒØ’≈∫ ÁΔ ‹≈∫⁄ ≈‘Δ∫

«ÈÙ≈ÈÁ∂‘Δ ’’∂ ¿∞‘È≈∫ È±ß Ï≈’Δ ÒØ’≈∫ ÂØ∫ Úμ÷ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂ Â≈∫ «’ «¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ ÁΔ ⁄∂È ∞’ √’∂¢ «¬√

Ò¬Δ ÒØÛ √Δ «’ ÚμË ÂØ∫ ÚμË ÒØ’≈∫ ÁΔ ‹≈∫⁄ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¬Δ ‹≈Ú∂¢ «‹‘Û∂ Ó∞Ò’≈∫ È∂ √Ó≈∫ «‘ß«Á¡≈∫ «¬√

‹≈∫⁄ È±ß Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ¿∞‘ «ÏÈ∑≈∫ «’√∂ √÷Â

Í≈ÏßÁΔ ÂØ∫ ’≈ÎΔ ‘μÁ Â’ «¬√ Ú≈«¬√ È±ß Ø’‰

«Ú⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø¬∂ ‘È «‹‘È≈∫ «Ú⁄ Áμ÷‰Δ ’ØΔ¡≈

¡Â∂ Â≈¬ΔÚ≈È Ù≈ÓÒ ‘È¢ «’¿∞∫«’ ⁄ΔÈ «¬√

Ú≈«¬√ Á≈ Í«‘Ò≈ «Ù’≈ √Δ ¿∞√ Ò¬Δ «¬‘ √‡∂‹

Òßÿ ⁄∞μ’Δ √Δ Â∂ ⁄ΔÈ È±ß «¬√ Ú≈«¬√ ÁΔ ‡≈∫√«ÓÙÈ

Ø’‰ Ò¬Δ Í±È ÏßÁ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’È≈ «Í¡≈¢ ÒØ’≈∫

È±ß ÿ≈∫ «Ú⁄ ÏßÁ ’’∂ ÚμË ÂØ∫ ÚμË ÒØ’≈∫ ÁΔ ‹≈∫⁄

’ΔÂΔ ◊¬Δ Â∂ Ò◊Ì◊ ÁØ Ó‘Δ«È¡≈∫ ÁΔ √÷Â ÏßÁΔ

Ó◊Ø∫ Ú≈«¬√ ÁΔ ‡≈∫√«ÓÙÈ Ò◊Ì◊ Ó∞’ßÓÒ ±Í

«Ú⁄ ·μÒ∑ Ò¬Δ ◊¬Δ Â∂ ‘∞‰ ⁄ΔÈ È∂ «¬√ Ú≈«¬√ Á∂

Ó∞μ„Ò∂ ’∂∫Á Ï‰∂ Ú±‘≈È Ù«‘ «Ú⁄ ÚΔ Í≈ÏßÁΔ¡≈∫

‘‡≈¿∞‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁμÂ≈ ‘À¢

ÏßÁ Ï≈∂ ’ΩÓ≈∫ÂΔ Ï«‘√
’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ ‚Ø∫ «‹√ Â∑≈∫ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ «Ú⁄

Í≈ÏßÁΔ¡≈∫ Ò≈¬Δ¡≈∫ ‹≈ ‘Δ¡≈∫ ‘È ¿∞√ È∂ Á∞ÈΔ¡≈

È±ß «¬’ Úμ‚∂ ¡≈«Ê’ √ß’‡ √≈‘Ó‰∂ ÷Û∑≈ ’ «ÁμÂ≈

‘À¢ Á∞ÈΔ¡≈ «Ú⁄ ‘Ø ‘∂ ⁄μ’≈ ‹≈Ó È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ ¡≈«Ê’ √ß’‡ Á∂ ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ Ï∂∞̃ ◊≈Δ ¡Â∂

◊ΔÏΔ «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈ ‹Ø ¡≈«Ê’ ÂΩ “Â∂ ’Ó Ø̃

Ú◊ Ò¬Δ «¬’ ÈÚ≈∫ √ß’‡ ÷Û∑≈ ’∂◊≈¢ ÍÀ√∂ ¡Â∂

√ØÂ≈∫ ÁΔ Úß‚ «Ú⁄ «Í¡≈ ‘Ø«¬¡≈ Í≈Û≈ ‘Ø ÚË∂◊≈¢

«¬√ Ò¬Δ Ó≈«‘≈∫ ÚμÒØ∫ ÁØ Â∑≈∫ Á∂ «Ú⁄≈ √≈‘Ó‰∂

¡≈ ‘∂ ‘È¢ «¬’ «Ú⁄≈ √’≈≈∫ ÚμÒØ∫ √‘Δ √Ó∂∫ “Â∂

√ΔÓÂ Í≈ÏßÁΔ¡≈∫ È≈ Ò≈ ’∂ Ú≈«¬√ È±ß ÎÀÒ‰ Á∂‰

Á≈ ’√±Ú≈ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ «Ú⁄≈ Ó∞Â≈Ï’

‹∂ √Ó≈∫ «‘ß«Á¡≈∫ √ΔÓÂ Í≈ÏßÁΔ¡≈∫ Ò≈¬Δ¡≈∫

‹≈∫ÁΔ¡≈∫ Â≈∫ ¡μ‹ «¬‘È≈∫ Í±È Í≈ÏßÁΔ¡≈∫ ÂØ∫ Ï«⁄¡≈

‹≈ √’Á≈ √Δ¢ Á±‹∂ «Ú⁄≈ Ó∞Â≈Ï’ «¬’ «ÏÓ≈Δ Á∂

‚Ø∫ «˜ßÁ◊Δ È±ß Ø’ Á∂‰≈ ÓÈ∞μ÷Δ √Ó≈‹ ÁΔ ‘≈ ‘À¢

¿∞‘È≈∫ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Ó‘≈∫Ó≈Δ¡≈∫ È≈Ò ÒÛÁ≈

‘Δ ÓÈ∞μ÷ ’∞ÁÂΔ «ÈÔÓ ¡È∞√≈ ¡μ‹ Á∂ √Ó∂∫ Â’

Í‘∞ß«⁄¡≈ ‘À Â∂ ÓÈ∞μ÷Δ ÙΔ È∂ ‘ «ÏÓ≈Δ È≈Ò ‹±fi

’∂ ¿∞√ «÷Ò≈Î ÒÛÈ ÁΔ ¡≈Í‰Δ ’∞ÁÂΔ √ÓμÊ≈

Ï‰≈¬Δ ‘À¢ ¿∞‘È≈∫ Ó∞Â≈Ï’ √’≈≈∫ È±ß ¡≈Í‰Δ¡≈∫

«√‘Â √‘±ÒÂ≈∫ È±ß Í≈¬∂Á≈ ’’∂ ¡Â∂ ÒØ’≈∫ È±ß ’∞μfi

˜±Δ ‘Á≈«¬Â≈∫ ÓßÈ‰ Á≈ Íz⁄≈ ’’∂ ÓÈ∞μ÷ È±ß «¬√

«ÏÓ≈Δ È≈Ò ÚΔ ÒÛÈ≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À Â∂ ¿∞‘ ’«‘ ‘∂

‘È «’ ÂμÊ≈∫ ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ ÓÈ∞μ÷Δ ÙΔ «¬√ «ÏÓ≈Δ

È≈Ò ÒÛ∑È Á∂ √ÓμÊ ‘È¢

Íß‹≈Ï ’«Î¿± Á≈ ‘≈Ò
Ì≈Â Á∂ ÍzË≈È ÓßÂΔ ÚμÒØ∫ ’ΔÂ∂ BA «ÁÈ≈∫ Á∂ Ì≈Â

ÏßÁ Á∂ ¡ÀÒ≈È ÂØ∫ «¬’ «ÁÈ Í«‘Ò≈∫ ‘Δ Íß‹≈Ï √’≈

È∂ Íß‹≈Ï «Ú⁄ √÷Â ’«Î¿± Ò≈◊± ’ «ÁμÂ≈ √Δ¢

«¬√ ÁΩ≈È Íß‹≈Ï «Ú⁄ Úμ÷-Úμ÷ Ê≈Ú≈∫ “Â∂ Í∞Ò√

√÷ÂΔ ÁΔ¡≈∫ ÚΔ‚Δ˙ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ¡≈∫ ‹Ø «’ ÒØÛØ∫

ÚμË ÍzÂΔÂ ‘Ø¬Δ¢ ÓÀ‚Δ’Ò √‡Ø ÚΔ È‘Δ∫ ÷∞μÒ∑‰ «ÁμÂ∂

◊¬∂ Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò ‹≈ ‘∂ ÒØ’≈∫ È±ß ÚΔ ˜ÒΔÒ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ «¬μÊØ∫ Â’ «’ ’∞μfi Ê≈Ú≈∫ “Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂

√‡≈Î È±ß ÚΔ È‘Δ∫ Ï÷«Ù¡≈ «◊¡≈¢ ‘∞‰ «¬‘ ’«Î¿±

Í±∂ Ì≈Â «Ú⁄ Ò≈◊± ‘Ø‰ È≈Ò Í∞Ò√ ÁΔ √÷ÂΔ ‘Ø

ÚË∂◊Δ ¡«‹‘∂ «Ú⁄ «¬’ ÁÓ ‘Ø¬∂ «¬√ ÏßÁ È≈Ò ÒØ’≈∫

È±ß ̃ ±Δ Ú√Â≈∫ ÁΔ ÿ≈‡ ¡◊Ò∂ ⁄≈ Íß‹ «ÁÈ≈∫ «Ú⁄

‘Δ ¡≈¿∞‰Δ Ù∞± ‘Ø ‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Ò¬Δ ‘Ò≈∫«’ √’≈

Á≈¡Ú∂ ’ ‘Δ ‘À «’ ¿∞‘ ÿ≈∫ Â’ ̃ ±Δ Ú√Â≈∫ ÁΔ

√ÍÒ≈¬Δ ’∂◊Δ Í «¬‘ ’ßÓ √’≈Δ „≈∫⁄∂ Á∂ Ú√ Á≈

È‘Δ∫ Ò◊ «‘≈¢ «√Î ’∞μfi ÚΔ‚Δ˙ ’«ÒμÍ «È¿±̃

⁄ÀÈÒ≈∫ “Â∂ ⁄μÒ‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘ ÿ Â’ ÷≈√ ’’∂

◊ΔÏ Á∂ ÿ Â’ «¬‘ √Ó≈È Í‘∞ß⁄‰ ÁΔ √ßÌ≈ÚÈ≈ È≈

Ó≈Â ‘À¢ «¬‘ Ó∞Ù’Ò ¿∞√ √Ó∂∫ ÷ÂÈ≈’ ‘Ø √’ÁΔ ‘À

‹ÁØ∫ Á∂Ù Á∂ ÍzË≈È ÓßÂΔ È∂ «√Î ÏßÁ Á≈ ¡ÀÒ≈È ‘Δ

’ΔÂ≈, ¿∞√ È≈Ò «Á‘≈ÛΔÁ≈ ¡Â∂ ◊ΔÏ ÒØ’≈∫ È±ß

«’√∂ ¡≈«Ê’ ÓÁÁ Á≈ ’Ø¬Δ ¡ÀÒ≈È È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À¢ Íß‹≈Ï Á∂ «’√≈È≈∫ Ò¬Δ Ó∞Ù«’Ò ‘Ø ÚμË ‹≈Ú∂◊Δ¢

AD ¡ÍzÀÒ Â’ ÏßÁ ‘À, Í ¿∞√ √Ó∂∫ Â’ «’√≈È≈∫ ÁΔ

’‰’ ÁΔ Î√Ò ¡μËΔ ÷∂Â≈∫ «Ú⁄ ‘Δ fiÛ ‹≈Ú∂◊Δ «‹√

È≈Ò «’√≈ÈΔ È±ß Úμ‚≈ È∞’√≈È ‘ØÚ∂◊≈¢ «’√≈È≈∫ È±ß

√’≈ ’‰’ Úμ‚‰ ÂØ∫ «’Ú∂∫ Ø’ÁΔ ‘À «¬‘ «¬’ Úμ‚Δ

⁄∞‰ΩÂΔ ‘À¢ ¡≈Ò±¡≈∫ ÁΔ Í‡≈¬Δ Á∂ «ÁÈ ⁄μÒ ‘∂ ‘È

Â∂ ‹∂ AD ¡ÍzÀÒ Â’ ¡≈Ò± È≈ Í∞μ‡∂ ◊¬∂ Â≈∫ ¡≈Ò±¡≈∫

ÁΔ Î√Ò Á≈ Úμ‚≈ È∞’√≈È ÂÀ¡ ‘À¢ Á∞μË Á∂ ÚÍ≈

È≈Ò ‹∞ÛΔ Íß‹≈Ï ÁΔ «’√≈ÈΔ È±ß Úμ‚≈ ÿ≈‡≈ ÍÚ∂◊≈

«’¿∞∫«’ ‚∂¡Δ¡≈∫ È∂ Á∞μË ⁄∞μ’‰≈ ÏßÁ ’ «ÁμÂ≈ ‘À¢

«¬√ ÏßÁΔ È≈Ò ¡≈Ó È≈◊«’ È±ß ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «¬‘È≈∫

È∞’√≈È≈∫ È±ß √’≈ «’Ú∂∫ Í±≈ ’∂◊Δ, «¬√ Ò¬Δ

«ÎÒ‘≈Ò ’Ø¬Δ ¡ÀÒ≈È È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

-√∞÷«ÚßÁ «√ßÿ

‡À√‡ ‘Ø «◊¡≈ ‘À, √ÌÈ≈∫ Á∂ ¡ßÁ ‘À
‚≈’‡ ’ØÈ≈Ú≈«¬√ È∂ «ÚÙÚΔ „≈∫⁄∂ (ÚÒ‚

¡≈‚) Á≈ ¡À’√∂¡ ’ΔÂ≈ ‘À¢ √≈‚∂ «¬μÊ∂

«¬‘È±ß «√√‡Ó ¡≈÷Á∂ ‘È¢ ’Ø«Ú‚-AI ÁΔ¡≈∫

«Ï‹Ò¬Δ «’È≈∫ (∂‚Δ¬∂ÙÈ) È≈Ò √≈≈ „≈∫⁄≈

⁄Àμ’ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¡À’√∂¡

«Úμ⁄ ‘ È≈ÛΔ, ‘ ÈÏ˜ ÁΔ ‘’Δ’Δ

Â√ÚΔ «÷μ⁄Δ ‹≈ ⁄∞μ’Δ ‘À¢ √Ó≈∫ ÏΔÂ‰

Á∂ È≈Ò È≈Ò ‘Ø ‚±ßÿΔ¡≈∫ «ÏÓ≈Δ◊z√Â

Â«‘¡≈∫ ÁΔ ¡√ÒΔ¡Â ÚΔ ¿∞‹≈◊ ‘∞ßÁΔ

‹≈ ‘Δ ‘À¢ „≈∫⁄∂ ÁΔ¡≈∫ «‹‘ÛΔ¡≈∫

È≈Û≈∫-ÈÏ˜≈∫ «Ú⁄ÁΔ «√‘Â, «¬Ò≈‹,

ÌØ‹È, ÁÚ≈¬Δ¡≈∫, «√μ«÷¡≈, √∞μ«÷¡≈,

«Í¡≈, ‘ÒΔÓΔ, «⁄ßÂ≈, «Ë¡≈È, √«‘‹,

√ß‹ΔÁ◊Δ, √ßÚ∂ÁÈÙΔÒÂ≈, ‘ÓÁÁΔ,

ÓÁÁ Ú◊ ∂  ÍÁ≈Ê≈ ∫ ,  √ ∂Ú≈Ú≈ ∫ ,

Ì≈ÚÈ≈Ú≈∫ È∂ «ÈßÂ Ú«‘‰≈ √Δ, ¿∞μÊ∂

Ï∂ÁÁΔ, ¿∞Á≈√ΔÈÂ≈, Âß◊Δ-Â∞ÙΔ,

Ï∂¬ΔÓ≈ÈΔ, ‘’±ÓÂΔ ˆÀÔ’ΔÈΔ È∂ √Ì Ú«‘‰≈∫

È± ß ‚μ’∂ Ò≈ μ÷∂ ‘È¢

Í±∂ ËÂ-◊z«‘ Á≈ ¡À’√∂¡ ‘∞‰ ’∞μÒ ÒØ’≈¬Δ

Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘À¢ «ÏÓ≈Δ Ï≈∂ Á‘≈«’¡≈∫ ÂØ∫ ÌÍ±

‹≈‰’≈Δ √Δ, ÒØ’-√Ø’≈≈∫ È≈Ò ‹∞Û∂ ÿ∞Ò≈‡Δ¬∂

Ú«∑¡≈∫ ÂØ ∫ ÂμÊ≈∫, ¡ß’«Û¡≈∫ ¡Â∂ ˜ÓΔÈΔ

‘’Δ’Â≈∫ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ Á∂ ’∂ «√√‡Ó ‘Δ «Ú◊«Û¡≈

«Í¡≈ ‘À  ÂØ∫ ¡◊≈∫‘ ÁΔ ‘’Δ’Δ ±Í’≈Δ ’Á∂

¡≈ ‘∂ √È, Í √’≈≈∫, ËÈ≈„≈∫, «√√‡Ó÷Ø≈∫

È ∂  ‹Ú≈ÏΔ «Ï¡≈ÈΔ¡≈ «√‹ «Ò¡≈ √Δ¢

¡≈«Ê’Â≈ Á≈ ÚËÁ≈ ÿ∂≈, Ï‹‡ Á≈ ¡≈’≈,

Ù∂¡ Ï≈˜≈ Á∂ ÂÏ≈ÂØÛ ⁄Û∑≈¡, ‹Δ‚ΔÍΔ Á≈

ÍÀÓ≈È≈ ¡Â∂ ̂ ΔÏΔ ∂÷≈ È±ß “Â≈‘≈∫-“·≈‘≈∫ ’’∂

÷∂‚Δ¡≈∫ ‹≈ ‘Δ¡≈∫ ÷∂‚≈∫ È≈Ò √≈ÏÂ ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ √Δ «’ Ó∞Ò’ Âμ’ΔÔ≈¯Â≈ ‘Ø ⁄∞μ’≈ ‘À,

√≈‚Δ¡≈∫ Ô≈Δ¡≈∫ Úμ«‚¡≈∫-‚≈‘«„¡≈∫ È≈Ò ÍÀ

◊¬Δ¡≈∫ ‘È ¡Â∂ ˙Ï≈Ó≈-‡ßÍ È≈Ò √≈‚Δ¡≈∫

‹μÎΔ¡≈∫ ‹μ◊-˜≈«‘ ‘È¢ «’√∂ È±ß √≈‚Δ Ù’ÂΔ

¿∞μÂ∂ Ùμ’ ‘ØÚ∂ Â≈∫ ’Ø¬Δ √‹Δ’Ò √‡z≈¬Δ’ ’’∂

«Ú÷≈¬Δ¬∂?

«ÚÙÚ «Ú μ⁄ Ù’ÂΔÙ≈ÒΔ ‘ Ø‰ ÁΔ Á ΩÛ

Ò◊≈Â≈Â≈ È≈Ò ⁄ÒÁΔ ¡≈ ‘Δ ‘À¢ Í«‘ÒΔ

¡≈ÒÓΔ ‹ß◊ ÁΩ≈È ‹ÁØ∫ ‚≈’‡ Ú≈«¬√ AIAH

«Úμ⁄ ¡À’√∂¡ ’È ¡≈¬∂ √È Â≈∫ ÍzÌ≈«ÚÂ

Á∂Ù Ò≈Ù≈∫ Á∂ ¡ß’Û∂ Ò∞’≈¿∞∫Á∂ ‘∂¢ √μ⁄ Áμ√‰

Ú≈Ò≈ Á∂ÙËzØ‘Δ ◊Á≈«È¡≈ ‹≈∫Á≈¢ «’ßÈ∂ Ó∂,

«¬‘ ¯Ω‹Δ ≈˜ √Δ¢ «ÓÒ‡Δ √Δ’z∂‡¢ Í √Í∂È

ÒÛ≈¬Δ Á≈ «‘μ√≈ È‘Δ∫ √Δ, ¿∞√ ¡ß’Û∂ √À∫√ È≈

’ΔÂ∂ √◊Ø∫ √μ⁄ Íz’≈«ÙÂ ’ «ÁμÂ≈¢ ‹ß◊ «Úμ⁄

«√μË∂ «√μË∂ EC,@@@ ¡ÓΔ’Δ Ó≈∂ ◊¬∂ Í

«˜¡≈Á≈ Íz⁄«ÒÂ ÍÀÓ≈È∂ È≈Ò È≈«Í¡≈ Á≈¡Ú≈

AAF,EAF ÓΩÂ≈∫ Âμ’ Í∞μ‹Á≈ ‘À¢ Ú≈«¬√ È≈Ò

ÓÈ Ú≈Ò∂ ¡ÓΔ’Δ È≈◊«’≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ ’Ø¬Δ

Íß‹ Òμ÷ ¡Â∂ ÍΩ‰∂ √μÂ Òμ÷ Á∂ «Ú⁄’≈ Áμ√Δ

‹≈∫ÁΔ ‘À, ‹ß◊ «Úμ⁄ ÓÈ Ú≈«Ò¡≈∫ ÂØ∫ ’¬Δ ◊∞‰≈

«˜¡≈Á≈¢ «ÚÙÚ Ì «Úμ⁄ «¬√ Ú≈«¬√ È∂ ’∞μÒ

Íß‹ ’ØÛ ÂØ∫ Á√ ’ØÛ ÒØ’≈∫ ÁΔ ÏÒΔ Ò¬Δ¢

¡ÓΔ’≈ È∂ ‹μ◊ «Úμ⁄ Ú≈ Ú≈ ¡≈Í‰Δ Ù’ÂΔ

Á≈ ÒØ‘≈ ÓÈÚ≈«¬¡≈ ‘À, Á±√∂ Ó∞Ò’≈∫ ÁΔ

¡≈«Ê’Â≈ ¡Â∂ „≈∫⁄∂ È±ß ÂÏ≈‘ ’È ÁΔ ’∞μÚÂ

Á≈ Ó∞˜≈‘≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢ ÚÀÈ∂˜∞¬∂Ò≈ ¡Â∂ «¬≈È

Ú◊∂ «Ú’√Â Á∂Ù≈∫ Á≈ ÚΔ ’¬Δ ‘μÊ’ß‚∂ ¡Í‰≈

’∂ Ï∞≈ ‘≈Ò ’È «Úμ⁄ √¯Ò «‘≈ ‘À¢ √ØÚΔ¡Â

√ßÿ È±ß ÂÏ≈‘ ’È Ò¬Δ ‘ ‘ΔÒ≈ Ú«Â¡≈

«◊¡≈¢ ‘’Δ’Δ «¬«Â‘≈√ ÍÛ∑Ø Â≈∫ √Ófi ¡≈¿∞∫Á≈

‘À «’ AIAH «Úμ⁄ «¬ß◊ÒÀ∫‚, Î≈∫√, ¡ÓΔ’≈,

‹Í≈È, ¡≈√‡∂ÒΔ¡≈, ’ÀÈ∂‚≈, ⁄À’Ø√ÒØÚ≈’Δ¡≈,

√ÏΔ¡≈, «¬‡ÒΔ, ÍØÒÀ∫‚, Ô±È≈È ¡Â∂ ØÓ≈ÈΔ¡≈

Á≈ √ØÚΔ¡Â √ßÿ ¿∞μÂ∂ √≈∫fi≈ ‘ÓÒ≈ √Δ¢ ‹≈Í≈È

ÁΔ «¬√ Ó∞Ò’ ¿∞μÂ∂ AICA Ú≈ÒΔ ⁄Û∑≈¬Δ ÂØ∫

Ï≈¡Á ‘ÓÒ≈ Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ «‘≈ Í √ÌÈ≈∫

Ë≈ÛÚΔ¡≈∫ È±ß ¡ßÂ √ØÚΔ¡Â Ô±ÈΔ¡È È∂ Á±‹Δ

¡≈ÒÓΔ ‹ß◊ «Úμ⁄ ‘≈ «ÁμÂ≈¢

¡◊Ò ∂  DE √≈Ò ÙΔÂ Ô ∞ μË

⁄μ«Ò¡≈, √ØÚΔ¡Â Ô±ÈΔ¡È Á∂

‡Ø‡∂ ‘Ø¬∂ Í ’Δ ¡ÓΔ’≈ ‹∂Â±

¿∞μÌ«¡≈?

˜≈ √Ø⁄Ø, ‹∂ Á±‹Δ ¡≈ÒÓΔ ‹ß◊

Ú≈ÒΔ ¡≈Í√Δ «ÓÒÚÂ‰ ÁΔ

ÈΔÂΔ È±ß ‹≈Δ μ«÷¡≈ ‹≈∫Á≈ Â≈∫

¡ÓΔ’Δ, ±√Δ, «ÚÙÚΔ ÓÈ∞μ÷Δ

√μ«Ì¡Â≈ ¡Â∂ ¡≈«Ê’Â≈ ¡μ‹

«’√ Ó∞’≈Ó “Â∂ ‘∞ßÁΔ? ¡μ‹ Á∞ÈΔ¡≈

Á∂ √Ì ÂØ∫ ¡ÓΔ-ÂΔÈ Á∂Ù «Úμ⁄

«¬μ’ ÍzÂΔÙÂ ÏÈ≈Ó II ÍzÂΔÙÂ

ÁΔ ‹ß◊ ‹≈Δ ‘À, √ÌÈ≈∫ «Ó¡≈≈∫ ¿∞μÂ∂ ¡ÓΔ’≈

Á≈ «√‘Â „≈∫⁄≈ ⁄Ó≈ «‘≈ ‘À, ÍÏ«Ò’

¡À‹±’∂ÙÈ Á≈ Ï∞≈ ‘≈Ò ‘À, ‹ÈÂ’ ◊¯ÒÂ ⁄≈Ø∫

Í≈√∂ Â≈Δ ‘À¢ «√¡≈√Δ „≈∫⁄∂ ÁΔ¡≈∫ ⁄±Ò≈∫ «‘μÒ

⁄∞μ’Δ¡≈∫ ‘È¢ Ï‘∞ÂΔ Ï∞≈¬Δ ’Δ ’ÈΔ, ‡ßÍ

¿∞È∑≈∫ Á≈ ≈Ù‡ÍÂΔ ‘À¢ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ Á∂‰ Ò¬Δ

’Ø¬Δ √≈Í ‘Δ È‘Δ∫ Ï«⁄¡≈¢

¡ÓΔ’≈ Á≈ Á±‹≈ Úμ‚≈ ‘ÓÒ≈ ⁄ΔÈ “Â∂ «‘≈¢

«ÚÙÚΔ √Ï¿∞μ⁄Â≈ (√∞Í?Ó?⁄∂) ÁΔ «¬‘ ‹ß◊

ÁØ‘≈∫ È±ß Ó«‘ß◊Δ ÍÀ ‘Δ ‘À¢ «‹√ «¬≈È È±ß ÂÏ≈‘

’È «Úμ⁄ ¡ÓΔ’≈ È∂ ’Ø¬Δ ’√ È‘Δ∫ ¤μ‚Δ,

¡μ‹ ‹ÁØ∫ Ó‘≈∫Ó≈Δ È≈Ò È≈ «ÈÍ‡ √«’¡≈ Â≈∫

’Δ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈’Δ ÁΔ Á∞ÈΔ¡≈∫ È±ß ıÂ≈ È‘Δ∫?

¡ÓΔ’≈ Ú◊∂ «Ú’√Â ¡ÓΔ Á∂Ù «Úμ⁄ ÚΔ

‘¯«Â¡≈∫ Âμ’ ‘∂·Ò≈ «√‘Â „≈∫⁄≈ ’ØÈ≈

Ú≈«¬√ Á∂ «Ú¡≈Í’ ‡À√‡ ’È Ò¬Δ «Â¡≈

È‘Δ∫ √Δ¢ √≈‚∂ Ó∞Ò’ «Úμ⁄ «’√ Á≈ ‡À√‡ ’ΔÂ≈

‹≈‰≈ ‘À, «¬√ Ï≈∂ √’≈Δ Â«‘Δ «Úμ⁄

«Ú¡≈Í’ ÏÏ≈ÁΔ ÁΔ Á≈√Â≈È «Ò÷ «ÁμÂΔ ◊¬Δ

√Δ¢ ◊∞¡≈∫„Δ Í≈«’√Â≈È ’ØÒ «’‘Ø «‹‘Δ¡≈∫

«√‘Â √‘±ÒÂ≈∫ ‘È, «’√∂ ÂØ∫ Ò∞«’¡≈ È‘Δ∫¢ ¡√Δ∫

¡≈Í‰≈ «ÈÙ≈È≈ Í≈«’√Â≈È È±ß ‘≈¿∞‰ “Â∂ Ò≈

μ«÷¡≈ ‘À¢ Ê≈ÒΔ¡≈∫, Â≈ÛΔ¡≈∫ Ú‹≈¿∞‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á Ó≈«‘≈∫ ÁΔ √∞‰Ø◊∂ Â≈∫ ‡ΔÚΔ ¿∞μÂ∂ √≈‘Ø-

√≈‘ ‘Ø¬∂ ÍμÂ’≈≈∫ Á∂ «¬‘ „’Úß‹ Ì∞μÒ ‹≈‰◊∂

«’ ‘Ó È∂ Á∂Ù «‹Â≈È≈ ‘À, ’ØÈ≈ ’Ø ‘≈È≈ ‘À¢

Á∂Ù «¬ßfi È‘Δ∫ «‹μÂÁ∂ ¡Â∂ Ó‘≈∫Ó≈Δ¡≈∫ «¬ßfi

È‘Δ∫ ÒÛΔ¡≈∫ ‹≈∫ÁΔ¡≈∫¢ «¬‘Á∂ Ò¬Δ «¬μ’

«√‘ÂÔ≈Ï, ÈØ¡≈ √Ó≈‹ ¿∞√≈È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢

Á‘≈«’¡≈∫ Á∂ ÈÚ-¿∞Á≈Ú≈Á È∂ ¡μ‹ «’μÊ∂

«Ò¡≈ ÷Û∑≈ ’ΔÂ≈ ‘À? Ó‘≈∫Ó≈Δ ¡≈Í‰Δ ⁄≈Ò

⁄ÒÁΔ ‘À¢ «Ú’√Â ÓÈ∞μ÷Δ √μ«Ì¡Â≈ È∂ ¿∞‘ÁΔ

⁄≈Ò È±ß Ø’‰≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢ «¬‘Á∂ Ò¬Δ ’≈◊ «√‘Â

√‘±ÒÂ≈∫ Ú≈Ò≈ «√√‡Ó Ï‰≈¿∞‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ÓÈ∞μ÷Δ

√μ«Ì¡Â≈ È∂ ‘∞‰ Âμ’ Ó‘≈∫Ó≈Δ¡≈∫ Á≈ «ÈßÂ

ÍzÚ≈‘ Ú∂«÷¡≈ ‘À¢ ‘ Ú≈Δ «¬‘ ÈÚ∂∫ ÂΔ’∂

È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’ÁΔ ‘À, ‘ Ú≈Δ “⁄≈‰⁄μ’ ¡≈¿∞∫ÁΔ

‘À, Í «Î ÚΔ Ì«Úμ÷Ï≈‰Δ ’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ‘À

«’ ¡◊ÒΔ Ú≈Δ ÚΔ «¬‘ ¡≈Ú∂◊Δ, ¡Â∂

⁄≈‰⁄μ’ ‘Δ ¡≈Ú∂◊Δ¢

‹∂ ¡√Δ∫ √μ⁄Ó∞μ⁄ √μ«Ì¡’ ‘≈∫ Â≈∫ ‚≈’‡

Ú≈«¬√ ÂØ∫ ’Δ «√μ«÷¡≈ ‘À? «’√∂ ’≈◊ √Ó≈‹

«Úμ⁄ «¬È∑≈∫ Ó‘≈∫Ó≈Δ¡≈∫ ¡Â∂ «¬È∑≈∫ ÂØ∫ ¤Ø‡Δ¡≈∫

Úμ‚Δ¡≈∫ Á‹È≈∫, Ù≈«¬Á √À∫’Û∂, ⁄∞‰ΩÂΔ¡≈∫ Á≈

Ó∞’≈ÏÒ≈ ’È Ò¬Δ Òμ÷≈∫ ‘Δ ÒØ’ «¬ßÂ˜≈ÓΔ¬∂

«Úμ⁄ Íμ’∂ ÂΩ ¿∞μÂ∂ Ù∞Ó≈ ‘∞ßÁ∂¢ «Íß‚ Á∂ Ó∞μ„Ò∂

«√‘Â ’∂∫Á, ’√Ï∂ ÁΔ «‚√ÍÀ∫√Δ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ù«‘≈∫,

Ó‘≈∫È◊≈∫ Á∂ ‘√ÍÂ≈Ò ËÚ≈√ Á∂∫Á∂ «’ √Ó≈‹

Á≈ Â‘μ¬Δ¡≈ ‘À «’ ’ØÈ≈ ’Ø ‘≈È≈ ‘À¢ ‘≈Ò∂

Â≈∫ ’∂ÚÒ Ê≈ÒΔ Ú‹≈¿∞‰≈ ‘À¢

ˆΔÏ È±ß ’Δ √ØÙÒ «‚√‡À∫√ √Ófi≈¿∞‰≈? ¿∞‘Á∂

ÂØ∫ Â≈∫ √≈‚≈ √Ó≈«‹’ Î≈√Ò≈ Í«‘Ò≈∫ ‘Δ ÓΔÒ≈∫

Á≈ ‘À¢ ÿ≈∫ ¡ßÁ «‘‰ Ò¬Δ ’«‘‰ ÂØ∫ Í«‘ÒØ∫

«ÈμÂ ÿ ’ßÓ ’ÁΔ¡≈∫ Ó≈¬Δ¡≈∫ È±ß ÿ≈∫ «Úμ⁄Ø∫

’μ„ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «Á‘≈ÛΔÁ≈≈∫ È±ß ÿ-ÏßÁ

Â≈∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À, Í ÏßÁØÏ√Â ÁΔ ’Ø¬Δ √’≈Δ

√∞ıΔ È‘Δ∫ ¤ÍΔ¢ ’ÁΔ «⁄‘∂ ¿∞μÂ∂ ‹≈Â ⁄Û∑≈

ÒÀ∫Á∂ ‘≈∫, ’ÁΔ ¿∞‘ÁΔ ¡Ω’≈Â Á≈ ÍÁ≈ Ï‰≈ ÒÀ∫Á∂

‘≈∫¢ ¿∞‘Á∂ √’±Ò, ’≈Ò‹, ‘√ÍÂ≈Ò Úμ÷∂,

¿∞‘ÁΔ ⁄≈‘ ÁΔ Á∞’≈È Úμ÷Δ¢ ¿∞‘ÁΔ¡≈∫

Ï√ÂΔ¡≈∫, È≈ÒΔ¡≈∫, Í◊‚ß‚Δ¡≈∫ Úμ÷Δ¡≈∫¢
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