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¡ÓΔ’≈ È±ß ‹ÒÁ Á∞Ï≈≈ ÷ØÒ∑ ‘∂ ‘≈∫-‡ßÍ
«√¡≈‡Ò/’ÀÒΔÎØÈΔ¡≈ : ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√

¡ÓΔ’≈ “⁄ «¬√ Ú∂Ò∂ Í±Δ ¯Â≈ È≈Ò

¡≈Í‰∂ ÍÀ Í√≈ «‘≈ ‘À Õ Ì≈Ú∂∫ ¡ÓΔ’≈

√’≈ ÚΔ Í±Δ Â∂˜Δ È≈Ò «¬√ È±ß ¡μ◊∂

ÚË‰ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬Δ ‘ ‘ΔÒ≈ ÚÂ ‘Δ

‘À Õ √Ó≈«‹’ Á±Δ Á≈ ÚΔ« ı¡≈Ò μ«÷¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À Í ÓΩÂ≈∫ Á≈ ¡ß’Û≈ Â∂ ÓΔ˜≈∫

ÁΔ «◊‰ÂΔ Ï‘∞Â Â∂˜Δ È≈Ò ÚËÁΔ ‹≈

‘Δ ‘À Õ ¡μ‹ ¡ÓΔ’≈ “⁄ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√

È≈Ò ÓÈ Ú≈«Ò¡≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ BC,FDD

Âμ’ Í∞μ‹ ◊¬Δ Â∂ ÓΔ˜≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ

E,HG,AEE ‘Ø ◊¬Δ ‘À Õ ¿∞μË ¡μ‹

¡ÓΔ’≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡ßÍ

È∂ Ú≈¬Δ‡ ‘≈¿±√ «Ú÷∂ ÍμÂ’≈≈∫ È±ß

√ßÏØËÈ ’«Á¡≈∫ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡ÓΔ’≈

È±ß Á∞Ï≈≈ ÷ØÒ∑‰ Á∂ Ï‘∞Â È∂Û∂ ‘È Õ ¿∞È∑≈∫

«’‘≈ «’ C@ ¡ÍzÀÒ Âμ’ “√‡∂¡ ¡À‡ ‘ØÓ“

«‘‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù≈∫ Â«‘Â Á∂Ù ÁΔ CC

’ØÛ ¡≈Ï≈ÁΔ “⁄Ø∫ I@ ̄ Δ√ÁΔ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈

ÒØ’ ÿ≈∫ “⁄ ‘È Õ ≈Ù‡ÍÂΔ ‡ßÍ È∂

«’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰Δ ‡ΔÓ È≈Ò ¡Â∂

⁄Ø‡Δ Á∂ Ó≈«‘≈∫ È≈Ò ◊μÒÏ≈Â ’ ‘∂

‘È Â≈∫ «’ Í±Δ ÔØ‹È≈ È≈Ò ¡ÓΔ’≈ È±ß

Á∞Ï≈≈ ÷Ø«Ò∑¡≈ ‹≈ √’∂ Õ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’

√≈‚≈ ÍzÙ≈√È ‹ÒÁΔ √±«Ï¡≈∫ Á∂

◊ÚÈ≈∫ È±ß Ó‘μÂÚÍ±È «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù

Á∂‰ ‹≈ «‘≈ ‘À Â≈∫ ‹Ø ¿∞‘ √∞μ«÷¡Â

„ß◊ È≈Ò ¡≈Í‰∂ √±«Ï¡≈∫ È±ß ÷ØÒ∑ √’‰ Õ

≈Ù‡ÍÂΔ ‡ßÍ È∂ «’‘≈ «’ Ó∂∂ ÍzÙ≈√È

ÁΔ ÔØ‹È≈ ‘À «’ ¡ÓΔ’Δ ÒØ’ Ó∞Û ¡≈Ó

«˜ßÁ◊Δ “⁄ ‹ÒÁΔ Ú≈Í√ ¡≈ ‹≈‰ Â∂

¿∞‘ ÚΔ √∞μ«÷¡Â ÂΔ’∂ È≈Ò Õ ¿∞È∑≈∫

«’‘≈ «’ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È≈Ò Á∂Ù ÁΔ

¡≈«Ê’Â≈ “Â∂ Ï‘∞Â «ÚÈ≈Ù’≈Δ ¡√

«Í¡≈ ‘À Õ ÒØ’≈∫ Á∂ ÚÍ≈ ÏßÁ ‘Ø ◊¬∂ ‘È

Õ Òμ÷≈∫ ÒØ’≈∫ ÁΔ¡≈∫ ÈΩ’Δ¡≈∫ ıÂÓ ‘Ø

⁄∞μ’Δ¡≈∫ ‘È Õ √À-√Í≈‡≈ √È¡Â ·μÍ

‘Ø ’∂ «‘ ◊¬Δ ‘À Õ ı˜≈È≈ √’μÂ √‡ΔÚÈ

ÓÈ±«⁄È È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑≈∫ È∂ ¡Â∂

≈Ù‡ÍÂΔ ‡ßÍ È∂ A@@ ÂØ∫ ÚμË Úμ‚∂

’≈ØÏ≈Δ ¿∞È∑≈∫ È±ß √Ò≈‘ Á∂‰ “⁄ √‘≈«¬Â≈

’ ‘∂ ‘È «’ ¡≈«Ê’Â≈ È±ß Ó∞Û ÷ØÒ∑‰

Ò¬Δ ’Δ ’È ÁΔ ÒØÛ ‘À Õ ≈Ù‡ÍÂΔ

‡ßÍ È∂ «’‘≈ «’ ¡√Δ∫ «¬‘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ∂ ‘≈∫ «’ ¤Ø‡∂ ’≈ØÏ≈≈∫

ÁΔ¡≈ ∫ ¡Á≈«¬◊Δ¡≈∫, ÚËΔ ‘ Ø¬Δ

Ï∂∞̃ ◊≈Δ Â∂ Ï≈’Δ ’≈ØÏ≈≈∫ Ï≈∂ Ó˜Ï±Â

ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ ‹≈Ú∂ Õ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’

«Ó‘ÈÂΔ ¡ÓΔ’Δ ÒØ’≈∫ “⁄ Í±≈ ‹˜Ï≈

‘À ¡Â∂ ¿∞‘ Á∞Ï≈≈ ¡≈Ó Ú≈∫◊ ’ßÓ ’È

Ò¬Δ ’≈‘Ò∂ ‘È Õ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ ÚÀ’«√ß◊

“Â∂ ÚΔ Ï‘∞Â Â∂̃ Δ È≈Ò «ÁÈ ≈Â ’ßÓ ‘Ø

«‘≈ ‘À Õ ≈Ù‡ÍÂΔ ‡ßÍ «¬√ ‘¯Â∂ Á∂

¡÷Δ Âμ’ «¬‘ ̄ À√Ò≈ ÒÀ √’Á∂ ‘È «’

¡≈«Ê’Â≈ È±ß «¬’ Ó¬Δ Âμ’ Á∞Ï≈≈

÷ØÒ∑‰≈ √ßÌÚ ‘À ‹≈∫ È‘Δ∫Õ

«ÓÒ ’∂ ’≈∫◊∂ ¡ÓΔ’≈ È±ß Ó∞Û ÷ØÒ∑‰ Á≈

À̄√Ò≈-‹∂ «¬È√ÒΔ

«¬√∂ Á«Ó¡≈È ≈Ù‡ÍÂΔ ‡ßÍ Á∂

«Ï¡≈È ÂØ∫ ’∞fi ÿß«‡¡≈∫ Á∂ ¡ßÁ ‘Δ

Ú≈«Ùß◊‡È √‡∂‡ Á∂ ◊ÚÈ ‹∂ «¬È√ÒΔ,

’ÀÒΔÎØÈΔ¡≈ Á∂ ◊ÚÈ ◊À«ÚÈ

«È¿±√‹ØÓ Â∂ ̇ Δ◊È √‡∂‡ Á∂ ◊ÚÈ

’∂‡Ïz≈È È∂ «¬’ √≈∫fi∂ «Ï¡≈È “⁄ «’‘≈

«’ ¡√Δ∫ «ÓÒ ’∂ «¬‘ ̄ À√Ò≈ ’≈∫◊∂ «’

¡√Δ∫ ¡≈Í‰Δ ¡≈«Ê’Â≈ È±ß Á∞Ï≈≈ Ù∞±

’È Ò¬Δ ’ÁØ∫ ¡Â∂ ’Δ ̄ À√Ò≈ ’È≈ ‘À

‹Ø ÒØ’≈∫ Á∂ «‘Â «Ú⁄ ‘ØÚ∂ Õ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈

«’ ’ Ø ØÈ≈ Ú≈«¬√ È≈Ò ÍΔÛÂ

¡ÓΔ’Δ¡≈∫ È±ß ‹ÒÁΔ ÂØ∫ ‹ÒÁΔ ÷ØÒ∑‰

Ò¬Δ ‡ßÍ Ï∂⁄ÀÈ ‘Ø ‹≈∫Á∂ ‘È, ‹ÁØ∫ «’

«¬‘ ÒØ’≈∫ ÁΔ¡≈∫ «˜ßÁ◊Δ¡≈∫ È≈Ò

‹∞«Û¡≈ Ó√Ò≈ ‘À ‹Ø ÏÛΔ √ÓfiÁ≈Δ È≈Ò

’È≈ ÍÚ∂◊≈ Õ ◊ÚÈ ‹∂ «¬È√ÒΔ È∂

«’‘≈ «’ √≈‚∂ ’ØÒ ¡«Ë’≈ ‘À «’ ¡√Δ∫

’≈È±ßÈ ¡È∞√≈ √≈∂ ̄ À√Ò∂ ÒÀ √’Á∂ ‘≈∫ Õ

¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ «√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫ Ï≈∂ ̄ À√Ò∂

Á≈ ¡«Ë’≈ √±«Ï¡≈∫ Á∂ ◊ÚÈ≈∫ ’ØÒ ‘À

Õ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’ ‹ÒÁÏ≈˜Δ “⁄ ’ΔÂ≈

¯À√Ò≈ È∞’√≈È ÚΔ ’ √’Á≈ ‘À Õ
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’ØØÈ≈ ÁΩ ”⁄ «Ú«◊¡≈È’ Í‘∞≥⁄ ÁΔ ¡«‘ÓΔ¡Â
’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÁΔ Ó⁄≈¬Δ

ÂÏ≈‘Δ È∂ √≈Δ ÁπÈΔ¡ª ̆  «Î’

«Ú⁄ Í≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ÁπÈΔ¡ª Ì Á∂

«Ú«◊¡≈ÈΔ «¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ ˘

Ø’‰ ¡Â∂ «¬√ √≥’‡ «Ú⁄Ø∫ Ï≈‘

«È’Ò‰ Ï≈∂ ⁄⁄≈ «Ú⁄ Òº◊∂

‘Ø¬∂ ‘ÈÕ Ó√Ò≈ «‹ºÊ∂ «¬√ ÁΔ

Ø’Ê≈Ó Á≈ ‘À, Á»‹∂ Í≈√∂ «¬√ Á∂

’≈È ¡≈«Ê’Â≈ ¿∞μÂ∂ ÍÀ ‘∂

ÍzÌ≈Ú «’Ú∂∫ ÿ‡≈¬∂ ‹≈‰, ÚΔ

⁄⁄≈ «Ú⁄ ‘ÀÕ Ø˜ ’Ó≈ ’∂ ÷≈‰

Ú≈ÒΔ ¡≈Ï≈ÁΔ ‹Ø √≈‚∂ Á∂Ù ÁΔ

Ï‘∞«◊‰ÂΔ ‘À, ÏπΔ Â∑ª ÍzÌ≈ÚÂ

‘À ¡Â∂ Ì∞º÷ÓΔ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‘Δ

‘ÀÕ «¬‘ ¿∞‘ ÒØ’ ‘È «‹È∑ª ˘

«ÚÙ∂Ù ¡≈«Ê’ √‘≈«¬Â≈ ÁΔ

ÒØÛ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ «‹‘Û∂

«√‘Â ’ÓΔ «‹È∑ª «Ú⁄ ‚≈’‡,

È√ª, Ú≈‚ ¡‡À∫‚À∫‡, √Î≈¬Δ

’Ó⁄≈Δ ¡≈«Á Ù≈«ÓÒ ‘È,

¡≈Í‰Δ ‹≈È ‹Ø«ıÓ «Ú⁄ Í≈ ’∂

Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È, ¿∞È∑ª Ò¬Δ ÒØÛΔ∫Á∂

√≈˜Ø-√≈Ó≈È ÁΔ ÎΩΔ ̃ »Â ‘ÀÕ

Á∂Ù Ú≈√Δ¡ª ̆  ¡≈√ √Δ «’

ÍzË≈È Ó≥ÂΔ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ «Ú⁄

«¬È∑ª √Ì ˘ «ÁºÂΔ¡ª ‹≈‰

Ú≈ÒΔ¡ª √‘»ÒÂª Ï≈∂ ÒØ’ª ˘

√≥ÏØËÈ ’È◊∂Õ È≈Ò ‘Δ ¿∞‘ ¡≈Ó

‹ÈÂ≈ ˘ ¡≈¿ ∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª

¡Ω’Ûª Ï≈ÏÂ ÚΔ ◊ºÒª ’«‘‰◊∂

¡Â∂ ¿∞È∑ª ̆  ≈ÙÈ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ

ÁΔ ◊ºÒ ’È◊∂, ÁÚ≈¬Δ¡ª ÁΔ

√ÍÒ≈¬Δ ÁΔ ◊ºÒ ’È◊∂, Â∂ Á

Á Ì‡’ ‘∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª ¡Ω’Ûª

Á∂ Ï≈ÏÂ ’∞ºfi ’«‘‰◊∂Õ È≈Ò ‘Δ

ÒØ’ª ̆  ÌØ√≈ Á∂‰◊∂ «’ √’≈

’Ø«Ú‚-AI Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ò¬Δ ‘

‘ΔÒ≈ ’∂◊Δ Í ¿∞È∑ª È∂ ¡«‹‘Δ

’Ø¬Δ ÚΔ ◊ºÒ È‘Δ∫ ’ΔÂΔÕ ¡≈Í‰∂

«Â≥È ¡ÍÀÒ Ú≈Ò∂ Ì≈Ù‰ «Ú⁄

¿∞È∑ª ÏºÂΔ¡ª Ïπfi≈ ’∂, ÓØÓÏºÂΔ¡ª

‹◊≈¿∞‰ ¡Â∂ ÁΔÚ∂ Ï≈Ò‰ ˘

’Ø ØÈ≈ ˘ ıÂÓ ’È Ò¬Δ

≈ÓÏ≈‰ ◊Á≈«È¡≈Õ ¿∞È∑ª Á∂

Ì≈Ù‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‡zØÒª ÁΔ ¯Ω‹

ÚÒ Ø ∫  ¿ ∞È ∑ ª  Á ∂  «Ï¡≈È ÁΔ

«Ú¡≈«÷¡≈ ’ΔÂΔ ‹≈‰ Òº◊ Í¬Δ

¡Â∂ ÒØ’ª ˘ √πÈ∂‘≈ «ÁºÂ≈ ‹≈‰

Òº◊ «Í¡≈ «’ «¬√ È≈Ò ’ØØÈ≈

÷ÂÓ ‘Ø ‹≈¬∂◊≈Õ «¬√ È≈Ò √Ó≈‹

«Ú⁄ ¡È∂’ª ÌÓ Ì∞Ò∂÷∂ ̄ ÀÒ∂Õ Á∂Ù

Á∂ ÍzË≈È Ó≥ÂΔ ÁΔ ’‘Δ ◊ºÒ ˘

ÒØ’ √º⁄ √Ófi ÏÀ·Á∂ ‘È ¡Â∂

«ÏÈª Í zÙÈ ’Δ«Â¡ª ¡≥È ∑ ≈

«ÚÙÚ≈√ ’È Òº◊ ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√

ÂØ∫ Í«‘Òª BB Ó≈⁄ ̆  ÚΔ ¿∞È∑ª

È ∂ «¬√∂ „≥◊ È≈Ò Ê≈ÒΔ¡ª

÷Û’≈¿∞‰, ÿ≥‡Δ¡ª Â∂ √ ≥÷

Ú‹≈¿∞‰ Ò¬Δ ÒØ’ª ̆  «’‘≈ √ΔÕ

¿∞ÁØ∫ ‡zØÒª È∂ ’«‘‰≈ Ù∞» ’

«ÁºÂ≈ √Δ «’ «¬È∑ª ⁄Δ˜ª «Ú⁄Ø∫

«È’Ò‰ Ú≈ÒΔ ¡≈Ú≈˜ È≈Ò

’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á≈ √ÀμÒ Î‡

‹≈¬∂◊≈ Â∂ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÁΔ

Ó‘ªÓ≈Δ √Ó≈ÍÂ ‘Ø ‹≈¬∂◊ΔÕ ’∞fi

«ÁÈ Í«‘Òª Ú≈≈‰√Δ Á ∂

«ÈÚ≈√Δ¡ª ˘ √≥ÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

ÍzË≈È Ó≥ÂΔ È∂ «’‘≈ √Δ «’

«‹Ú∂∫ ¡√Δ∫ Ó‘ªÌ≈Â AH «ÁÈ

«Ú⁄ «‹ºÂ «Ò¡≈ √Δ, ¿∞√∂ „≥◊

È≈Ò ¡√Δ∫ ’ØØÈ≈ ̆  BA «ÁÈª Á∂

«Ú⁄ ‘≈ «Á¡ª◊∂Õ ÒØ’ª È∂ ÁØÈØ∫

Ú≈ ¿∞È∑ª ÁΔ ¡ÍΔÒ ¿∞μÂ∂ ¡ÓÒ

’ΔÂ≈Õ «¬‘ ’Ø¬Δ ‘À≈ÈΔ Ú≈ÒΔ

◊ºÒ È‘Δ∫Õ √≥’‡ Ú≈ÒΔ «’√∂ ÚΔ

‘≈ÒÂ «Ú⁄ ÒØ’ √Â∂ ÒºÌÁ∂ ‘È

¡Â∂  «¬√ «’√Ó ÁΔ¡ª

Ì∞Ò∂÷≈Í≈¿± ◊ºÒª ˘ √º⁄ √Ófi

ÏÀ·Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ Í«‘ÒΔ Ú≈Δ È‘Δ∫

√Δ «’ ÍzË≈È Ó≥ÂΔ È∂ ¡«‹‘Δ¡ª

◊ºÒª ’ΔÂΔ¡ª ‘Ø‰Õ ¤∂ √≈Ò

Í«‘Òª ¡’Â±Ï B@AD «Ú⁄ ÚΔ

¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ √Δ «’ Ó‘ªÌ≈Â

Á∂ ÔØË∂ ’È Á≈ ‹ÈÓ √‡ÀμÓ √ÀμÒ

Áπ¡≈≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂ ¿∞ÁØ∫

√≈‚≈ «Ú«◊¡≈È Ï‘ ∞Â ‘Δ

ÍzÎπº«ÒÂ √ΔÕ Óπ≥Ï¬Δ «Ú⁄ «¬º’

‘√ÍÂ≈Ò Á≈ ¿∞Áÿ≈‡È ’È

Ú∂Ò∂ ’ΔÂ∂ √≥ÏØËÈ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª

«’‘≈ √Δ «’ √≈‚∂ Á∂Ù «Ú⁄

ÁπÈΔ¡ª ÁΔ Í«‘ÒΔ ÍÒ≈√«‡’

√‹Δ ‘Ø¬Δ √Δ ‹ÁØ∫ ‘≈ÊΔ Á∂ «√

˘ Ï≥Á∂ Á∂ «√ ¿∞μÂ∂ Ò◊≈ ’∂

Ì◊Ú≈È ◊‰∂Ù ÁΔ ⁄È≈ ’ΔÂΔ

◊¬Δ √ΔÕ ¿∞È∑ª Á∂ «¬√ «’√Ó Á∂

’ÊÈª ÂØ∫ ¿∞ÂÙ≈‘Â ‘Ø ’∂ ¡È∂’ª

‘Ø ¡≈◊» ÚΔ «¬√ «’√Ó ÁΔ ÏØÒΔ

ÏØÒ‰ Òº◊ Í¬∂ √ÈÕ ’∂∫Á √’≈

Á∂ ÓÈ∞º÷Δ √ØÓ∂ «Ú’≈√ ÓßÂ≈Ò∂ Á∂

Ó ≥ÂΔ √ºÂÍ≈Ò «√≥ÿ È∂ Âª

«Ú’≈√Ú≈Á Á∂ «√ËªÂ ˘ ‘Δ

È’≈ «ÁºÂ≈ √Δ ¡Â∂ «¬√ ˘

√’»Òª ÁΔ¡ª «’Â≈Ïª Á∂ Í≈·’zÓ

«Ú⁄Ø∫ ’º„ Á∂‰ ÁΔ «√¯≈«Ù ’

«ÁºÂΔÕ Ì≈‹Í≈ Á∂ √≥√Á ÓÀ∫Ï

◊‰ ∂Ù «√ ≥ÿ Á π¡≈≈ Ï ∂‘ ºÁ

«ÁÒ⁄√Í «Ï¡≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈

«’ ‘ Ø˜ √≥√«’zÂ Ì≈Ù≈ ÏØÒ‰

È≈Ò È≈ÛΔ¡ª ̆  Â≈’Â «ÓÒÁΔ

‘ À  ¡Â ∂  Ù »◊ ÁΔ «ÏÓ≈Δ

(‚≈«¬Ï‡Δ˜) Â∂ √Δ «Ú⁄ ⁄ÏΔ

(’ØÒÀ√‡Ò) ˘ ’≥‡ØÒ ‘∂·

º«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

ÌØÍ≈Ò ÂØ∫ ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï

Ízº«◊¡≈ ·≈’∞ È∂ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈

√Δ «’ ¿∞√ ÁΔ ¤≈ÂΔ Á≈ ’À∫√

◊¿± Ó»Â È≈Ò ·Δ’ ‘Ø«¬¡≈ √Δ;

‘≈Òª«’ Ò÷È¿± Á∂ ≈Ó ÓÈØ‘

ÒØ‘Δ¡≈ «¬ ≥√‡Δ«⁄¿±‡ ¡≈¯

ÓÀ‚Δ’Ò √≈«¬≥√˜ Á∂ √‹È ‚≈Ê

¡Àμ√ ≈‹Í»Â È∂ «¬√ ◊ºÒ ÁΔ

ÍπÙ‡Δ ’ΔÂΔ «’ ¿∞È∑ª È∂ ’À∫√ ÂØ∫

¤∞‡’≈≈ Í≈¿∞‰ Ò¬Δ Ízº«◊¡≈

·≈’∞ Á∂ «Â≥È ¡≈Íz∂ÙÈ ’ΔÂ∂ √ÈÕ

Ízº«◊¡≈ ·≈’∞ È∂ ‚≈’‡ Á∂ «¬√

’ÊÈ ÂØ∫ «¬È’≈ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

¿∞Â≈÷≥‚ Á∂ Óπº÷ Ó≥ÂΔ «ÂzÚ∂∫Á

«√≥ÿ ≈ÚÂ È∂ ’∞fi √Óª Í«‘Òª

«’‘≈ √Δ «’ ◊ª ‘Δ «¬º’Ø «¬º’

¡«‹‘≈ ‹≈ÈÚ ‘ À  ‹ Ø

¡≈’√Δ‹È ̆  √≈‘ Áπ¡≈≈ Ï≈‘

’º„ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ¿∞È∑ª

«¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’ ◊ª ÁΔ Ó≈ÒÙ

’È È≈Ò √≈‘ ÁΔ¡ª «ÏÓ≈Δ¡ª

Á» ‘Ø √’ÁΔ¡ª ‘È; ◊≈Úª Á∂

È∂Û∂ «‘‰ È≈Ò ‡ΔÏΔ (ÂÍ«Á’)

Á≈ «¬Ò≈‹ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ¿∞μÂ≈÷≥‚

ÁΔ Ì≈‹Í≈ «¬’≈¬Δ Á∂ ÍzË≈È ¡Â∂

ÈÀÈΔÂ≈Ò Á∂ √≥√Á ÓÀ∫Ï ¡‹À Ìº‡

È∂ «’‘≈ √Δ «’ ‹∂ ◊ÌÚÂΔ

¡ΩÂª Ï≈◊∂ÙÚ «˜Ò∑∂ ÁΔ ÈÁΔ

◊Û»Á ◊≥◊≈ Á≈ Í≈‰Δ ÍΔ‰ Âª

¿∞‘ «√˜∂Δ¡È ¡≈Íz∂ÙÈ ÂØ∫ Ï⁄

√’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ¡Ø«◊¡≈ Ì≈ÂΔ

Áπ¡≈≈ ◊Ì «Ú«◊¡≈È √≥√’≈

Â«‘Â ‹Ø«Û¡ª Á∂ «ÓÒ‰ √Ó∂∫

√ÒØ’ ¿∞⁄≈È ÁΔ √Ò≈‘ «ÁºÂΔ

‹ªÁΔ ‘À Âª ‹Ø ¿∞‘ ¡≈Í‰Δ Í√≥Á

Á∂ Ïº«⁄¡ª ̆  ‹ÈÓ Á∂ √’‰Õ ¿∞È∑ª

Á∂ «¬√ ÂΔ’∂ È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂

¡È∞’»«ÒÂ Ïº«⁄¡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ

ÁΔ ÍπÙ‡Δ ’È Ú≈Ò∂ ’Ø¬Δ ¡≥’Û∂

√≈‘Ó‰∂ È‘Δ∫ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «¬‘

ÚΔ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª ̆  «¬‘ «Ú⁄≈

‹ÓÈΔ ÂØ∫ «Ó«Ò¡≈ ‘À; ‘≈Òª«’

‹ÓÈΔ Á∂ ‚≈’‡ª È≈Ò √≥Í’

’È ”Â∂ ¿∞È∑ª È∂ «¬√ ◊ºÒ ˘

ÓÈÿÛÂ Áº«√¡≈ ‘ÀÕ «¬≥È≈ ‘Δ

È‘Δ∫, ◊∞‹≈Â √’≈ Á∂ ’∞fi

Ó≥ÂΔ¡ª È∂ Âª ÂªÂ«’ª Á∂

√ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ «Ú⁄ «Ù’Â

’ΔÂΔÕ ¡«‹‘∂ «Ï¡≈È «√¯

«√¡≈√ÂÁ≈Èª Âº’ ‘Δ √Δ«ÓÂ

È‘Δ ∫  ‘ÈÕ ¡ªË≈ Í zÁ ∂Ù

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ’∞ÒÍÂΔ ‹Δ

È≈◊∂ÙÚ ≈˙ È∂ ‹ÒßË «Ú⁄

«¬≥‚Δ¡È √≈«¬≥√ ’ª◊√ «Ú÷∂

«ÁºÂ∂ «Ï¡≈È «Ú⁄ «’‘≈ √Δ «’

√‡ÀμÓ √ÀμÒ ÁΔ ÷Ø‹ ¡Â∂ ‡À√‡

«‡¿±Ï Ï∂ÏΔ ‡À’È≈ÒΩ‹Δ ’≈È

√≈‚Δ «¬’ Óª ÂØ∫ √À∫’Û∂ ’ΩÚ

ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ ’∞fi ‘˜≈

√≈Ò Í«‘Òª ‘Ø«¬¡≈ √Δ Â∂ «¬‘

«’ ¿∞ÁØ∫ «¬√ Á∂Ù «Ú⁄ «Ú«◊¡≈È

√ΔÕ  ≈‹√Ê≈È ÁΔ ‘≈¬Δ ’Ø‡ Á∂

«¬º’ ‹º‹ È∂ «‡≈«¬ ‘Ø‰ ÂØ∫ «¬º’

«ÁÈ Í«‘Òª «Ï¡≈È «ÁºÂ≈ √Δ «’

ÓØÈΔ ‹ÁØ∫ ÓØ Á∂ ‘≥fi» ⁄»√ÁΔ ‘À

Âª ¿∞‘ ¡ΩÒ≈Á ˘ ‹ÈÓ «Á≥ÁΔ

‘ÀÕ ¿∞∫‹, ¡º‹ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ Ï‘∞Â

◊≥ÌΔ ‘ÀÕ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È≈Ò

Òº◊ÁΔ «ÏÓ≈Δ ’Ø«Ú‚-AI È≈Ò

ÒÛÈ Ò¬Δ «Ú«◊¡≈È’ „≥◊

ÂΔ’∂ ¡ÍÈ≈¿∞‰ ÁΔ ÒØÛ ‘ÀÕ

’ØØÈ≈ ÈÚª Ú≈«¬√ ‘À «‹√

Ï≈∂ √≈˘ Í»Δ ‹≈‰’≈Δ ¡‹∂

È‘Δ ∫  ‘ À Õ  Á πÈΔ¡ª Ì Á ∂

«Ú«◊¡≈ÈΔ «¬√ Ï≈∂ ÷Ø‹ «Ú⁄

Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ √≈‚∂ Á∂Ù ¡≥Á

ÚΔ «¬√ «’√Ó Á∂ ’∂√ª «Ú⁄

Ò◊≈Â≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «¬√

Ò¬Δ «¬√ «ÏÓ≈Δ Ï≈ ∂ ◊À

«Ú«◊¡≈È’ ÓÈÿÛÂ

«Ó º «Ê¡≈Ú≈ÁΔ «Ï¡≈È Á ∂‰ ∂

ÿ≈Â’ «√ºË ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ ¡√Ò

«Ú⁄ ÒØ’ «’√∂ ÚΔ √≥’‡ ÁΩ≈È

¿∞√ Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ ≈‘ ÒºÌÁ∂ ‘È,

«¬√∂ Ò¬Δ ¡ÍzÓ≈«‰Â ◊ºÒª ˘

ÚΔ √º⁄ Ó≥È ÒÀ∫Á∂ ‘È «’ Ù≈«¬Á

’Ø¬Δ ‘Ò «È’Ò ¡≈¬∂Õ ‹∂’

Ò≈¬Δ‡ª ‹ª ÿ≥‡Δ¡ª È≈Ò «¬√

Ó‘ªÓ≈Δ ¿∞μÂ∂ ’≈Ï» Í≈«¬¡≈ ‹≈

√’∂ Âª Ï‘∞Â ‘Δ √Ω÷Δ ◊ºÒ ‘ÀÕ

‚≈’‡Δ  «Ú«◊¡≈È

’ÒÍÈ≈ È‘Δ∫ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘Δ «¬‘

«ÚÙÚ≈√ Íz‰≈ÒΔ ‘ÀÕ «¬‘ √Ï»Âª

Â∂ ¡≈Ë≈«Â «Ú«◊¡≈È ‘ÀÕ

¡≈Ëπ«È’ ÓÀ‚Δ’Ò ÁΔ «¬Ò≈‹

ÁΔ «’√∂ Íz‰≈ÒΔ ˘ «Ú’«√Â

’È Â Ø ∫  Í «‘Òª «¬√ ˘

ÍzÔØ◊Ù≈Ò≈ «Ú⁄, «Î ‹≈ÈÚª

¡Â∂ ¡÷Δ ÓÈ∞º÷ª ¿∞μÂ∂ ÍzÔØ◊

’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡≥Â «Ú⁄ ¿∞√

Íz‰≈ÒΔ Á≈ ÓÈ∞ º÷Δ √Δ ˘

È∞’√≈È È≈ Í‘∞≥⁄∂, ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈ ’∂ ÚÂØ∫ «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ≈‹ÈΔ«Â’ È∂Â≈Úª ‹ª

’∞fi ‘Ø ÒØ’ª Áπ¡≈≈ ¡«‹‘∂ ¿±Ò

‹Ò»Ò «Ú⁄≈ª Á∂ Íz⁄≈ È≈Ò

¡≈Ó ¡ÈÍÛ∑ ÒØ’ª ”Â∂ Ïπ≈

ÍzÌ≈Ú ÍÀ∫Á≈ ‘À Â∂ ¿∞‘ «¬È∑ª ˘

√⁄≈¬Δ ÓÈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ È≈

«√Î ÷ÂÈ≈’ ‘ À ,  ÏÒ«’

¡Í≈Ë’ ’≥Ó ÚΔ ‘À «‹√ Ò¬Δ

√˜≈ ÂÀ¡ ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ Áπº÷

ÁΔ ◊ºÒ ‘À «’ √’≈Δ Â≥Â

«√‘Â Ï≈∂ Ï‘∞Â √≈∂ Â’‘Δ‰

«Ú⁄≈ ª  Í zÂ Δ  È ≈  «√Î

¿∞Á≈√ΔÈ ‘À, ÏÒ«’ ¿∞È∑ª ˘

ÏÛΔ ⁄Ò≈’Δ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË≈

«‘ ≈  ‘ À  Â ª  ‹ Ø  √Ó ≈‹ ˘

»ÛΔÚ≈Á «Ú⁄ ‘Δ º«÷¡≈ ‹≈¬∂Õ

√Ó»«‘’ ⁄∂ÂÈ≈ «‹√ ÁΔ ◊ºÒ

ÍzË≈È Ó≥ÂΔ È∂ ’ΔÂΔ ‘À, ¿∞‘

ÓØÓÏºÂΔ¡ª ‹ª ÁΔÚ∂ ‹Ò≈¿∞‰

Ú◊∂ »Û∑ΔÚ≈ÁΔ «Ú⁄≈ª È≈Ò

È‘Δ∫ ¡≈¿∞‰Δ ÏÒ«’ ÔØ‹È≈,

«Í¡≈ Ó π‘ ºÏÂ Â∂ √Ó≈«‹’

«¬º’Óπº·Â≈ È≈Ò ¡≈¬∂◊ΔÕ

’«̄ ¿± Á∂ «ÁÈª ”⁄ ⁄≥◊Δ¡ª «’Â≈Ïª ÂØ∫ «◊¡≈È ‘≈«√Ò ’’∂ √π⁄∂Â ‘Ø‰ ÒØ’
 ’ØØÈ≈ «¬º’ «’√Ó Á≈ Ú≈«¬√ ‘À

«‹√ È∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÒØ’ª ̆  ¡≈Í‰Δ ÒÍ∂‡

”⁄ ÒÀ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «ÚÙÚ «√‘Â √≥√Ê≈ È∂

AA ÎÚΔ B@B@ ÂØ∫ «¬√ ‘≈ÒÂ ˘

«ÚÙÚ Ó‘ªÓ≈Δ ¡ÀÒ≈«È¡≈, «‹Ú∂∫ «’

Á»‹∂ «ÚÙ≈‰»¡ª Úª◊ «¬‘ ?  «Ú¡’ÂΔ

Á∂ √Δ’ √≥Í’ Ú≈Ò∂ «Ú¡’ÂΔ «Úº⁄

ÎÀÒÁ≈ ‘À, «‹Ú∂∫ ‘ºÊ «ÓÒ≈¿∞‰≈ ¡≈«Á

¡Â∂ ‘Ú≈  Á∂ Ó≈«Ë¡Ó ÂØ∫ ÚΔ «¬√ Ò¬Δ

√≈˘ «Èº¤ Ó≈Á∂ √Ó∂∫ ¡≈Í‰∂ Ó»≥‘ ̆  ⁄≥◊Δ

Â∑ª È≈Ò „º’ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À, «¬√

’≈È ‘∞‰ Âº’ ¡È∂’ª ÒØ’ «¬√ «ÏÓ≈Δ

Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ◊¬∂ ‘È, ’Δ ÒØ’ Âª «¬√

«ÏÓ≈Δ ’≈È ÁπÈΔ¡ª ÂØ∫ ’»⁄ ’ ⁄πº’∂

‘ÈÕ √’≈ª Áπ¡≈≈ «¬√ Ó‘ªÓ≈Δ ̆

Ø’‰ Á∂ Ò¬Δ ¡È∂’ª ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È, ÒØ’ª ̆  ÿª ¡≥Á «‘‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ’Δ Á∂Ùª «Úº⁄ Óπ’≥ÓÒ

Â≈Ò≈Ï≥ÁΔ ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À, ‹∂’ ¡√Δ∫

Ì≈Â ÁΔ ◊ºÒ ’Δ¬∂ Âª «‹æÊ∂ ÚΔ A

Ó¬Δ B@B@ Âº’ ÍzË≈È Ó≥ÂΔ È«≥Á

ÓØÁΔ ÚºÒØ∫ Óπ’≥ÓÒ “Â≈Ò≈Ï≥ÁΔ” º÷‰ Á∂

¡≈Á∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘Ø¬∂ ‘È, Í≥‹≈Ï √Ó∂Â

‘Ø Ï‘∞Â √≈∂ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ’«Î¿±

Ò◊≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø Í«Ú≈ Á≈

’Ø¬Δ ÚΔ ÓÀ∫Ï ÿ ÂØ∫ Ï≈‘ È≈ ‹≈ √’∂

¡Â∂ «¬√ Ú≈«¬√ ÁΔ ¡º◊∂ ÂØ∫ ¡º◊∂

‹∞Û ‘Δ ÒÛΔ ˘ ÂØ«Û¡≈ ‹≈ √’∂

¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ √πº«÷¡≈ ̆  Ô’ΔÈΔ ÚΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂ Í ÒØ’ ÿ ÏÀ·‰

ÁΔ Ï‹≈«¬ «¬ºË ¿∞μË ÿ∞≥ÓÁ∂ È˜Δ∫

ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «‹È∑ª ˘ Ø’‰ Á∂ Ò¬Δ

Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ÚΔ ’ΔÂΔ

‹ªÁΔ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÒØ’ª ˘

¡≈Í‰Δ «√¡≈‰Í ÂØ∫ ’≥Ó ÒÀ‰ ÁΔ ÒØÛ

‘À, «‹√ «Ú¡’ÂΔ ̆  ¡ÀÓ‹À∫√Δ ‘ØÚ∂ Âª

¿∞√ ̆  ÿØ∫ Ï≈‘ «È’Ò‰≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À,

Í «ÏÈª Ú‹∑≈ ÿ ÂØ∫ Ï≈‘ ‹≈‰≈

Ó»÷Â≈ Ú≈Ò≈ ÚÂ≈≈ ‘ÀÕ Í Ï‘∞

«◊‰ÂΔ ÒØ’ «‹‘Û∂ √ÓfiÁ≈Δ ÂØ∫ ’≥Ó

ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ÿª «Úº⁄ ÚΔ ÏÀ·∂ ‘È, ‘∞‰

ÒØ’ «¬È∑ª «ÁÈª” ⁄ ¡≈Í‰Δ √»fi Ï»fi ÂØ∫

’≥Ó ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ ÿ ”⁄ ÏÀ· ’∂ ⁄≥◊Δ¡ª

«’Â≈Ïª ÍÛ∑È ̆  Â‹Δ‘ Á∂‰, «‹√ È≈Ò

¿∞È∑ª ÁΔ Ó≈È«√’ ÏπºËΔ Á≈ «Ú’≈√ ‘ØÚ∂◊≈

¡Â∂ ¿∞‘ ÚË∂∂ «◊¡≈ÈÚ≈È ‘Ø‰◊∂,

¡«‹‘≈ ’ΔÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ È∞√ı≈ √Ó≈‹ Á∂

ÒØ’ª Ò¬Δ ÈÚΔ∫ «’√Ó Á≈ ¡≈◊≈˜

‘ØÚ∂◊≈, «’Â≈Ïª ‘∂’ ÓÈ∞º÷ Ò¬Δ Ó≈◊

ÁÙ’ ‘∞≥ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ‘ºÊΔ «Ò÷Â ≈‘Δ∫

¡√Δ∫ ¡≈Í‰Δ¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ «Ò÷ ’∂

«Ï¡≈È ’ √’Á∂ ‘ª «‹‘Û∂ «Ú¡’ÂΔ

Íπ√Â’ª ÁΔ √≥◊Â ’Á∂ ‘È, ¿∞È∑ª

Á≈ «ÁÓ≈◊ ⁄≥◊∂ «Ú⁄≈ª Á≈ Ë≈ÈΔ

‘ Ø‰ ’’∂ ¿ ∞‘ ‘Ó ∂Ù≈ Â’ È≈Ò

◊ºÒ ’Á∂ ‘ÈÕ ‹∂’ ¡√Δ∫ ⁄≥◊Δ¡ª

«’Â≈Ïª ÍÛ∑ ’∂ «◊¡≈ÈÚ≈È ‘ØÚª◊∂

Âª ‘Δ ¡√Δ∫ «’√∂ Á»√∂ «Ú¡’ÂΔ ˘

√∂Ë Á∂ √’Á∂ ‘ª, ⁄≥◊Δ¡ª «’Â≈Ïª

«‹√ ˘ ÍÛ∑ ’∂ √≈‚∂ Ò¬Δ ÈÚ∂∫ ≈‘

÷πºÒ∑Á∂ ‘ÈÕ ÍzÌ≈ÚÙ≈ÒΔ √≈«‘Â ‘∂’

√Óº«√¡≈ Á≈ ‘ºÒ ’º„Á≈ ‘ÀÕ «’Â≈Ïª

’Á∂ ÓÁΔ¡ª È‘Δ∫ «¬‘ ‘Ó∂Ù≈ ‘Δ

¡Ó «‘≥ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ‹∂’ ¡√Δ∫ «¬√

√Ó∂∫ ÁΔ ÚÂØ∫ √‘Δ ’ª◊∂ Âª «¬‘ √Óª

Ò≈‘∂Ú≥Á ‘ØÚ∂◊≈, ÚËΔ¡≈ √Ø⁄ Á∂ ÏÁÒ∂

‘Δ √Ó≈‹ ÁΔ Úº÷Δ Í«‘⁄≈‰ Ï‰≈¬Δ

‹≈ √’ÁΔ ‘ÀÕ «¬√ ’ΔÓÂΔ  Ú’Â ˘

◊Ú≈¿∞‰ ÁΔ Ï‹≈¬∂ √≈«‘Â’ «’Â≈Ïª

ÍÛ∑Δ¬∂ ¡Â∂ √Ì ̆  ÍÛ∑≈¬Δ¬∂Õ ⁄≥◊Δ √Ø⁄

Á∂ Ë≈ÈΔ Ï‰Δ¬∂ ¡Â∂ √Ó≈‹ ”⁄ «’Â≈Ïª

ÍÛ∑È ÁΔ Ò«‘ ⁄Ò≈¬Δ¬∂Õ
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’ØØÈ≈-’«Î¿± È∂ ’¬Δ Óπ̂ ≈ÒÂ∂ Á» ’ΔÂ∂
Í π≈ÂÈ ‹ ≥◊ª «Ú⁄

ÂÒÚ≈ª, ÙÓÙΔª, È∂˜∂, ÷≥‚∂,

Ì≈Ò∂, È≈◊ÈΔ¡ª, ÚÂΔ¡ª

‹≈ÁΔ¡ª √È, ¿∞√ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈Ò∂

√Ó∂∫ ”⁄ ÂØÍª, Ï≥Ï ÚˆÀ≈ Â∂

«¬‘Èª ÂØ∫ «Íº¤Ø∫ ‡À∫’, Ï≥Á»’ª,

«Ó˜≈«¬Òª ÁΔ ÚÂØ∫ Ï≈∂ √Ì ˘

ÍÂ≈ ‘À Õ Í «¬‘Èª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,

’≈ÎΔ √Ó∂∫ ÂØ∫ Â∂ ¡‹Ø’∂ Ô∞º◊ «Ú⁄

√≈«¬‰’ Â∂ ‹À«Ú’ ‘«Ê¡≈ ÚΔ

ÚÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ (√≈«¬‰’-

˜«‘ΔÒΔ¡ª ◊À√ª ¤º‚ Á∂‰≈,

Í≈‰Δ Á∂ √Ø«Ó¡ª-‡À∫’Δ¡ª, ÷»‘ª

¡«Á «Ú⁄ ˜«‘ Ò≈ Á∂‰≈

¡«Á)Õ ÓΩ‹»Á≈ ¡≈ÒÓΔ ‹≥◊ «‹√È∂

ÚΔ Ù∞» ’ΔÂΔ ‘À, ¿∞√ È∂ ‹À«Ú’

‘«Ê¡≈ - ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√,

Ú«Â¡≈ ‘ÀÕ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Ú≈Ò∂

Ø◊ ÁΔ «¬ÈÎÀ’ÙÈ (’Ø«Úº‚-AI)

‘Ú≈¬Δ ‹‘≈˜ª ≈‘Δ∫ «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫

Í‘∞≥⁄Δ ‘À Õ «¬√ Á∂ Ï‘∞-«◊‰ÂΔ

ÓΔ˜ ¡ÓΔ ‘È, «¬≥‹ Ò◊Á≈ ‘À

«’ «¬‘ ¡ÓΔª Á≈ Ø◊ ‘ÀÕ «¬√

ÂØ∫ ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ‘À «’ ¡ÓΔª ÁΔ

’∞ºÚÂ-¬∂-ÏÁ≈ÙÂ / Ø◊ª È≈Ò

ÒÛÈ ÁΔ Â≈’Â («¬«Ó¿±«È‡Δ)

’Ó˜Ø ‘∞≥ÁΔ ‘ÀÕ «¬√ √Ó∂∫ ÁΩ≈È

√Ì È∂ ¡˜Ó≈ «Ò¡≈ ‘À «’ «’√∂

ÚΔ ËÓ, ‹≈Â, È√Ò Á≈ ’Ø¬Δ

ÚΔ Ï≈Ï≈, ÍΔ, ÓπºÒª, Í≈ÁΔ,

Íª‚≈, Ì≈¬Δ, ‹Ø«ÂÙΔ, Íπ‹≈Δ

‘ØÚ∂, √Ì ◊ºÍª ‘Δ Ó≈Á∂ ‘È; «¬√

Ú≈«¬√ Á≈ ’∞fi È‘Δ∫ ’ √º«’¡≈Õ

‹Ø ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  ºÏ √ÓfiÁ∂ ‘È,

√Ì ÷πº‚ª ”⁄ ÚÛ∂ ÏÀ·∂ ‘ÈÕ ÌÓ

Ì∞Ò∂«÷¡ª «Ú⁄ Í≈ ’∂ ÒØ’ª ’ØÒØ∫

ËÈ, √ØÈ≈ Â∂ ‘Ø ’¬Δ ’∞fi Ò∞º‡Á∂

‘È, Í «¬‘Èª Á∂ ÍºÒ∂ ’º÷ È‘Δ∫

‘À; ¡ÀÚ∂∫ ¬Δ √≈Δ ıÒ’Â ÷≈√

’’∂ ¡ΩÂª ˘ ¡≈Í‰∂ «Íº¤∂

Ò◊≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Â∂ ⁄Û∑≈Ú∂

«¬’º·∂ ’Δ ‹ªÁ∂ ‘È Õ ‹Ø ÚΔ

Ù’ÂΔ ‘À ¿∞‘ «Ú«◊¡≈È ÁΔ ‘ÀÕ

’Ø«Úº‚-AI ‹ª ‘Ø ’Ø¬Δ ÚΔ Ø◊

‘ØÚ∂, ¿∞√Á≈ Óπ¡≈«¬È≈, Óπ’≥ÓÒ

‹ª⁄ («¬ÈÚÀ‡Δ◊ ∂ÙÈ˜),

÷πÁÏΔÈΔ ‹ª⁄ª ¡≈«Á ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ó≈«‘ª Áπ¡≈≈ Áº√Δ¡ª ÁÚ≈¬Δ¡ª

/ ‡Δ«’¡ª È≈Ò ‘Δ «¬Ò≈‹ √≥ÌÚ

‘∞≥Á≈ ‘À; ‡»‰∂-‡Í≈«‰¡ª, ÂÚΔÂª,

fi≈«Û¡ª, ⁄Ò∑Δ«‘¡ª È≈Ò È‘Δ∫Õ

«¬√ ÿ-Ï≥ÁΔ ÁΩ≈È «¬‘ √º⁄≈¬Δ

ÚΔ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ ‘À «’ ¡≈Í‰∂

¡≈Í ̆  ÈßÏ «¬’ √Ófi‰ Ú≈Ò≈

¡ÓΔ’≈ ÚΔ ’∞ºÒ ÁπÈΔ¡ª ”⁄ ÈßÏ

«¬’ È‘Δ∫ ‘ÀÕ  ‹À«Ú’ ¡≈Â≥’Ú≈Á

Á≈ ÓÂÒÏ ‘À- ‘ÓÒ≈Ú Áπ¡≈≈

‹≈‰Ï πfi ’ ∂ ,  ıÂÈ≈’

ÏÀ’‡ΔΔ¡≈, Ú≈«¬√, Î≥◊√

(¿∞ÒΔ¡ª), ‹ª ’Ø¬Δ ‘Ø ‹À«Ú’

‹ΔÚ≈‰»≥ ¤º‚∂ ‹≈‰∂, «‹≥Èª È≈Ò

ÓÈ∞º÷, ‹≈ÈÚ Â∂ ÏÈ√ÍÂΔ ˘

È∞’√≈È Í‘∞≥⁄∂ ‹ª ÓΩÂª ‘Ø ‹≈‰Õ

ÓÈ∞º÷ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬√ ËÂ ¿∞Â∂

‹ΔÚ-‹≥Â±¡ª, ÍÙ»-Í≥¤Δ¡ª Á≈

ÚΔ ¡«Ë’≈ ‘ÀÕ ¡√Δ∫ ÓÈ∞º÷ª È∂,

‘Ú≈ Í≈‰Δ Â∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ “⁄

«¬≥ÈΔ ¡≈Ò»Á◊Δ ÎÀÒ≈ ¤º‚Δ ‘À «’

«¬√ ËÂΔ ÂØ∫ ÚË∂∂  ‹ΔÚ ̂ ≈«¬Ï

‘Ø ◊¬∂/‘∂ ‘È Õ Í «¬‘ÈΔ∫ «ÁÈΔ∫

‹Á ’∞ºÒ ¡≈ÒÓ «Ú⁄ «¬È√≈È

ÿª ¡≥Á Â≈Û∂ Í¬∂ ‘È Â∂ «¬‘Èª

˘ ‹≥Á∂ Òº◊ ◊¬∂ ‘È, Âª «¬‘

Í≥¤Δ, ‹ΔÚ ‹≥Â±, ¡≈˜≈Á ¿∞‚Á∂

«ÎÁ∂ Ú∂÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È Õ Í≥¤Δ¡ª

Á∂ ⁄«‘’‰ ÁΔ¡ª ¡≈Ú≈˜ª

√π‰≈¬Δ Á∂‰ Ò◊ Í¬Δ¡ª ‘ÈÕD@-

E@ √≈Ò Í«‘Òª ‹Á ÍÁ»Ù‰

Ï‘∞Â ÿº‡ √Δ, ÓÈ∞º÷ È∂ «¬≥È≈

«˜¡≈Á≈ ◊≥Á È‘Δ∫ √Δ Í≈«¬¡≈,

¿∞ÁØ∫ ÒØ’ ¤ºÂª ”Â∂ √Ω∫Á∂ √È Õ √≈‚Δ

ÍΔÛ∑Δ È∂ «‡Ó «‡Ó≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ Â≈∂

Ú∂÷∂ ‘Ø¬∂ ‘È Í ¡‹Ø’∂ ˜Ó≈È∂

«Ú⁄ Úº‚∂ Ù«‘ª È∂ ‹Ú≈’ª È∂

Âª «√Î «¬‘ √π«‰¡≈ ‘Δ ‘À «’

Â≈∂ «‡Ó≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ ‘∞‰ ‹Á Ò≈’

‚≈¿±È ’≈‰ ÍzÁ»Ù‰ ’∞fi ÿ«‡¡≈

‘À, ¿∞‘Èª È∂ Â≈«¡ª Á≈ «¬‘

«‡Ó≈¿∞∫‰≈ ÚΔ Ú∂÷ «Ò¡≈ ‘À Õ

«¬’ ÏÛΔ Úº‚Δ ˆÒÂ

Î«‘ÓΔ ‘Δ ‘À «’ Ô»Í Á∂ ÒØ’

Ï‘∞Â «√¡≈‰∂ ‘È Í ¿∞‘ √≈‚≈

Ú«‘Ó ‘Δ √Δ, ¿∞‘ ˙È∂ «√¡≈‰∂

È‘Δ∫ «È’Ò∂ «‹≥È∂ ¡√Δ∫ √ÓfiÁ∂ ‘∂

‘ªÕ ¡≈Í‰Δ¡ª ¤∞º‡Δ¡ª ÁΩ≈È

¡√Δ∫ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Ì≈Â «Ú⁄ ÚΔ

’¬Δ Ê≈Úª “Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ª, √≈˘

¿∞‘Èª Á∂Ùª «Ú⁄ ‹≈ ’∂ Î˜»Ò

÷⁄≈ ’È ÁΔ ’Ø¬Δ ÒØÛ È‘Δ∫,

ÂÎΔ‘ Ú≈√Â∂ Ì≈Â ÚΔ «¬’

Ï‘∞Â ÚËΔ¡≈ ‚À√‡ΔÈ∂ÙÈ ‘ÀÕ«¬’

‘Ø ̂ ÒÂ Î«‘ÓΔ ‹Ø √≈‚∂ «ÁÓ≈ˆ

”⁄ ‘À «’ «ÎÒÓª Á∂ ¡À’‡ ‹ª

«’z’‡, Îπº‡Ï≈Ò ¡«Á Á∂ «÷‚≈Δ

Ú º‚ ∂  ‘Δ Ø  ‘ÈÕ ¡≈ÒÓΔ

Ò≈’‚≈¿±È/’«Î¿± ÁΩ≈È «¬‘

ÚΔ ÍÂ≈ Òº◊ «◊¡À «’ ¡√ÒΔ

‘Δ Ø  ‚≈’‡, È√ª,

‡À’È≈ÒØ«‹√‡, ÍÀ≈ ÓÀ‚Δ’Ò

√‡≈Î ‘È ‹Ø ÚË∂∂ Ó‘ºÂÚÍ»‰

‘ÈÕ ¡√Δ∫ Ìº‹∂-Èº√∂ «ÎÁ∂ ‘ª,

√≈˘ «’Â∂ «‡’≈¡ È‘Δ∫, Â∂˜

◊º‚Δ¡ª Ì‹≈ Ì‹≈ ’∂ ÏÒº‚ ÍzÀÙ

ÚΔ ÚË≈¿∞∫Á∂ ‘ª Â∂ Áπÿ‡È≈Úª

ÚΔ ‘∞≥ÁΔ¡ª ‘ÈÕ Í ‘∞‰ √Ì È∂

Ú∂÷ «Ò¡≈ ‘À «’ ’≈ÎΔ ’≥Ó ÿ

Ï«‘ ’∂ ÚΔ ’ΔÂ∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

Ïº⁄∂ Âª Ø˜ ‘Δ ⁄≈‘∞≥Á∂ «‘≥Á∂ ‘È

Â∂ ¡√Δ∫ ÚΔ ‘ÎÂ∂ ”⁄ ÁØ «Â≥È

Ú≈, Ï≈‘Ø∫ ÷≈‰, “‹≥’ Î»‚” Â∂

“Î≈√‡ Î»‚” Ú◊Δ¡ª ¡≈ÁÂª

Í≈ÒΔ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘È ‹ÁØ∫ «’

ÍÂ≈ ‘À «’ ÿ «Ú⁄ “‘ΩÒΔ ‘ΩÒΔ

Í’≈¬∂ ‘Ø¬∂” ÷≈‰∂ «Ú⁄, ÍÂÈΔ,

Óª, ÌÀ‰, Ï∂‡Δ Á≈ «Í¡≈-Óπ‘ºÏÂ

Â∂ √ºËª  «ÓÒΔ¡ª ‘∞≥ÁΔ¡ª ‘È Õ

ÿ “⁄ ¡≈≈Ó È≈Ò Í’≈¬∂ ‘Ø¬∂

Ì Ø‹È «Ú⁄ ’¬Δ ◊∞‰ª √≈Î

√Î≈¬Δ Â∂ ÚË∂∂ ÍØÙ«‡’Â≈ ‘∞≥ÁΔ

‘ÀÕ «¬’ √≈Î-√πÊΔ ‹ΔÚÈ ÙÀÒΔ

¡ÍÈ≈¿∞‰≈ «˜¡≈Á≈ ÓπÙ«’Ò

È‘Δ∫Õ ¡‹Ø’∂ Ô∞ º◊ «Ú⁄ ‹Á

¡ΩÂª ÚΔ ÓÁª Á∂ Ï≈Ï ‘Δ

’≥Ó ’ÁΔ¡ª ‘È, ÿ «‘ ’∂

ÍÂ≈ Òº◊ «◊¡≈ ‘À «’ Ï≥Á∂ ÚΔ

ÚËΔ¡≈ ÌØ‹È Ï‰≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

ÿª ”⁄ ’≥Ó ’È Ú≈ÒΔ Ó≈¬Δ

ÁΔ ̂ À-‘≈˜Δ «Ú⁄ Ï≥Á∂, ◊≥„∂

«¤ºÒ √’Á∂ ‘È, ⁄‡‰Δ ’∞º‡ √’Á∂

‘È, ÚËΔ¡≈ Ìª‚∂ Óª‹ √’Á∂ ‘ÈÕ

«ÎÒÓΔ ‘ΔØ Â∂ ‘ΔØ«¬Èª, ’Ò≈’≈

‘∞≥Á∂ ‘È, ÓÈ Í⁄≈Ú∂ Á≈ Ï‘∞Â

ÚËΔ¡≈ ̃ Δ¡≈ ‘∞≥Á∂ Í ¿∞‘Èª ̆

¡≈Í‰≈ ¡≈ÁÙ È‘Δ∫ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈ √’Á≈Õ «‹Ú∂∫ √π«‰¡≈ √Δ «’

«Í¤Ò∂ √≈Ò Ó≈⁄ «Ú⁄, «ÎÒÓΔ

‘√ÂΔ Â∂ Ó≈‚Ò, √ÈΔ «Ò˙ÈΔ,

≈‹≈  «◊Δ  √’ »Ò ¡≈Î

«¬ ≥È‹ΔÈΔ¡« ≥◊ ¡ À ∫‚

‡ À’È≈Ò Ø‹Δ «Ú⁄ ◊¬Δ √ΔÕ

‡À’È≈ÒØ‹Δ Á∂ «¬√ Ô∞æ◊ «Ú⁄

Ïº⁄∂ Ô» «‡¿±Ï ”Â∂ «¬√ Â∑ª ÁΔ¡ª

‘√ÂΔ¡ª Ï≈∂ √Ì ’∞fi Ú∂÷ ÒÀ∫Á∂

‘ÈÕ √’»Ò ÁΔ¡ª Ïº⁄Δ¡ª ¿∞‘Á∂

’ ØÒ Ø ∫  «’‘Û ∂  ¡≈ÁÙ

«√º÷‰◊Δ¡ª ?  √Ø «¬‘ ÿ-Ï≥ÁΔ,

‹Ø Ì≈Ú∂∫ √≈‚∂ ”Â∂ ’Ø«Úº‚-AI ÁΔ

¡≈ÒÓΔ Ó‘ªÓ≈Δ ’≈‰ ÊØÍΔ ◊¬Δ

‘À, Á≈ ÿ ÏÀ·∂ ¡≈ÈßÁ Ò˙ Â∂

«√º÷Ø «’ ¡√Δ∫ ¡≈Í‰Δ «¬√ ËÂ

˘ «’Ú∂∫ Ï⁄≈¿∞‰≈ ‘À Âª ‹Ø

√≈‚Δ¡ª ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª

ÍΔÛΔ¡ª √≈˘ ◊≈Ò∑ª È≈ ’º„‰ «’

√≈‚∂ Úº‚∂-Ú‚∂∂ «’≥Èª ÍÁ»Ù‰,

«’≥È≈ ◊≥Á Í≈ ’∂ ◊¬∂ ‘È Õ

 ‹À«Ú’ ¡≈Â≥’Ú≈Á Á≈ ÓÂÒÏ ‘À-
‘ÓÒ≈Ú Áπ¡≈≈ ‹≈‰Ïπfi ’∂,

ıÂÈ≈’ ÏÀ’‡ΔΔ¡≈, Ú≈«¬√,
Î≥◊√ (¿∞ÒΔ¡ª), ‹ª ’Ø¬Δ ‘Ø ‹À«Ú’
‹ΔÚ≈‰»≥ ¤º‚∂ ‹≈‰∂, «‹≥Èª È≈Ò ÓÈ∞º÷,

‹≈ÈÚ Â∂ ÏÈ√ÍÂΔ ˘ È∞’√≈È
Í‘∞≥⁄∂ ‹ª ÓΩÂª ‘Ø ‹≈‰Õ

Ï‘∞Â ’∞fi «√÷≈ ’∂ ‹≈Ú∂◊≈ ÈØ«ÚÒ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√
«¬√ √Ó∂∫ Ò◊Ì◊ √≈≈ √≥√≈

Ò≈’‚≈¿±È Á∂ ÁΩ «Úæ⁄Ø∫ Òßÿ «‘≈ ‘À Õ

Í»Δ ÁπÈΔ¡ª √≈‘Ó‰∂ ÈØ«ÚÒ ’ØØÈ≈

Ú≈«¬√-’Ø«Ú‚-AI Ó‘ª ÁÀ∫Â Ï‰ ’∂ ¡≈

÷ÛØÂ≈ ‘ÀÕ ÁπÈΔ¡ª Á∂ «¬«Â‘≈√ ”⁄ Ù≈«¬Á

«¬‘ Í«‘ÒΔ Ú≈ ‘Ø«¬¡≈ «’ √≈∂ Á∂Ù

«¬’ ‘Δ √Óæ«√¡≈ È≈Ò «¬’Ø Ú∂Ò∂ ‹»fi ‘∂

‘ÈÕ ‘ Á∂Ù ÁΔ¡ª ¡≈Í‰Δ¡ª-

¡≈Í‰Δ¡ª √Óæ«√¡≈Úª ‘È ¡Â∂ ‘ Á∂Ù

¡≈Í‰Δ¡ª √«ÊÂΔ¡ª Íz√«ÊÂΔ¡ª

¡Èπ√≈ «Ú¿∞∫ÂÏ≥ÁΔ È≈Ò ‘Δ ¿∞‘Èª

√Óæ«√¡≈Úª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ

ËÂΔ ”Â∂ √ÁΔ¡ª ÂØ∫ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ÍÒ∂◊,

‡Δ.ÏΔ., ‘À‹≈, ⁄∂⁄’, ¬∂‚˜ , Ï‚ ÎÒ»

¡Â∂ ‘Ø ÚΔ ’¬Δ «’√Ó Á∂ ÎÒ» ¡≈«Á

ÎÀÒÁ∂ ‘∂ ‘È Õ ¡º‹ ÚΔ ¡√Δ∫ ÍØÒΔ˙

Ú◊Δ «ÚÙÚ «√‘Â √Óæ«√¡≈ È≈Ò ÒÛ

‘∂ ‘ªÕ ‘≈Òª«’ «¬‘Èª √Óæ«√¡≈Úª Á≈

« ≥̃Ó∂Ú≈ ÷πÁ «¬Èß√≈È ‘Δ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫-‹ÁØ∫

¡√Δ∫ ¡≈Í‰∂ «Èº‹Δ «‘ºÂª Ò¬Δ ’∞ÁÂ

È≈Ò ¤∂Û¤≈Û ’ΔÂΔ ¿∞ÁØ∫-¿∞ÁØ∫ ‘Δ

¡‹Δ‘Δ¡ª Ó‘ªÓ≈Δ¡ª È∂ ÓÈ∞º÷Δ « ≥̃Á◊Δ

”⁄ ¡≈Í‰∂ ÍÀ Í√≈∂ ‘ÈÕ  «¬È∑ª ¡≈ÎÂª

È∂ «‹ºÊ∂  √≈‚≈ Ï‘∞Â ’∞ºfi «Ú◊≈«Û¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À ¿πÊ∂ √≈˘ «√÷≈«¬¡≈ ÚΔ Ï‘∞Â

’∞fi ‘À, Í «¬√ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È∂ Âª

«√º÷‰-«√÷≈¿∞‰ ÁΔ¡ª ÈÚΔ¡ª ÍÀÛª È≈Ò

√≈˘ ÍÀÛ È≈Í‰Δ «√÷≈ «ÁºÂΔÕ

¿∞μÿΔ Ó≈ÈÚ «Ú«◊¡≈ÈΔ Ó≈◊∂‡

ÓΔ‚ Á∂ ’ÊÈ ¡Èπ√≈ √«Ì¡Â≈ ¿∞ÁØ∫ Ù∞»

‘Ø¬Δ √Δ ‹ÁØ∫ ÓÈ∞º÷ È∂ ÓÈ∞º÷ ÁΔ √‘≈«¬Â≈

’ÈΔ Ù∞» ’ΔÂΔ √ΔÕ «¬√ ¡Ω÷Δ ÿÛΔ «Ú⁄

Í±∂ «ÚÙÚ Á∂ ÒØ’ «¬’-Á±‹∂ Á∂ È∂Û∂ ¡≈¬∂

‘ÈÕ √≈∂ ËÓ «‹ºÊ∂ «¬’-Á±‹∂ ÁΔ

√Ò≈ÓÂΔ Ò¬Δ Áπ¡≈ Ó≥◊ ‘∂ ‘È ¿∞μÊ∂

«Í¡≈ Á∂ ◊ΔÂ ◊≈-◊≈ ’∂ ÒØÛÚ≥Áª ˘

÷≈‰≈, ÌØ‹È, Òß◊ ¡Â∂ ˜»Δ Ú√Âª

√«‘ÔØ◊ Á∂ »Í ”⁄ Ú≥‚ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞√ Ú∂Ò∂

«¬‘ √«Ì¡Â≈ Óª-√Á’∂ ¡≈÷ÁΔ ‘ØÚ∂◊Δ

‹Á ¡ÓΔ’≈ Á≈ ¿∞‘ Á√-«◊¡≈ª √≈Òª

Á≈ Ïº⁄≈ ¡≈Í‰Δ ÍΩ’‡ÓÈΔ Á∂ F@@@@ π.

(Ì≈ÂΔ ’≥√Δ ”⁄) È≈Ò ˜»Δ Ú√Âª

÷ΔÁ ’∂ «¬’ ∂‘ÛΔ ∂ÛÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ÒØ’ª

Á∂ ÿª ”⁄ Ïæ«⁄¡ª Ò¬Δ ˜»Δ Ú√Âª

Ú≥‚ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ≈Ù‡ÍÂΔ ‡≥Í ÚΔ

¿∞√Á∂ Ï≈Ò ¿∞ËÓ ̆  √Ò»‡ ’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Â

Ú◊∂ Á∂Ù ”⁄ «¬‘ √«‘ÔØ◊ ‘Ø Íπ÷Â≈ ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘À, ‹ÁØ∫ Ï‘∞-ËÓΔ, ‹≈Â ¡Ë≈«Â

√Ó≈‹ ”⁄, Ú◊ª-Ú‰ª ”⁄ Ú≥‚∂ ÒØ’

«¬‘Èª Ú≥‚Δ¡ª ÂØ∫ ¿∞Í ¿∞μ· ’∂ ÒØÛÚ≥Áª

Âº’ Í‘≥π⁄ ’∂ ¿∞‘Èª ̆  ̃ »Δ Ú√Âª Ú≥‚

‘∂ ‘ÈÕ Í«Ú≈ √Ó≈‹ ÁΔ √Ì ÂØ∫ ¤Ø‡Δ

«¬’≈¬Δ ‘≥ÁΔ ‘À, «¬√ Ò¬Δ Í«Ú≈ √π÷Δ

Â∂ √Ó≈‹ √π÷Δ ¡Â∂ √Ó≈‹ √π÷Δ Â∂ ≈‹

√π÷ΔÕ «¬√ Ó‘ªÓ≈Δ Á∂ ÁΩ ”⁄ Á»-Á»

«‘ ’∂ ÚΔ ÍÒ-ÍÒ ‡∞º‡ ‘∂, ‡∞º‡ ⁄πº’∂

¡Â∂ «Úº÷ ‘∂ Í«Ú≈ È∂Û∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ

¡≈Í«‰¡ª Á≈ «Î’ ¡Â∂ Á∂÷-Ì≈Ò ÚºËΔ

‘ÀÕ ÙØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ”Â∂ ÍÂΔ-ÍÂÈΔ Á∂

«ÙÂ∂ ¡Â∂ « ≥̃Ó∂Ú≈Δ¡ª Á≈ ¡«‘√≈√

√≈’≈≈ÂÓ’Â≈ ”⁄ ÏÁÒ «‘≈ ‘À

«Ù«Â¡ª È≈Ò √ÏßËÂ ‘≈√≈ ·º·≈ ’¬Δ

‹∞ÓÒ∂ ÙØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ÂÀ ‘∂ ‘ÈÕ ÍÂΔ-

ÍÂÈΔ Á≈ √«‘ÔØ◊ Ú«Ë¡≈ ‘ÀÕ Ï≈Ò

’ØÈΔ¡ª ”⁄ ÷Û∑ ’∂ √≥◊ΔÂ ¡Â∂ Â≈ÒΔ¡ª

ÁΔ ‹∞◊ÒÏ≥ÁΔ √’≈ÂÓ’ √Ó≈‹ ‘Δ È‘Δ∫

√’≈ÂÓ’ √≥√≈ ÁΔ ‹∞◊ÒÏ≥ÁΔ ÚΔ Òº◊

‘Δ ‘À Õ ÿ ÏÀ·∂ Ïº«⁄¡ª È≈Ò «Í¡≈

¡Â∂ Ó√ÂΔ ¡Â∂ Á» ÏÀ«·¡ª Á≈ ‘ÍÒ

«Î’ ¡º‹ Í«Ú≈ª ÁΔ ÿ∂Ò» «‘≥√≈,

ÿ∂Ò» Â‰≈¡ ¡Â∂ ◊ÒÂÎ«‘ÓΔ¡ª ̆  Á»

’ «‘≈ ‘ÀÕ ◊∞¡ª‚Δ ˘ ¡≈Í‰∂ Úª◊±ß

«Í¡≈ ’È ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ

«ÌÈßÂ≈Úª Ú≈Ò∂ Á∂Ù ”⁄ ¡Â∂ Ú≥‚Δ¡ª

Ú≈Ò∂ √Ó≈‹ ”⁄ ¡«‹‘∂ «Í¡≈ ¡Â∂

√«‘ÔØ◊ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ √Ó≈‹ ̆  «√‘ÂÓ≥Á

Ï‰≈Ú∂◊ΔÕ ¡≈ÎÂ Ì≈Ú∂∫ ’Ø¬Δ ÚΔ ‘ØÚ∂,

¿∞√Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¡√ ̂ ΔÏ ÁΔ « ≥̃Á◊Δ

¿πÂ∂ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ÷≈√ ’’∂ ¿∞‘ Ó˜Á» «‹‘Û≈

Ø‹ ¡≈Í‰∂ Ò¬Δ Í«‘Òª ¡√Ó≈ÈØ ‡≥◊Δ

Ø‡Δ Ò≈¿π∫Á≈ ‘À Â∂ «Î ¡≈Í‰∂ Ï≈Ò«Û¡ª

Á∂ Í∂‡ ÌÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «’Â∂ «‹√‡‚

È‘Δ∫ ‘ÀÕ ¡º‹ ÚΔ √’≈ ’ØÒ ¿∞È∑ª ÁΔ

Í«‘⁄≈È ÁΔ ’Ø¬Δ ÔØ‹È≈ È‘Δ∫Õ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Ï‘∞Â∂ ÒØ’ Ø̃ Δ Ø‡Δ Ò¬Δ «¬’-

Á»‹∂ ≈‹ª ”⁄ ÍzÚ≈√Δ Ó˜Á»ª Ú‹Ø∫ ’≥Ó

’È ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «ÏÈ≈ «’√∂ ‚≥◊ ‡Í≈¿±

ÔØ‹È≈Úª Á∂ ’≈‘ˇΔ È≈Ò ’ΔÂ∂ ÎÀ√«Ò¡ª

È∂ ’¬Δ ‹≈Èª ◊Ú≈¬Δ¡ª ‘ÈÕ ‘∞‰ ÚΔ

ÍzÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª Ò¬Δ ÍÀ√≈ ¡Â∂ ≈ÙÈ

√’≈ª ÁΔ « ≥̃Ó∂Ú≈Δ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï √’≈

Á≈ ‘ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ‘ Ú∂Ò∂ È≈Íº÷Δ Úæ¬Δ¡≈

Ú∂÷-Ú∂÷ ‘ Ú◊ Â≥◊ √Δ, Í «¬√

Ó‘ªÓ≈Δ Á∂ Á Ω ”⁄ √’≈ ÁΔ

Í«‘Ò’ÁÓΔ Ú≈Ò∂ ÎÀ√Ò∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

‘ÈÕ √’≈ª Ò≈’‚≈¿±È ÁΩ≈È ‘

Ú◊ Á∂ ÒØ’ Á≈ «Ë¡≈È æ÷«Á¡ª

ÔØ‹È≈ÏºË ÂΔ’∂ È≈Ò ‘ ⁄Δ˜

Óπ‘æ¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ Âª

’ÁΔ¡ª ‘È Í «¡≈Ò‡Δ ˘ √Ófi

’∂ Íπ÷Â≈ ÔØ‹È≈Úª ÁΔ ÒØÛ ‘ÀÕ ¡º‹ Ï‘∞Â

ÒØÛ ‘À √’≈ª ̆  «¬‘ √Ø⁄‰ ÁΔ «’ «‹√

«Èº‹Δ’È ˘ ¿∞‘ ÏÛ≈Ú≈ Á∂ ’∂ Á∂Ù Á∂

«Ú’≈√ Á≈ ◊≈Î ÚË≈¿∞‰ ¡Â∂ ¿∞Í

⁄πæ’‰ ÁΔ¡ª ◊ºÒª ’Á∂ √È, ¿∞‘ ¡º‹

√’≈Δ’È ¡º◊∂ «’≥È≈ ÏΩ‰≈ Òº◊ «‘≈

‘ÀÕ ¡º‹ ¿∞‘Δ √’≈Δ ÓπÒ≈˜Ó «‹È∑ª ̆

¡≈Í‰∂ ‘º’ª Ò¬Δ √Û’ª ”Â∂ Òæ∞«‡¡≈ ¡Â∂

’∞æ«‡¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡≈Í‰∂ ÊØÛ∂∑ «‹‘∂ √≈ËÈª

¡Â∂ √≥√≈ËÈª È≈Ò ‘Δ ¡º◊∂ ÚºË ’∂ ’≥Ó’≈

’ ‘∂ ‘ÈÕ √’≈ª ̆  ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’

√’≈Δ ÌÂΔ¡ª ’’∂ √’≈Δ

√≈ËÈª ˘ ÚË≈Ú∂Õ √ÒÓ ÷∂Â  ¡Â∂

Í∂∫‚± ÷∂Âª ”⁄ ‹≈ ’∂ ÒØ’ª ̆  ‹≈◊»’

’È ÁΔ «˜¡≈Á≈ ÒØÛ ‘ÀÕ ‘∞‰ Âæ’

Á∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ Áæ√Á∂ ‘È «’ «Ú’≈√ Á≈

ˆ≈Î Âª È‘Δ∫ Ú«Ë¡≈ Í Ï∂π˜◊≈Δ

Á≈ ◊≈Î Â∂˜Δ È≈Ò ¿∞μÍ ⁄Ò≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ ÍzË≈È Ó≥ÂΔ ‹Δ Á≈

«¬æ’Ø Ú∂Ò∂ Á≈ ÏÒÀ’ ¡≈¿±‡ Ú≈Ò≈

Î À√Ò≈ ÚΔ Á ∂Ù ”⁄ ‹≈◊ »’Â≈,

«¬’º‹∞‡Â≈ ¡Â∂ «¬’Óπ·ºÂ≈ Á≈ ‘Δ

ÈÓ»È≈ √ΔÕ Í ‹∂ Í∂‡ È≈ Í¬Δ¡ª Ø‡Δ¡ª

Âª √ºÌ∂ ◊ºÒª ÷Ø‡Δ¡ªÕ
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¡ÀÈ. ¡≈. ¡≈¬Δ˜, ’ØØÈ≈ Â∂ Íß‹≈Ï

Í ß‹≈Ï «Úμ⁄ ¡ÀÈ.¡≈ ¡≈¬Δ˜ ¡≈ ’ ∂

’√±Â≈ Î√ ◊¬∂ ‘È¢ ¿∞‘È≈∫ ÁΔ ‘≈ÒÂ

‘∞‰ ÏÁ ÂØ∫ ÏÁÂ Ï‰ ◊¬Δ ‘À¢ √ØÙÒ

ÓΔ‚Δ¡≈ ¿∞Í ÚΔ ¿∞È∑≈∫ «Ú∞μË Ìß‚Δ Íz⁄≈

‘ Ø «‘≈ ‘ À¢ È≈«’¡≈∫ ¿ ∞Í Í z ∂Ù≈ÈΔ Á≈

√ ≈‘Ó‰≈  Ú μ÷ ≈ ¢  Í «‘Ò≈ ∫  ¬ ∂È Δ  Ó ≈ÛΔ

Âz≈√ÁΔ ¿∞È∑≈∫ ’Á∂ È‘Δ∫ √Δ Ú∂÷Δ¢ «¬È∑≈∫

‘≈ÒÂ≈∫ Â∂ ‘Ò≈Â≈∫ ÁΔ ◊ß„- Â∞Í «’Ú∂∫

‘ Ø¬Δ¢ √Ì È± ß ÍÂ≈ ‘À ¢ «¬‘Á∂ Ï≈∂ Ï‘∞Â

’∞fi Áμ√‰ ÁΔ ‹ ±Â È‘Δ∫¢ «’Ú∂ ∫ ¿ ∞‘

‹≈‰ Ï∞fi’∂ È¯Â Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‘∂ ‘È¢

Á ∞È Δ¡ ≈ ∫  Ì  “⁄  ¡‹  Á Δ  «Ì¡ ≈È’

Ó‘≈∫Ó≈Δ ’≈‘ÁΔ ¡≈ ◊¬Δ¢ Íß‹≈Ï “⁄ √Ì

ÁØÙ, ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á≈ «ÚÁ∂Ù≈∫ ÂØ∫ ¡≈¬∂

Í ß‹ ≈ÏΔ¡≈ ∫  «√ ‘Δ Ó«Û ∑¡≈ ‹≈‰ Òμ◊

«Í¡≈ ‘À¢ Íß‹≈Ï “⁄ Í«‘Ò≈∫ «ÚÁ∂ÙΔ ËÂΔ

Â Ø ∫  ¡≈ «¬¡≈ ’ Ø ØÈ ≈ ∫  Í ΔÛÂ «◊¡≈ÈΔ

ÏÒÁ ∂Ú  «√ ßÿ  ’ ≈‘Á ≈  «Ó «Ò¡≈ ,  «¬√

«ÏÓ≈Δ ÁΔ¡≈∫ Íß‹≈Ï «Úμ⁄ √≈Δ¡≈∫ Íß‚≈∫

¡ÀÈ. ¡≈.¡≈¬Δ˜ «√ ‘Δ ÷ØÒ∑Δ¡≈∫ ‹≈

‘Δ¡≈∫ ‘È¢ ÷À Ó≈Á∂ ÁΔ √Ø‡Δ Â≈∫ ÎÛΔ

‹≈∫ √’ÁΔ ‘À, ÏØÒÁ∂ ÁΔ ˜∞Ï≈È Â≈∫ Ø’‰Δ

Ó∞Ù’Ò ‘À¢ «‹ßÈ∂ Ó± ß‘ ¿∞ÈΔ¡≈∫ ‘Δ ◊μÒ≈∫¢

√ÁΔ¡≈∫ ÂØ∫ Íß‹≈Ï Á∂ ÒØ’ ÍzÁ∂Ù≈∫ “⁄ Ú√

‘ ∂ ‘È¢ ¿∞È ∑ ≈ ∫  «Ó‘ÈÂ È≈Ò È≈Ó ÚΔ

’Ó≈«¬¡≈ Â∂ È≈Ó≈ ÚΔ¢ ¿∞È∑≈∫ È∂ Íß‹≈Ï

‹≈∫ Ó∞Ò’ Á≈ ’∞fi È‘Δ∫ ‹∂ «Ú◊≈«Û¡≈ √◊Ø∫

√ßÚ≈«¡≈∫ ‘Δ ‘À¢ «’‘Û∂ «Íß‚ ’«‘Û≈ ’ßÓ

‹ ≈ ∫  Í z Ø ‹ À ’‡  ‘ À  « ‹Ê ∂  Í ß ‹ ≈ Ï Δ  Í z Ú ≈ √ Δ

Í ß‹ ≈ÏΔ¡≈ ∫  È ∂  ¡≈Í‰≈ ∫  Ô Ø◊Á≈È È‘Δ ∫

Í ≈ «¬¡≈¢  Ì ≈Ú ∂ ∫  « Í ß‚  Á ≈  √’ ±Ò ‘ ØÚ ∂

‡±È≈ÓÀ∫‡ ‘ØÚ∂, ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ‘ØÚ∂ ‹≈∫

«’√ ∂ ◊ΔÏ Í z ΔÚ≈ ÁΔ ’ ∞ÛΔ Á≈ Ù◊È

«Ú‘≈, ‘ Ê≈∫ Íß‹≈Ï «Úμ⁄ «ÚÁ∂ÙΔ ÚΔ≈∫

È∂ Íß‹ Óß◊‰ Â∂ Íß‹≈‘ ‘Δ «ÁμÂ∂ ‘È¢ ‘∞‰

Ú Δ  ‹ ∂’  ¡ ÀÈ .  ¡ ≈ .¡ ≈¬ Δ˜  Í z Δ Ú ≈ 

Ï≈‘Ò∂ Ó∞Ò’ ÂØ∫ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À Â≈∫ ¿∞√ Í≈√Ø∫

‘ «¬’ ÁΔ ‹Ø fi≈’ ‘∞ ßÁΔ ‘À¢ ¿∞‘ ÚΔ «’√∂

ÂØ ∫ Ò∞ μ’Δ «¤ÍΔ È‘Δ∫ ‘ À¢ ¡ÀÈ . ¡≈.

¡≈¬Δ˜ ¡≈Í‰∂ ÍzΔÚ≈, √Δ’∂ ÁΔ¡≈∫ ÒØÛ≈∫

‘Δ Í±Δ¡≈∫ È‘Δ∫ ’Á∂ ÏÒ«’ ¡≈Í‰∂ «Íß‚

‹≈∫ √±Ï∂ ÁΔ¡≈∫ ÒØÛ≈∫ ÚΔ Í±Δ¡≈∫ ’ ‘∂

‘È¢ ‘ ∞‰ ’ Ø «Ú‚ AI Á ∂  Ó≈ÓÒ ∂  «Ú μ⁄

Í«‘Ò≈∫ ⁄ΔÈ «√ Ì≈∫‚≈ ÌßÈÁ∂ ‘∂¢ ‘∞‰

ÍzÚ≈√Δ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ Ó◊ ÍÀ ‘∂ ‘È¢ «¬‘

’Ø¬Δ ÚËΔ¡≈ ∞fi≈È È‘Δ∫ ‘À¢ ◊μÒ √Ófi‰

Â∂ √Ófi≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ ‘À¢ ¡ÀÈ. ¡≈. ¡≈¬Δ˜

’Ω‰ È∂, Â∞‘≈‚∂ ÌÀ‰ -Ì≈ Â≈∫ ‘È¢ ’Ø¬Δ

«Ï◊≈È∂ È‘Δ∫¢ Íß‹≈Ï ÂØ∫ ’∞fi Óß◊‰ È‘Δ∫

¡≈¿∞∫Á∂¢ ÏÒ«’ Íß‹≈Ï “⁄ ¡≈Í‰∂ ÒØ’≈∫

Á≈ ’∞fi √ßÚ≈È ‘Δ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢ ¿∞‘È≈∫

È± ß ÍzÓ≈ÂÓ≈∫ Â∂ ÏÛ≈ ’∞fi «ÁμÂ≈ ‘À¢ ¿∞‘

Â≈ ∫  ¡≈Í‰Δ Ó≈Â Ì ±ÓΔ È ± ß  ÈÂÓ√Â’

¡≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢ È≈Ò ‘Δ ¡≈Í‰∂

Í ß‹≈Ï ÁΔ Í ß‹≈ÏΔ¡≈∫ ÁΔ √Ï ñ √ ßÂ Ø÷

È≈Ò ÷À √∞÷ ÚΔ Óß◊Á∂ ‘È¢ ¿∞È∑≈ ∫ È± ß

¡≈Í‰Δ Ó≈Â Ì±ÓΔ È≈Ò Ó∞‘μÏÂ ‘À¢ Á∂Ù

ÁΔ ‹ß◊-¬∂-¡≈˜≈ÁΔ Ò¬Δ ÂÈ ñ ÓÈ Â∂

Ë ß È  È ≈Ò  ¿ ∞È ∑ ≈ ∫  Á Δ¡ ≈ ∫  ’ ΔÂ Δ¡ ≈ ∫

’∞Ï≈ÈΔ¡≈∫ È± ß ’Á∂ ÚΔ ¡μ÷Ø∫ ÍØ÷∂ È‘Δ∫

’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈¢ ’Â≈ «√ßÿ √≈Ì∂ ÁΔ

«Ó√≈Ò √≈‚∂ √Ì Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘À¢

Ï≈‘Ø ∫ ¡≈ ‘∂ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ È≈Ò √«Ì¡’

√ÒΔ’ ∂  È≈Ò √Ò±’ ’È≈ ∫  Ï‰Á≈ ‘Δ

È‘Δ ∫ ÏÒ«’ √≈‚∂ Í ß‹≈Ï Ú≈«Ò¡≈∫ Á≈

Î˜ ÚΔ ‘À¢ «¬‘ ¿∞‘Δ Íß‹≈ÏΔ Ï≈‘Ø ∫ ¡≈¬∂

‘Ø¬∂¢ «‹ßÈ∑≈∫ ÁΔ?Â∞√Δ∫ Íß‹≈Ï ¡≈¿∞‰ Ò¬Δ

’¬Δ ’¬Δ Ó‘ΔÈ∂ ÁΔ ¿∞‚Δ’ ’Á∂ √Δ¢

¡≈«¬¡≈∫ È± ß  ¡μ÷≈ ∫ ÁΔ¡≈∫ ÍÒ’≈∫ Â ∂

«Ï·≈¿∞ ∫Á ∂ √Δ¢ ‘ ∞‰ ¿∞È ∑ ≈ ∫  «ÚÁ ∂Ù≈ ∫ Â Ø ∫

¡≈¬∂ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ È± ß Ùμ’ È≈Ò Á∂÷‰≈,

«Ó‘È∂ Ó≈È∂ √ØÌ≈ È‘Δ∫ «ÁßÁ∂ ¢ ÍzÚ≈√Δ

Í ß‹≈ÏΔ Ì≈¬Δ⁄≈≈ Â∞‘≈‚ ∂ ’ ØÒ Ø «Í¡≈

Ú≈Ò∂ ÚÂΔ∂ ÁΔ ¡≈√ ÚΔ ’Á≈ ‘À Â∂ Óß◊

ÚΔ¢ Ï≈‘ ÏÀ·∂ ‘ Íß‹≈ÏΔ Á∂ «ÁÒ ÁΔ

«¬μ¤≈ «ÁÈ ≈Â ¬∂‘Ø ‘Δ ‘∞ ßÁΔ ‘À «’ Íß‹≈Ï

ÂØ ∫ ‘Ó∂Ù≈∫ ·ß„Δ¡≈∫ ‘Ú≈Ú≈∫ Á∂ Ï∞Ò∑ ∂ ‘Δ

¡≈¿∞‰¢ «¬√ ’’∂ ¿∞È∑≈∫ ÁΔ «¬Ó≈ÈÁ≈Δ

Â∂ «√Á’ Á≈ ‘Ø «¬Ó«Â‘≈È È≈∫ ÒÚØ∫

¿∞È∑≈∫ Â∂ «ÚÙ≈Ò «ÁÒ È≈Ò ÌØ√≈ ’Ø¢

Í zÚ≈√ «Úμ⁄ «‘ ß «Á¡≈∫ «¬È∑ ≈ ∫  «ÚÁ ∂ÙΔ

Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ È∂ «ÁÈ ≈Â «Ó‘ÈÂ ’’∂

¡≈Í‰∂ Íß‹≈Ï Á≈ ÚÂÈ Á≈ È≈Ó ØÙÈ

’ΔÂ≈ ‘À¢ ≈ÂØ-≈Â «¬‘ ÍzÚ≈√Δ Íß‹≈Ï

«√÷ Á∂ ‡ßÏ∂ Â∂ È‘Δ∫ Í‘∞ ß⁄∂¢ Á‘≈«’¡≈∫

Ï≈Á Úμ‚∂-Úμ‚∂ ¡‘∞«Á¡≈∫ Â∂ ¡≈Í‰Δ

ÔØ◊Â≈ Â∂ ◊∞ ±¡≈∫ ÁΔ «‘ÓÂ È≈Ò ‘Δ

Í‘∞ ß⁄∂ ‘È¢ ¡μ‹ √’≈∂ ÁÏ≈∂ «ÚÁ∂Ù≈∫

ÁΔ ËÂΔ Â∂ «¬È∑≈∫ È± ß √Ò≈Ó≈∫ ¡ÀÚ∂∫ È‘Δ∫

‘Ø ‘Δ¡≈∫¢

÷À Ú∂Ò≈ È≈˜∞’ ‘À Â∂ √ßÌÒ‰ Á≈ ÚΔ ‘À¢

√Ó ∂ ∫  Á Δ  «Ì¡≈È’ ’ Ø  Ø È ≈  Ú ≈ «¬√

(’ Ø «Ú‚-AI) Â Ø ∫  Ó ∞È’ Â≈ ∫  È‘Δ ∫

‘Ø«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ¢ Í «¬√ “⁄ «¬μ’Ò∂

ÍÚ≈√Δ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ Á≈ ‘Δ ’√± È‘Δ∫¢

‹Δ √Á’∂ √ÚÀ ÿØÙ‰≈ ÍμÂ Ì≈¿∞¢ √ÚÀ

-ÿØÙ‰≈ ÍμÂ Â≈∫ ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ Á∂ ¡ßÂ

≈Ù‡Δ ‘Ú≈¬Δ ¡μ‚∂ Â∂ ¬∂¡ Ò≈¬ΔÈ

Ú≈Ò∂ Í«‘Ò≈∫ ‘Δ ‹‘≈˜ ¿∞ÂÈ ÂØ∫ ÌÚ≈

ÒÀ∫Á∂ ‘È¢ «‹‘Û≈ ‘ Ô≈ÂΔ È±ß ÈÚΔ∫ «ÁÒΔ

¬∂¡ÍØ‡ Â∂ «¬ÓΔ◊∂ÙÈ È±ß ‘μÊΔ∫ Á∂‰≈

‹±Δ ‘À¢ ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ ’ØØÈ≈ Á≈ √ß÷∂Í

‡À√‡ ÚΔ¢ ¡À√Δ∫ ’Ø¬Δ Ï≈Â È‘Δ∫¢ «¬√

«Ì¡≈È’ «ÏÓ≈Δ È≈Ò È«‹μ·‰ Á∂ ÂΩ

ÂΔ’∂ ¡Í‰≈˙¢ ÿÏ≈˙ ÓμÂ! √Ó≈∫ «¬’Ø

«‹‘≈ È‘Δ∫ «‘ßÁ≈¢ √’≈ ÁΔ¡≈∫ ‘Á≈«¬Â≈∫

Á≈ Í≈Ò‰ ’Ø¢ √ß‹Ó ÚÂØ¢ ¡≈Í‰Δ «√‘Â

Á≈ «÷¡≈Ò μ÷Ø¢ ÒØÛÚßÁ≈∫ ÁΔ ÓÁÁ ˜±

’Ø¢ ¡÷Δ “⁄ «¬‘Ø ‘Δ ’«‘‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ∂ ‘≈∫ «’

¡≈Í«‰¡≈∫ Á∂ ¡≈Í‰∂ Ï‰Ø¢ ÍzÚ≈√Δ ‘ Â∑≈∫

Â∞‘≈‚∂ È≈Ò ÷Û∑∂ ÚΔ ‘È Â∂ ÷Û∑È◊∂ ÚΔ¢

¿∞È∑≈∫ Á∂ Ïμ⁄∂ Â≈∫ Í«‘Ò≈∫ ‘Δ Íß‹≈Ï ÚμÒ Ó±ß‘

È‘Δ∫ ’ ‘∂¢ «’Â∂ ¡«‹‘≈ ÚΔ È≈ ‘ØÚ∂ ¡√Δ∫

Ï≈‘ ÏÀ·∂ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ È± ß ¬∂È≈ ‘Δ «Ú√≈

Á∂¬Δ¬∂ «’ ¿∞‘ ÚΔ Íß‹≈Ï ÚμÒ Ó± ß‘ ‘Δ

È≈ ’È¢ ¿∞È ∑ ≈ ∫ È ± ß  Á’≈ È≈ ’ Ø¢

√ÏμÂ Á≈ ÌÒ≈ Óß◊Ø¢

ñ ÙÍ≈Ò «√ßÿ «◊μÒ

¡ÓΔ’≈ Á≈ Ï∂Ú’Â ÎÀ√Ò≈
¡ÓΔ’ ≈  ’ Ø  ØÈ ≈  «ÚÙ ≈‰ ±  È ± ß

ÁπÈΔ¡ª Ì «Úæ⁄ ÎÀÒ≈¿π‰ Á≈ ÁØÙΔ ⁄ΔÈ

È ± ß  ’ ≈   «Á ß Á ≈  «  ‘ ≈  ˛Õ  ¡Ó Δ’ Δ

≈Ù‡ÍÂΔ ‚ ØÈ≈Ò‚ ‡ ßÍ ’¬Δ Ú≈

ÁØ‘≈ ¸æ’∂ ‘È «’ ⁄ΔÈ È±ß «¬√ Á≈ Áß‚

Ìπ◊Â‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ ‘ π‰ ¿πÈ∑ª È∂ «ÚÙÚ

«√‘Â √ ß◊·È È ± ß  Ú Δ  «¬√ Á ∂  Ò¬Δ

«˜ßÓ∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈

«’ «ÚÙÚ «√‘Â √ß◊·È È∂ ⁄ΔÈ ÁΔ¡ª

◊ÒÂΔ¡ª ”Â∂ ÍÁ≈ Í≈¬Δ æ«÷¡≈ ¡Â∂

√Ó ª   « ‘ ß « Á¡ª  ¿ π√  È ∂  Á πÈ Δ¡ª  È ± ß

«⁄Â≈ÚÈΔ ‹≈Δ È‘Δ∫ ’ΔÂΔ «‹√ Á∂ ’≈È

«¬√ ÁΔ Ò≈◊ √Ì ‹◊∑≈ ÎÀÒ ◊¬Δ ¡Â∂

Í±Δ ÁπÈΔ¡ª ˘ ¡≈«Ê’ √ß’‡ Á∂ ÁΩ

«Úæ⁄Ø∫ ◊π˜È≈ ÍÚ∂◊≈Õ ‡ßÍ È∂ ‘π‰ ¡≈Á∂Ù

Á∂ «ÁæÂ≈ ˛ «’ ‹ÁØ∫ Âæ’ ’ØØÈ≈ Ò≈◊ Á∂

Ó≈ÓÒ∂ «Ú æ⁄ «ÚÙÚ «√‘Â √ ß◊·È ÁΔ

Ì±«Ó’≈ ÁΔ ‹ª⁄ È‘Δ∫ ‘Ø ‹ªÁΔ, ¿πÁØ∫ Âæ’

¿ π√ È ± ß  ’ Ø¬ Δ  √‘ ≈ «¬Â≈ È‘Δ ∫  «Á æÂ Δ

‹≈Ú∂◊ΔÕ ÚÈ‰ÔØ◊ ˛ «’ ¡ÓΔ’≈ √Ì

ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ËßÈ ≈ÙΔ «ÚÙÚ «√‘Â √ß◊·È

È± ß «ÁßÁ≈ ˛Õ DE ÂØ∫ E@ ’ØÛ ‚≈Ò

¿π‘ «¬’æÒ≈ «ÁßÁ≈ ˛ ‹Á«’ ⁄ΔÈ «√Î

⁄≈ ÂØ∫ √≈„∂ ⁄≈ ’ØÛ ‚≈Ò «ÁßÁ≈ ‘∂Õ

Ï≈’Δ Á∂Ù Ï‘πÂ ÿ‡ ’Ó «ÁßÁ ∂ ‘ÈÕ

«¬√ Â∑ª ¡ÓΔ’≈ Á∂ «¬√ ’ÁÓ È≈Ò

’ØØÈ≈ «ÚÙ≈‰± ÂØ∫ Í≈ Í≈¿π‰ ÁΔ¡ª «ÚÙÚ

«√‘Â √ß◊·È ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª  π’‰ Á≈

÷Â≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ √πÌ≈«Ú’ ‘Δ ‡ßÍ

√’≈ Á ∂ «¬√ Î À√Ò ∂ ¿ πÂ ∂  Í zÂΔ’ ±Ò

ÍzÂΔ«¥¡≈Úª ¡≈ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ √ßÔπ’Â

≈Ù‡ È∂ «’‘≈ ˛ «’ ¡ÓΔ’Δ ÍzÙ≈√È

Á≈ «¬‘ ’ÁÓ ’ØØÈ≈ Á∂ «÷Ò≈Î ÒÛÈ

«Ú æ⁄  π’≈Ú‡ Í ÀÁ≈ ’ ∂◊≈Õ ¡ÓΔ’Δ

¿πÁÔØ◊ÍÂΔ «ÏÒ ◊∂‡√ È∂ ÚΔ «¬√ ’ÁÓ

ÁΔ «ÈßÁ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ ˛ «’ «¬√ √Ó∂∫

‹ÁØ ∫ «ÚÙÚ «√‘Â √ß◊·È È± ß «˜¡≈Á≈

«ÚæÂΔ ÓÁÁ ÁΔ ÒØÛ ˛, ¡ÓΔ’≈ √’≈

¡≈Í‰∂ ÔØ◊Á≈È ”Â∂ Ø’ Ò◊≈ ’∂ ·Δ’

È‘Δ∫ ’ ‘ΔÕ «¬√ √Ó∂∫ «√‘Â √ß◊·È

ÁΔ¡ª √∂Ú≈Úª Á≈¡ ”Â∂ Ò◊≈ «ÁæÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ ‘π‰ Âæ’ ÁπÈΔ¡ª Ì «Úæ⁄

’ØØÈ≈ ÁΔ Ò≈◊ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ÁΔ «◊‰ÂΔ

BE Òæ÷ È±ß Í≈ ’ ¸æ’Δ ˛ ¡Â∂ «¬√ Á∂

⁄Ò«Á¡ª √Ú≈ Òæ÷ ÂØ∫ ¿πÍ Ó≈∂ ‹≈ ¸æ’∂

‘ÈÕ ‘≈Ò∂ «¬√ Á∂ ⁄æ’ È± ß ÂØÛÈ Á≈

’Ø¬Δ ’≈◊ ¿πÍ≈¡ «’√∂ È± ß È˜ È‘Δ∫

¡≈ «‘≈Õ «¬√ √Ó∂∫ ¡ÓΔ’≈ «Úæ⁄ «¬√

ÁΔ Ò≈◊ ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ÓΩÂª

√Ì ÂØ ∫ «˜¡≈Á≈ Á‹ ‘ Ø ‘Δ¡ª ‘È,

¡ÓΔ’Δ ÍzÙ≈√È ”Â∂ «¬√ È≈Ò «ÈÍ‡‰

Á≈ ÁÏ≈¡ ’≈ÎΔ ˛Õ ¿ πÊ Ø ∫  Á Δ  ¡Ê

«ÚÚ√Ê≈ Í ±Δ Â ∑ ª ⁄ ΩÍ‡ ‘ Ø ¸ æ’Δ ‘ ÀÕ

¡«‹‘ ∂  «Ú æ⁄  ¡Ó Δ’ Δ  Í z Ù ≈√È Á Δ

«‘⁄’⁄≈‘‡ √ÓfiΔ ‹≈ √’ÁΔ ˛Õ «¬‘ √‘Δ

˛ «’ ’ØØÈ≈ Á≈ Íz√≈ ⁄ΔÈ Á∂ Ú±‘≈È ÂØ∫

Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂ √Ó∂∫ «‘ß«Á¡ª ‹∂’

 Ø’Ê≈Ó Á∂ ¿πÍ≈¡ ’ Δ Â ∂  ◊¬ ∂  ‘ π ß Á ∂ ,

Â æ Ê ª  È ± ß  Á πÈ Δ¡ ª  Â Ø ∫  È ≈  ´’ ≈ «¬¡ ≈

« ◊¡ ≈  ‘ π ß Á ≈  ¡Â ∂  ÂÓ ≈ Ó  Á ∂ Ù ª  È ± ß

¡ « ‘ « Â ¡ ≈ Â Δ  ¿ π Í ≈ ¡  ’  È  Á Δ

«⁄Â ≈ÚÈ Δ  Á ∂  « Á æÂ Δ  ◊¬ Δ  ‘ π ß Á Δ ,  Â ª

¡ æ ‹  «¬‘  Ó‘ ªÓ ≈  Δ  Á ≈   ± Í  Ù ≈ «¬Á

È ≈  Ò À  Í ≈¿ π ∫ Á ≈ Õ  Í  ⁄ ΔÈ  ‹ª «ÚÙÚ

«√‘Â √ß◊·È È±ß «¬√ Á∂ Ò¬Δ √˜≈ Á∂‰

Á≈ «¬‘ √Óª È‘Δ∫ ˛Õ «√‘Â √ß◊·È Á≈

ÍÀ√≈ Ø’ ’∂ ⁄ΔÈ È±ß √Ï’ «√÷≈¿π‰ Á≈

ÎÀ√Ò≈ ¡ÓΔ’≈ Á∂ ÂæÂ’≈ÒΔ ’ØÙ È± ß ·ß‚≈

Ï∂Ù æ’ ’ Á∂Ú∂, Í «¬√ Á∂ «Ì¡≈È’

ÈÂΔ‹∂ Í±Δ ÁπÈΔ¡ª ˘ Ìπ◊Â‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ

Á∂÷‰≈ ˛ «’ ¡ÓΔ’Δ ÍzÙ≈√È «¬√ ¿πÂ∂

ÁπÏ≈≈ «Ú⁄≈ ’Á≈ ˛ ‹ª È‘Δ∫Õ
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Ì≈Â, Íμ¤ÓΔ ¬∂ÙΔ¡≈ Â∂ Â∂Ò ÁΔ «√¡≈√Â
√≈‚ ∂ Íμ¤ÓΔ ◊ ∞¡≈ ∫„ ÁΔ

Ì±◊Ø«Ò’-«√¡≈√Â «‹‘ÛΔ ’ΩÓ≈∫ÂΔ

Â∂ «÷μÂ∂ Á∂ «√¡≈√Δ √ÏßË≈∫ ¿∞Í

¡«‘Ó ÍzÌ≈Ú Í≈¿∞ ∫ÁΔ ‘Δ ‘À, ¡μ‹

ÚΔ ÙΔ¡≈-√ ∞ ßÈ Δ  «¯«’¡≈ ∫  ¡Â ∂

¡Ï-«¬≈È-«¬˜≈¬ΔÒ Â«‘˜ΔÏ≈∫

ÁΔ¡≈∫ Á∞ÙÓ‰Δ¡≈∫ Á∂ ◊ÒÏ∂ ‘∂· ‘À¢

¿∞ ∫‹, Ì≈Â È± ß ‘ ∞‰ ¿∞√ Â∑≈ ∫ Á∂

‘≈Ò≈Â Á≈ √≈‘Ó‰≈ È‘Δ∫ ’È≈ ÍÀ

«‘≈, «‹√ «Úμ⁄Ø∫ «¬√ È± ß ’ΔÏ √≈„∂

⁄≈ Á‘≈’∂ Í«‘Ò≈∫, AIGC «Úμ⁄

¡Ï-«¬˜≈¬ΔÒ ‹ß◊ √Ó∂ ∫ ◊∞˜È≈

«Í¡≈ √Δ¢ ¿∞√ √Ó∂ ∫ √≈¿±ÁΔ ¡Ï ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈Ò∂ Â∂Ò Ï≈ÓÁ’≈ ¡Ï

Ó ∞Ò’ ≈ ∫  Á ∂  √ ß◊·È ˙Í À’

(¡ ≈◊ ∂È ≈¬ Δ‹ ∂ ÙÈ  ¡ ≈Î  ¡Ï

ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó ¡≈«¬Ò ¡À’√ÍØ«‡ ß◊

’ ß‡ Δ˜)  È ∂  ¡ÓΔ’≈ ,  ’ ÀÈ ∂‚ ≈ ,

ÏÂ≈ÈΔ¡≈, ‹≈Í≈È, ÈΔÁÒÀ∫‚˜ È±ß

«¬˜≈¬ΔÒ √ÓÊ’ ÓßÈ«Á¡≈∫ «¬È∑≈∫

Ó ∞Ò’≈∫ È± ß Â∂Ò ÁΔ √Í≈Ò¬Δ Ø’ ’∂

‘Ò±‰ «ÁμÂ≈ √Δ¢ ¿∞√ √Ó∂ ∫ Í«‘Ò≈∫

‘Δ ÒÛ÷Û≈ ‘Δ Ì≈Â ÁΔ ¡≈«Ê’

‘≈ÒÂ ‘Ø ‚≈Ú≈∫‚ ØÒ ‘ Ø ◊¬Δ √Δ

«’¿∞∫«’ ’μ⁄∂ Â∂Ò ÁΔ ’ΔÓÂ C ‚≈Ò

¯Δ ÏÀÒ ÂØ∫ ¿∞μ¤Ò ’∂ DC ‚≈Ò ÍzÂΔ

ÏÀÒ ‘Ø ◊¬Δ √Δ¢ √≈¿±ÁΔ ¡Ï È∂

Ì≈Â È±ß «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁμÂΔ √Δ «’ ¿∞√

È∂ Ó∞ ßÏ¬Δ √«ÊÂ «¬˜≈«¬ÒΔ ’Ω∫√Ò∂‡

ÏßÁ È≈ ’ΔÂ≈ Â≈∫ ¿∞√ È±ß ¡Ï Ó∞Ò’≈∫

Á∂ Â∂Ò Ï≈¬Δ’≈‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

Í¬ ∂◊≈¢  ÂÂ’≈ÒΔ Í zË ≈È Ó ßÂΔ

«¬ßÁ≈ ◊≈∫ËΔ È∂ «¬√ ËÓ’Δ ¡μ◊∂

fi∞’‰ ÂØ ∫ «¬È’≈ «ÁμÂ≈ √Δ¢ Ì≈Â

¿∞Í ¡«‹‘∂ ‘≈Ò≈Â Á≈ Ó≈Û≈ ¡√

«¬√ ’ ’∂ È‘Δ∫ «Í¡≈ «’ ¿∞√ √Ó∂ ∫

«¬≈È Á∂ Ù≈‘ Á∂ «¬˜≈¬ΔÒ È≈Ò

√ÏßË √∞÷≈Ú∂ ∫ ‘Ø‰ ’≈È ¿∞‘ Ì≈Â

ÁΔ “ÓÁÁ“ ¿∞μÂ∂ ¡≈ «◊¡≈ √Δ, “ÏßÏ∂

‘≈¬Δ“ √Ê≈È “Â∂ √Ó∞ ßÁ «Úμ⁄ Ì≈Â

È∂ Â∂Ò Â∂ ◊À√ Á≈ Ìß‚≈ ÒμÌ «Ò¡≈

√Δ ¡Â∂ √ØÚΔ¡Â √ßÿ È∂ ÚΔ Â∂Ò ÁΔ

√ÍÒ≈¬Δ Ù ∞ ±  ’ «ÁμÂΔ √Δ¢⁄≈

Á‘≈’∂ ÏΔÂ‰ Ï≈¡Á ‘∞‰ ’ΩÓ≈∫ÂΔ

ÍμË “Â∂ Ì±◊Ø«Ò’ «√¡≈√Δ ¡Â∂ Â∂Ò

Â∂ ◊À√ Á∂ Ìß‚≈≈∫ ÁΔ ‘≈ÒÂ Í±Δ

Â∑≈ ∫ ÏÁÒ ⁄∞ μ’Δ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈ Â∂

’ÀÈ∂‚≈ ÚμÒØ∫ ̂ À-’∞ÁÂΔ (√È¡ÂΔ)

ÂΔ’∂ È≈Ò Â∂Ò Â∂ ◊À√ «Â¡≈

’È, Ú ÀÈ ∂˜ ∞¬ ∂Ò≈ «Úμ⁄ Â∂Ò Á≈

Ìß‚≈ «ÓÒ‰, ¡‹È‡ΔÈ≈ «Úμ⁄

ˆÀ-’∞ÁÂΔ Â∂Ò Â∂ ◊À√ Á∂ Ìß‚≈

¡‹∂ ¿∞ ∫‹ ‘Δ Í¬∂ ‘Ø‰ ¡Â∂ ÓÀ’«√’Ø

ÂØ ∫ √ß√≈ È± ß Â∂Ò ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ Ù∞ ±

‘Ø‰ ’≈È, ¿∞μÂΔ ¡ÓΔ’≈ Â∂ Ô±ØÍ

Á ∂  ’ ∞fi «‘ μ√ ∂  Â ∂Ò Á ∂  È≈ ∫  ¿ ∞Í

ÏÒÀ’Ó∂Ò ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ÂØ ∫ Ó«‘Î±˜ ‘Ø

◊¬∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ  ±√ ÚΔ

Ô±ØÍ Â∂ Ô± ∂ÙΔ¡≈ È± ß ¿∞È∑≈ ∫ ÁΔ Óß◊

¡È∞√≈ Â∂Ò Â∂ ◊À√ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ’

«‘≈ ‘À¢ √≈¿±ÁΔ ¡Ï ‘∞‰ Â∂Ò Â∂

◊À√ Á∂ √ß√≈ Ì «Úμ⁄ √ÍÒ≈¬Δ

’ß‡ØÒ Ò¬Δ ±√ Á≈ √«‘ÔØ◊ Óß◊‰

Ú≈√Â ∂  Ó‹Ï ± ‘ À ¢  Â ∂Ò ’ΔÓÂ≈ ∫

«‹‘ÛΔ¡≈∫ «’√∂ √Ó∂ ∫ AC@ ‚≈Ò

ÍzÂΔ ÏÀÒ ¤±‘ ◊¬Δ¡≈∫ √È, C@

‚≈Ò ÍzÂΔ ÏÀÒ Âμ’ «‚μ◊‰ Ï≈¡Á

‘∞‰ ’ΔÏ F@-G@ ‚≈Ò ÍzÂΔ ÏÀÒ

È∂Û ∂  ‘È¢ ¡Ï-ÍÙΔ¡È ÷≈ÛΔ

Ó∞Ò’≈∫ ÂØ∫ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ Â∂Ò ÍzÂΔ

«ÁÈ H.D «ÓÒΔ¡È ÍzÂΔ ÏÀÒ ⁄ΔÈ,

D.D «ÓÒΔ¡È ÍzÂΔ ÏÀÒ Ì≈Â ¡Â∂

C.D «ÓÒΔ¡È ÍzÂΔ ÏÀÒ ‹≈Í≈È È± ß

√ÍÒ≈¬Δ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¡Ï

÷≈ÛΔ Ó∞Ò’≈∫ «‹‘Û∂ √Ì ÂØ ∫ Úμ‚∂

Â∂Ò √ÍÒ≈«¬ ‘È, È±ß «¬≈È Á∂ Ó∞Û

¿∞Ì≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈

‘À¢ «¬≈È      ¿∞Í ‘∞‰ Íμ¤ÓΔ

Ó ∞Ò’≈ ∫  Á Δ  ¡◊Ú≈¬Δ  Ú≈ÒΔ¡≈ ∫

’ΩÓ≈∫ÂΔ Ø’≈∫ ÂØ ∫ Ó∞’ÂΔ «ÓÒΔ ‘Ø¬Δ

‘À¢ «¬‘ ÚΔ √⁄≈¬Δ ‘À «’ «¬≈È

⁄∞μÍ-⁄≈Í Â∂Ò Â∂ ◊À√ È≈Ò ÌÍ±

÷≈ÛΔ «÷μÂ∂ «Úμ⁄ ¡≈Í‰Δ √Á≈Δ

’≈«¬Ó ’È Ò¬Δ ÔÂÈÙΔÒ ‘À¢

Â∂Ò Â∂ ◊À√ Á∂ ÷˜≈È∂ È≈Ò ÌÍ± √≈‚∂

Íμ¤ÓΔ ◊∞¡≈∫„ Á∂ ‰ÈΔÂ’ ‘≈Ò≈Â

Í«‘Ò≈∫ È≈ÒØ∫ Ï‘∞Â «ÌßÈ ‘È¢ «¬≈È

Á∂ «¬√Ò≈«Ó’ ◊‰≈‹ Ï‰È Ï≈¡Á

«¬√ Á∂ «¬˜≈¬ΔÒ È≈Ò √ÏßË Ï∂‘μÁ

÷≈Ï ‘Ø ⁄∞ μ’ ∂ ‘È¢ «¬˜≈¬ΔÒ ÁΔ

«¬≈È È≈Ò Á∞ÙÓ‰Δ «’√∂ ÂØ ∫ Ò∞’Δ-

¤ ∞ÍΔ  È‘Δ ∫ ¢  ÏÁÒ ∂  «Ú⁄ «¬≈È,

«¬˜≈¬ΔÒ Í zÂΔ  ˆ À-«˜ ßÓ ∂Ú≈

«Ú‘≈ Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ’«Á¡≈∫ ’μ‡Û

¯Ò√ÂΔÈΔ ËÛ∂ ‘Ó≈√ ÁΔ ÓÁÁ ’

«‘≈ ‘À; «¬ÊØ∫ Âμ’ «’ «¬˜≈¬ΔÒ È± ß

ÂÏ≈‘ ’È Á≈ √μÁ≈ Á∂ «‘≈ ‘À¢

«¬≈È ¡Ï ‹◊Â ¡ßÁ √μÂ≈ Á≈

√ßÂ∞ÒÈ ÏÁÒ‰ “Â∂ ˜Ø «ÁßÁ≈ ‘Ø«¬¡≈

√≈Ï’≈ √≈¿±ÁΔ Ï≈ÁÙ≈‘ ¡ÏÁ∞μÒ≈ È± ß

◊ ∞ μ√ ∂  È≈Ò Ì «‘≈ ‘ À ¢  ¿ ∞√ È ∂

¡ÓΔ’Δ ’Ó≈∫‚ ÍÀ‡z ∂¡Ω√ È± ß √μÁ≈

«ÁμÂ≈ ‘À «’ ¿∞‘ √μÍ (¡ÏÁ∞Ò) ÁΔ

«√Δ Î ∂‘ Á∂Ú∂¢ √≈¿±ÁΔ ¡Ï Á≈

¿ ∞ μÌ ‘ ∂  Ù«‘˜≈Á ∂  √ÒÓ≈È È ∂

¡ÓΔ’Δ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈÒ‚ ‡ßÍ È±ß

«’‘≈ ‘ À  «’ ¿ ∞‘ ¿ ∞√ ¿ ∞Í Ó ∞Û

¡≈«Ê’ Í≈ÏßÁΔ¡≈∫ ¡≈«¬Á ’∂¢

√≈‚ ∂  Í μ¤ÓΔ  ◊ ∞¡≈ ∫„ «Ú μ⁄ Ó ∞Û

Â‰≈¡ ¿ ∞ÌÈ Ú≈Ò≈ ‘ À ¢  Í zË≈È

ÓßÂΔ È«ßÁ ÓØÁΔ Á∂ ÔÂÈ≈∫ √Á’≈

Ì≈Â Á∂ ¡Ï Ó∞Ò’≈∫, ÷≈√ ’ ’∂

√ ≈¿ ±Á Δ  ¡Ï Â ∂  √ ßÔ ∞’Â ¡Ï

¡ÓΔ≈Â (Ô±¬∂¬Δ) È≈Ò √ÏßË √∞Ë∂

‘È¢ √≈¿±ÁΔ ¡Ï È∂ ¡≈Í‰Δ ËÂΔ

¿∞ÍÒ∂ ¡√Ó≈È “⁄Ø ∫ ¬∂¡ «¬ß‚Δ¡≈

È±ß «¬˜≈¬ΔÒ Ò¬Δ ¿∞‚≈‰≈∫ ÌÈ ÁΔ

«¬‹≈˜Â Á∂ «ÁμÂΔ ‘À¢

¡«‹‘ ∂  ÿ‡È≈⁄μ’≈ ∫  Á ∂

Ï≈Ú‹±Á Â∂Ò ÌÍ± ÷≈ÛΔ ÷∂Â Á∂

‘≈Ò≈Â Â‰≈¡ Ì ∂ ‘È¢ √≈¿±ÁΔ

¡Ï ◊∞¡≈∫„Δ Ó∞Ò’ ÔÓÈ «Úμ⁄ ÁıÒ

Á∂ «‘≈ ‘À¢ ÔÓÈ Á∂ «¬≈ÈΔ √Íz√ÂΔ

Ú≈Ò∂ Ï≈ˆΔ¡≈∫ ¿∞μÍ ‘ÓÒ∂ ’ΔÂ∂ ‹≈

‘∂ ‘È «‹È∑≈∫ ’≈È ‘˜≈≈∫ «ÈÁØÙ

Ó≈∂ ‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢ «¬√Ò≈ÓΔ Á∞ÈΔ¡≈∫

¡ßÁ ÙΔ¡≈-√∞ ßÈΔ Á∞ÙÓ‰Δ¡≈∫ ÚΔ

¤∞ÍΔ¡≈∫ ‘Ø¬Δ¡≈∫ È‘Δ∫¢ «¬≈’ «Úμ⁄

¡ÓΔ’Δ ÁıÒ È≈Ò ÙΔ¡≈ Ï‘ ∞-

«◊‰ÂΔ Á≈ ≈‹ ’≈«¬Ó ‘Ø«¬¡≈, «‹√

Á∂ ÍzÌ≈Ú È± ß √ΔΔ¡≈ «Úμ⁄ ‡≈Ò‰≈

√ßÌÚ È‘Δ∫   «’¿∞ ∫«’ ¿∞μÊ∂ ÙΔ¡≈

ÿμ‡-«◊‰ÂΔ Á≈ ¡≈◊± ¡√Á,   √∞ ßÈΔ

Ï‘∞-«◊‰ÂΔ “Â∂ ≈‹ ’ «‘≈ ‘À Â∂

¿∞√ È± ß «¬≈È ÁΔ √Íz√ÂΔ Â∂ ±√

ÁΔ «√μËΔ ‘Ó≈«¬Â    ‘≈√Ò ‘À¢ Ì≈Â

«√¡≈‰Í «Á÷≈¿∞∫Á≈ ‘Ø«¬¡≈  ¡«‹‘Δ

Á∞ÙÓ‰Δ Ú≈Ò∂ Ó≈‘ΩÒ ÂØ ∫ Á± «‘ßÁ≈

¡≈ «‘≈ ‘À¢ «¬≈’ «¬√ Ú∂Ò∂ Ì≈Â

È± ß √Ì ÂØ ∫ ÚμË Â∂Ò √ÍÒ≈¬Δ ’È

Ú≈Ò≈ Ó∞Ò’ ‘À ¡Â∂ «¬‘ «¬√ Íμ÷Ø ∫

«¬≈È, √≈¿±ÁΔ ¡Ï È± ß «Íμ¤∂ ¤μ‚

«‘≈ ‘ À¢

√≈¿±ÁΔ ¡Ï ¡Â∂ «¬≈È «Úμ⁄ «Âμ÷Δ

Á∞ÙÓ‰Δ ¡Â∂ ‡ßÍ ÍzÙ≈√È ÚμÒØ ∫

«¬≈È ¿∞Í Ó∞Û Í≈ÏßÁΔ¡≈∫ Ò≈¿∞‰

ÁΔ √ßÌ≈ÚÈ≈ È± ß Á∂÷«Á¡≈∫ Ì≈Â È± ß

¡≈Í‰∂ Íμ¤ÓΔ ◊∞¡≈∫„ Ò¬Δ √Â≈

Ï‘∞Â «Ë¡≈ÈÍ±Ú’ ⁄∞‰È≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

¡Ï ÷≈ÛΔ Ó∞Ò’≈∫ «Úμ⁄ Úμ√Á∂ G@

Òμ÷ Ì≈ÂΔ¡≈ ∫  ÁΔ √ ∞ μ «÷¡≈ Â ∂

ÌÒ≈¬Δ È± ß  Â‹Δ‘ Á∂‰Δ ‘ ØÚ ∂◊Δ¢

«¬≈’ «‹√ Á∂ Ì«Úμ÷ «Úμ⁄ ÚΔ Ì≈Â

È± ß √Ì ÂØ ∫ ÚμË Â∂Ò √ÍÒ≈¬Δ ’È

Ú≈Ò≈ Ó∞Ò’ Ï‰∂ «‘‰ ÁΔ √ßÌ≈ÚÈ≈

‘ À , √Ó ∂Â √≈ ∂  ¡Ï Ó ∞Ò’ √≈‚ ∂

«Ë¡≈È Á≈ Ó∞ μ÷ ’∂ ∫Á Ï‰∂ «‘‰∂

⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ «¬≈È

È≈Ò √≈∫fi Á∂ È≈Ò È≈Ò ¡≈«Ê’

√«‘ÔØ◊ Ï‰≈¬Δ μ÷‰ Á∂ ÔÂÈ ÚΔ

«‘‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È¢ Ì≈Â È± ß √≈¿±ÁΔ

¡Ï, Ô±¬∂¬Δ Â∂ ˙Ó≈È È≈Ò √ÏßË≈∫

¿∞Í ÚΔ ÔÂÈ ‹≈Δ μ÷‰∂ ‘ Ø‰◊∂¢

Ì≈Â È± ß Â∂Ò √ÍÒ≈¬Δ Á∂ Ó≈ÓÒ∂

«Úμ⁄ «¬≈È Á≈ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Ï«‰¡≈

‘∂◊≈ Í «¬√ ÁΔ Ó≈Â≈ Í«‘Ò≈∫

È≈ÒØ ∫ ÿμ‡ È˜ ¡≈ ‘Δ ‘À¢ «¬≈È

Ì≈Â È≈Ò Â∂Ò Â∂ ◊À√ ÷Ø‹‰ Á∂

Í z ≈‹ À’‡≈ ∫  ¿ ∞Í  ÚΔ  Í ±  Δ  Â ∑ ≈ ∫

Í≈ÁÙΔ È‘Δ∫¢ ‹∂ ¡◊Ò∂ Ó‘Δ«È¡≈∫

ÁΩ≈È ‡ßÍ ÍzÙ≈√È È∂ «¬≈È ¿∞Í

Ïß«ÁÙ≈∫ Ó∞Û Ò≈◊± ’ΔÂΔ¡≈∫ Â≈∫ «¬√

Á∂ √ß√≈ ÍμË “Â∂ Â∂Ò ’ΔÓÂ≈∫ ¿∞Í

ÍÀ‰ Ú≈Ò∂ ÍzÌ≈Ú È≈Ò ‘∞‰ È«‹μ·‰≈

Ó∞Ù«’Ò È‘Δ∫ ‘ØÚ∂◊≈¢ÚÀÈ ∂˜ ∞¬ ∂Ò≈ Á≈

‘ ∞‰ Ì≈Â È ± ß  Â ∂Ò Á≈ÓÁ ’È

«Ú μ⁄ ¡«‘Ó  ØÒ ‘ À ¢  «¬√ ÷ ∂Â

«Úμ⁄ ‘ ∞‰ ¡ÓΔ’≈ ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘ Ø

«◊¡≈ ‘ À ,  «‹μÊ ∂  Ì≈ÂΔ ’ ßÍÈΔ¡≈ ∫

È ∂  ˆ À  -  √ Ó Δ  Â ∂ Ò  Â ∂  ◊ À √

¿∞ÂÍ≈ÁÈ «Úμ⁄ ¿∞Ú∂ ∫  «ÈÚ∂Ù ’ΔÂ≈

‘ Ø «¬¡≈ ‘ À ,  «‹Ú ∂ ∫   ±√ «Ú μ⁄ ’ΔÂ≈

√Δ¢  ¡ÓΔ’≈ ¤ ∂ÂΔ  ‘Δ  Á ∞ÈΔ¡≈ ∫

«Ú μ⁄ √Ì Â Ø ∫  Ú μ‚≈ Â ∂Ò Â ∂  ◊ À√

¿ ∞ÂÍ ≈Á’ Ó ∞Ò’ Ï‰ ‹≈¬ ∂◊ ≈ ¢

¡ÓΔ’≈ Â Ø ∫  ◊ À√ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ Ù ∞ ±

‘ Ø  ⁄ ∞ μ’Δ  ‘ À  ¡Â ∂  ¤ ∂ÂΔ «¬√ «Ú μ⁄

Â ∂˜Δ  È≈Ò Ú≈Ë≈  ‘ ØÚ ∂◊≈¢  Ì≈Â

«‹‘Û≈ ¡ÓΔ’≈ Â∂ ⁄ΔÈ ÂØ ∫ Ï≈¡Á

ÂΔ‹≈ √Ì Â Ø ∫  Ú μ‚≈ Â ∂Ò ÷ÍÂ’≈

Ó ∞Ò’ ‘ À ,  ‘ ∞‰ ¡≈Í‰Δ¡≈ ∫  ¿ ±‹≈

ÒØÛ≈ ∫  ÁΔ Í ±ÂΔ Ò¬Δ √ Ø⁄-√Ófi ’ ∂

Î À√Ò ∂  ’ «‘≈ ‘ À ¢  ¡√Δ ∫  ÏΔÂ ∂  Â Ø ∫

Ï‘ ∞Â √Ï’ «√μ÷ ∂  ‘È Â ∂ «’√ ∂  «¬’

Ó ∞Ò’ ¿ ∞ μÍ «ÈÌ È‘Δ ∫  «‘‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈¢ ¡«‹‘≈ ’«Á¡≈ ∫ ,  √≈È ± ß

« ¬ √ Ò ≈ « Ó ’  Á ∞ È Δ ¡ ≈ ∫  Á Δ ¡ ≈ ∫

Á ∞ÙÓ‰Δ¡≈∫, fi◊«Û¡≈∫ Â ∂ Â‰≈Ú≈∫

Â Ø ∫  Á ± «‘‰≈ ‘ ØÚ ∂◊≈, √≈È ± ß  Â ∂Ò

√ÍÒ≈¬ Δ  ’È Ú≈Ò ∂  «¬√Ò≈Ó Δ

Ó ∞Ò’≈ ∫  «Ú μ⁄ Ú≈ÍÈ Ú≈ÒΔ «’√ ∂

ÚΔ ¡‰‘Ø‰Δ Á∂ ‡≈’∂ Ò¬Δ «Â¡≈

«‘‰≈ ‘ ØÚ ∂◊≈ ¡Â∂ «¬È ∑ ≈ ∫  Ó ∞Ò’≈ ∫

«Úμ⁄ Ú√Á∂ Ì≈ÂΔ¡≈∫ È ± ß  Ò ØÛ Í À‰

“Â ∂  ’ μ„‰ Ò¬Δ Ì≈ÂΔ ‹Ò ¡Â ∂

‘Ú≈¬Δ Í zÏ ßË≈ ∫  ÁΔ ÚÂØ ∫  ’ΔÂΔ ‹≈

√’ ∂ ¢  «¬ μÊ Ø ∫  Á ∂  ÷ ∂ÂΔ  Â‰≈¡ È ± ß

Á ∂÷«Á¡≈ ∫  Â ∂Ò √ÍÒ≈¬Δ  ∞’‰ ÁΔ

‘≈ÒÂ Á ∂  ‡≈’ ∂  Ò¬Δ ‘ ∞‰ Â Ø ∫  ‘Δ

ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó √‡Ø √ÓμÊ≈ ÚË≈¿∞‰Δ

‘ Ø Ú ∂ ◊ Δ ¢  ¡√ Δ ∫  ‘ ∞ ‰  « ¬√  Í ≈ √ ∂

«Ë¡≈È Á ∂  ‘ ∂  ‘ ≈ ∫ ¢  √ ≈‚ ∂  ’ ØÒ

B@AG «Úμ⁄ ¡ ßÁ≈˜È CE.I ¡Ï

‚≈Ò Ó∞ μÒ Á∂ √ ØË ∂ ‘ Ø¬ ∂ Í À‡ ØÒΔ¡Ó

ÍÁ≈Ê ≈ ∫  Á ≈  Ì ß‚ ≈  ’ ≈ «¬Ó  ‘ Ø

⁄ ∞ μ «’¡≈ ‘ À ¢

&Ò∂÷’ Í≈«’√Â≈È «Úμ⁄ Ì≈Â Á≈
‘≈¬Δ ’«ÓÙÈ «‘ ⁄∞μ’≈ ‘À¢

¡«‹‘≈ È≈¬Δ ‹Ø ¡μ÷≈∫ “Â∂ Íμ‡Δ ÏßÈ’∂ ’μ‡Á≈ ‘À ÒØ’≈∫ Á∂ Ú≈Ò
«¬‡ÒΔ,ó Â∞√Δ∫ ÓßÈØ Ì≈Ú∂∫ È≈ ÓßÈØ Í «¬‘ ◊μÒ √μ⁄

‘À «’ «¬‡ÒΔ Á∂ √±Ï∂ ÒßÏ≈ÁΔ¡≈ Á∂ Ù«‘ Ò∂’Ø «Ú÷∂

«¬’ ¡«‹‘≈ «¬‡≈ÒΔ¡È È≈¬Δ ‘À, «‹‘Û≈ «’

¡≈Í‰Δ¡≈∫ ¡μ÷≈∫ “Â∂ Íμ‡Δ ÏßÈ ’∂ ◊z≈‘’≈∫ Á∂ Ú≈Ò

’μ‡‰ Á≈ ‘∞È μ÷Á≈ ‘À¢ «‹√ Ò¬Δ Á±-Á∞≈‚∂ ÂØ∫

ÒØ’ ¿∞√ ÁΔ «¬‘ ’Ò≈ Á∂÷‰ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢ «Í¤Ò∂

D@ √≈Ò≈∫ ÂØ∫ Ú≈Ò ’μ‡‰ Á≈ ’ßÓ ’È Ú≈Ò≈ ∂ÓΔÈΔ˙

Ó∞∂ÒΔ È∂ Áμ«√¡≈ «’ √ßÈ B@AD “⁄ ¿∞√ È±ß ¿∞√ ÁΔ

Á∞’≈È “Â∂ «¬’ ◊z≈‘’ È∂ «‡μ⁄ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ √Δ

«’ ⁄≈¬ΔÈ≈ “⁄ Ï‘∞Â ¡«‹‘∂ È≈¬Δ ‘È, ‹Ø ¡μ÷≈∫ ÏßÁ

’’∂ Ú≈Ò ’μ‡ «ÁßÁ∂ ‘È «’ ∂ÓΔÈΔ˙ Ó∞∂ÒΔ ÚΔ

’Ø¬Δ ¡«‹‘≈ ’«ÙÓ≈ «Á÷≈ √’Á≈ ‘À¢ «¬‘ ◊μÒ √∞‰È

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ È∂ «¬‘ Á«Û «¬≈Á≈ ’ «Ò¡≈ «’

¿∞‘ ÚΔ ¡μ÷≈∫ “Â∂ Íμ‡Δ ÏßÈ ’∂ ÒØ’≈∫ Á∂ Ú≈Ò ’μ‡∂◊≈¢

«‹√ Ò¬Δ ¿∞√ È±ß Ï‘∞Â ‘Δ «˜¡≈Á≈ «Ó‘ÈÂ ’ÈΔ

Í¬Δ¢ Ó∞ÒΔ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰Δ¡≈∫

¡μ÷≈∫ “Â∂ Íμ‡Δ ÏßÈ’∂ Ú≈Ò ’μ‡‰∂ Ù∞± ’ΔÂ∂ Â≈∫

«¬‡≈ÒΔ¡È ◊Ø«¡≈∫ Á∂ Ó±ß‘ ¡μ‚∂ Á∂ ¡μ‚∂ «‘ ◊¬∂¢

ÒØ’ ¿∞√ ÁΔ «¬√ ’Ò≈∫ Á∂ «¬√ Â∑≈∫ ÁΔÚ≈È∂ ‘Ø ◊¬∂ «’

¿∞È∑≈∫ ¡μ÷≈∫ ÏßÈ ’∂ Ú≈Ò ’μ‡Á∂ ÁΔ «ÚÙ∂Ù ÚΔ‚Δ˙

Ï‰≈¬Δ, «‹√ ÚΔ‚Δ˙ È±ß «’ ¡ß◊∂˜Δ ÁΔ √≈¬Δ‡

«È¿±˜Ò∂¡ ¡Â∂ «¬’ Î≈∫√ ÁΔ √≈¬Δ‡ «Óß‡«Ï¿±˜

“Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’ «ÁμÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÚΔ‚Δ˙ È±ß «√Î

ÁØ ‘Î«Â¡≈∫ “⁄ ’ΔÏ D Òμ÷ ÒØ’≈∫ ÚÒØ∫ Á∂«÷¡≈

«◊¡≈, ‹Ø «’ Ó∞∂ÒΔ Ò¬Δ ’≈ÓÔ≈ÏΔ Á≈ Úμ‚≈ ÎÂÚ≈

√Δ¢ «Í¤Ò∂ D √≈Ò≈∫ ÂØ∫ ¡μ÷≈∫ “Â∂ Íμ‡Δ ÏßÈ ’∂ Ú≈Ò

’μ‡‰ Ú≈Ò∂ ∂ÓΔÈΔ˙ Ó∞∂ÒΔ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬ßfi

’È≈ ’Ø¬Δ ÷∂‚ È‘Δ∫ ‘À, «¬√ ’ßÓ È±ß ‘ ’Ø¬Δ ¡ß‹≈Ó

È‘Δ∫ Á∂ √’Á≈¢ «¬√ Ò¬Δ Ï‘∞Â ‘Δ «˜¡≈Á≈

¡«Ì¡≈√ ÁΔ ÒØÛ ‘À ‹∂’ ¡«‹‘∂ ’Á∂ ’Ø¬Δ ◊ÒÂΔ

‘Ø ‹≈Ú∂ Â≈∫ ◊z≈‘’ È±ß √Δ’ ÂΩ “Â∂ È∞’√≈È fi∂Ò‰≈ ÍÀ

√’Á≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬Δ ‘ ’Ø¬Δ ‘μÊ ¡˜Ó≈¬Δ È≈ ’∂

«¬‘ Ï‘∞Â ‘Δ «˜¡≈Á≈ «˜ßÓ∂Ú≈Δ Á≈ ’ßÓ ‘À¢



10ÚΔÚ≈ AF ¡ÍzÀÒ B@B@



11ÚΔÚ≈ AF ¡ÍzÀÒ B@B@



12ÚΔÚ≈ AF ¡ÍzÀÒ B@B@



13ÚΔÚ≈ AF ¡ÍzÀÒ B@B@

ÍÚ≈√Δ ’≈«Ó¡≈∫ Ò¬Δ
¡≈Í‰≈ ‘Δ Á∂√ ‘Ø«¬¡≈ ÍÁ∂√

Í«‘Ò≈∫ ‘Δ ‘≈ÙΔ¬∂ “Â∂ Ëμ’Δ

¡Ú≈Ó «¬’ Í≈√∂ ’ØÈ≈ Ú≈«¬√

ÁΔ Á«‘ÙÂ ¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ Ì≈‹Í≈

≈‹ Á∂ Â≈È≈Ù≈‘ ÎÓ≈È≈∫ È≈Ò

√«‘ÓΔ ‘Ø¬Δ ‘À¢ «’√∂ ÚΔ √ß’‡ «Ú⁄

√Ì ÂØ∫ «ÈÂ≈‰∂ ¡Â∂ ¡√∞μ«÷¡Â

«‘μ√∂ ÍÚ≈√Δ ‘∞ßÁ∂ ‘È¢ ’Ø¬Δ ÌØ√≈

È‘Δ∫, ’ÁØ∫ ‘≈’Ó ‹Ó≈ÂΔ «√¡≈√Â

“Ï≈‘«Ò¡≈∫“ «÷Ò≈Î √Ê≈È’

‹˜Ï≈Â ÌÛ’≈ ’∂ ≈‹’Δ „≈∫⁄∂

ÁΔ È≈’≈ÓΔ ¡Â∂ È≈Ò≈«¬’Δ È±ß

Ò∞’Ø‰ Á≈ ≈‘ ¡÷«Â¡≈ ’

ÒÚ∂¢ ÿØ ¡√∞μ«÷¡≈ ÁΩ≈È Ï‘∞Â

√≈∂ Ó’≈È Ó≈Ò’ ¿∞È∑≈∫ ÂØ∫ Ó’≈È

÷≈ÒΔ ’Ú≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ Í∞«Ò√

‹ÈÓ-Ì±ÓΔ ÚÒ Ú≈Í√ ‹≈∫«Á¡≈∫

È±ß √Û’≈∫ ¿∞Í ÿ∂ ’∂ Ó∞Û Ù«‘≈∫

ÚÒ Ëμ’ ‘Δ ‘À¢

“’ØÈ≈“ Ó‘≈∫Ó≈Δ ÎÀÒ‰ ÁΔ¡≈∫

÷Ï≈∫ ÁΩ≈È BI Ó≈⁄ È±ß ÍzË≈È

ÓßÂΔ È«ßÁ ÓØÁΔ È∂ ÂΔ‹Δ Ú≈

Ó∞Ò’ Á∂ ÒØ’≈∫ È±ß “ÓÈ ’Δ Ï≈Â“

√∞‰≈¿∞‰ Á≈ ¿∞⁄∂⁄ ’ΔÂ≈¢ «¬√

√ßÏØËÈ «Ú⁄ ÚΔ BA «ÁÈ≈∫ Á∂

ÒΩ’‚≈¿±È È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ Ï∂Ê≈‘

√ß’‡ Á∂ ‘μÒ Ò¬Δ ’Ø¬Δ ·Ø√

«Ú¿∞∫ÂÏßÁΔ Í∂Ù È‘Δ∫ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

«¬‘ «√Î Òμ¤∂Á≈ Ì≈Ù‰ √Δ «‹√

«Ú⁄ ÓØÁΔ È∂ Ì≈Ú∞’ ÒÎ≈˜Δ È≈Ò

¡≈Í‰∂ ≈‹ ÁΔ ÏÁ«¬ßÂ˜≈ÓΔ È±ß

Ó‹Ï±Δ Áμ√ ’∂ ÍμÒ≈ fi≈Û «Ò¡≈¢

ÓØÁΔ È∂ ÎÓ≈«¬¡≈, Ó∂Δ ¡≈ÂÓ≈

’«‘ßÁΔ ‘À «’ Â∞√Δ∫ ÓÀÈ±ß ̃ ± Ó≈Î

’Ø◊∂¢ ◊ΔÏ ÒØ’≈∫ È±ß ̃ ± Òμ◊Á≈

‘ØÚ∂◊≈ «’ «¬‘ ’À√≈ ÍzË≈È ÓßÂΔ

‘À «‹√ È∂ Á∂Ù È±ß Ó∞√ΔÏÂ «Ú⁄ Í≈

«ÁμÂ≈¢  «¬È∑≈ ∫ ÙÏÁ≈∫ È≈Ò

‘ÓÁÁΔ Ï‡ØÈ Á≈ ÔÂÈ

’«Á¡≈∫ ÓØÁΔ È∂ Ï‘∞Â Úμ‚Δ

‘’Δ’Â Ò∞’Ø Ò¬Δ; ¿∞‘ «¬‘ «’

ÿØ È≈Ï≈ÏΔ ¡≈Ë≈Â Ó∞Ò’ ÁØ

Ó∞Ò’≈∫- “«¬ß‚Δ¡≈“ Â∂ “Ì≈Â“

«Ú⁄ Úß«‚¡≈ ‘ Ø «¬¡≈ ‘ À¢

ÒΩ’‚≈¿±È ÁΩ≈È “«¬ß‚Δ¡≈“ Á∂

Ï≈«ÙßÁ∂ √∞Í ËÈ≈„, ËÈ≈„ ¡Â∂

¿∞⁄ ÓμË Ú◊Δ ÒØ’ Â≈∫ “√Ó≈«‹’

Á±Δ“ Ï‰≈ ÒÀ‰◊∂ Ò∂«’È “Ì≈Â“

Á∂ fi ∞ μ◊Δ¡≈∫-fiΩ ∫ÍÛΔ¡≈∫ ¡Â∂

÷ ∞ μ‚ ∂È ∞Ó≈ ÿ≈∫ Ú≈Ò∂ ◊ΔÏ

“√Ó≈«‹’ Á±Δ“ Ï‰≈¿∞‰ Á≈ √∞ÍÈ≈

ÚΔ È‘Δ∫ ÒÀ √’Á∂¢ Ó∞ßÏ¬Δ «Ú⁄

¬∂ÙΔ¡≈ ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úμ‚Δ ◊ΔÏ

Ï√ÂΔ Ë≈≈ÚΔ ¡ßÁ «¬’ Ú◊

ÓΔÒ ÂØ∫ ÚΔ ÿμ‡ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄ «‘

‘∂ A@ Òμ÷ ÒØ’≈∫ Ò¬Δ “√Ó≈«‹’

Á±Δ“ «’Ú∂∫ √ßÌÚ ‘À? «¬‘Δ ‘≈Ò≈Â

‘Ø Ó‘≈∫È◊≈∫ ¡Â∂ Úμ‚∂ Ù«‘≈∫

«Ú⁄ÒΔ¡≈∫ ◊ΔÏ Ï√ÂΔ¡≈∫ ¡Â∂

«Íß‚≈∫ Á∂ Á«ÒÂ Ó∞‘μ«Ò¡≈∫ Á∂ ‘È¢

’ØÈ≈ È≈Ò ÓÈ Ú≈«Ò¡≈∫ ÁΔ

Â≈Á≈Á Â≈∫ ÚË ‘Δ ‘Δ ‘À; «¬‘

ÚΔ ÂμÊ ‘À «’ BA «ÁÈ Ò¬Δ ÊØÍ∂

’«Î¿± È≈Ò ¡≈Í≈Ë≈ÍΔ Á≈ «Ù’≈

‘Ø ’∂ ‘∞‰ Âμ’ BB «Ú¡’ÂΔ Ó≈∂

‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢ ÍÀÁÒ ¡≈Í‰∂ “Á∂√“

È±ß ‹≈ ‘∂ Íß‹ ÍÚ≈√Δ Ó˜Á±≈∫ È±ß

◊∞Û◊≈˙∫ “⁄ ’À∫‡ È∂ ’∞⁄Ò ’∂

Ò≈Ù≈∫ «Ú⁄ ÏÁÒ «ÁμÂ≈¢ ÓμË ÍzÁ∂Ù

Á≈ ‹ßÓÍÒ ‰ÏΔ, ‹Ø «ÁμÒΔ «Ú⁄

«‡«ÎÈ «‚ÒΔÚΔ Á≈ ’ßÓ ’Á≈

√Δ, Ï∞Δ Â∑≈∫ ¡√∞μ«÷¡Â Ó«‘√±√

’«Á¡≈∫ ÍÀÁÒ ‘Δ ¡≈Í‰∂ ÿ È±ß

Â∞ «Í¡≈¢ B@@ «’ÒØÓΔ‡ Ì∞μ÷≈-

«Âz‘≈«¬¡≈ ⁄μÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈‘

«Ú⁄ ‘Δ «ÁÒ Á∂ ÁΩ∂ È≈Ò ÁÓ ÂØÛ

«◊¡≈¢ Í«Ú≈ È±ß ¿∞√ Á≈ ¡≈÷Δ

ÂÒ≈ √Δ, Ò∂È∂ ¡≈ √’Â∂ ‘Ø, ÂØ

¡≈ ‹≈˙ ¢

Ó∞ßÏ¬Δ ÂØ∫ Î±‚ ’ß‡∂È ‡μ’

ÍÚ≈√Δ¡≈∫ Á≈ «¬’Ø-«¬’ √‘≈≈

Ï‰∂ Â≈∫ ‹Ø Í∞«Ò√ ÁΔ¡≈∫ Ò≈·Δ¡≈∫

ÂØ∫ Ï⁄ ’∂ √‘Δ-√Ò≈ÓÂ ¡≈Í‰∂

ÿ≈∫ È±ß ÍÂ √’‰¢ «¬‘ ¿∞‘ ÒØ’

‘È «‹‘Û∂ Ó‘≈∫È◊≈∫ «Ú⁄ «ÁÈ-

≈Â ‘μ‚-ÌßÈÚΔ∫ «’Â ’’∂

¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ È±ß Í≈ÒÁ∂ ‘È¢

«¬È∑≈∫ È∂ ¡≈Í‰∂ «√≈∫ ¿∞Í

Ó‘≈∫È◊≈∫ Á ∂ Ï‘ ∞Â √≈ ∂

Ó‘μÂÚÍ±È ’ßÓ’≈≈∫ Á≈ ÏØfi

⁄∞μ«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ; Ò∂«’È ‹Á

Ó‘≈∫Ó≈Δ ÁΔ ¡≈ÎÂ ¡≈¿∞‰ “Â∂

«¬È∑≈∫ È±ß √‘≈∂ ÁΔ ̃ ±Â Í¬Δ Â≈∫

Ó‘≈∫È◊ “⁄ «¬È∑≈∫ È±ß «’Â∂ ÚΔ

„Ø¬Δ È˜ È≈ ¡≈¬Δ¢ Ø˜Δ-Ø‡Δ

ÁΔ ¡√∞μ«÷¡≈ Á∂ ÌÀ¡ È≈Ò √«‘Ó∂

«¬‘ Ï∂Úμ√ √À∫’Û∂, ‘˜≈≈∫ ÓΔÒ Á±

¡≈Í‰∂ ¿∞È∑≈∫ «Íß‚≈∫ È±ß ÍÀÁÒ ‘Δ

«È’Ò Â∞∂ «‹ÊØ∫ ’Á∂ ¿∞‘ «Ï‘Â

’ßÓ’≈ ÁΔ ÂÒ≈Ù «Ú⁄ «È’Ò∂

√È¢ «¬√ ¡≈Í≈Ë≈ÍΔ Á≈ «Ù’≈

«√Î ÍÚ≈√Δ ‘Δ È‘Δ∫ ‘Ø¬∂¢ «¬‘

ÂμÊ ‘∞‰ Ù≈«¬Á ‘Δ «’√∂ È±ß ⁄∂Â∂

‘ØÚ∂ «’ «Íμ¤∂ «‹‘∂ ≈‹Ë≈ÈΔ «Ú⁄

«‘ßÁ±ÂÚ ◊Ø‘≈∫ ¡Â∂ «ÁμÒΔ Í∞«Ò√

ÁΔ ’ÂÒ∂¡≈Ó Â∂ √≈ÛÎ±’ ÁΔ Ó∞«‘ßÓ

È≈Ò ÏÏ≈Á ‘Ø¬∂ ‘˜≈≈∫ ◊ΔÏ

Ó∞√ÒÓ≈È≈∫ È±ß ’ØÈ≈ Ú≈«¬√ Á∂

Ï‘≈È∂ ≈‘Â ’À∫Í≈∫ ÂØ∫ ¿∞‹≈Û ’∂

Í±Δ Â∑≈∫ Ï∂√‘≈≈ ’ «ÁμÂ≈ ‘À «‹Ê∂

¿∞È∑≈∫ Á≈ ¡≈˜Δ À‰-Ï√∂≈ √Δ¢

«¬‘ ÍÚ≈√Δ ’Ω‰ ‘È? «¬‘

Ì≈ÂΔ √Ó≈‹ Á∂ ¿∞‘ ’ØÛ≈∫ ÒØ’

‘È ‹Ø Ó‘≈∫È◊≈∫, Ù«‘≈∫ ¡Â∂

’«ÊÂ «Ú’√Â «¬Ò≈«’¡≈∫ «Ú⁄

‘ Â∑≈∫ ÁΔ ¿∞√≈Δ, «Ú’≈√

ÍzØ‹À’‡≈∫, ∂Û∑Δ¡≈∫, ÎÛ∑Δ¡≈∫ Ò≈ ’∂,

«’≈¬∂ ¿∞Í «’Ù∂ ⁄Ò≈ ’∂, ÿ∂Ò±

ÈΩ’≈∫ Á≈ ’ßÓ ’’∂, ‘ØÓ «‚«ÒÚΔ,

◊À ‹Ê∂ÏßÁ ÷∂Â «Ú⁄ ‘Ø ’¬Δ Â∑≈∫

Á∂ ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂ ¡≈˜Δ «’μÂ∂ ’’∂ ‹≈∫

Ó‘≈∫È◊Δ ’⁄≈ ¡Â∂ ’Ï≈Û

«¬’μ·≈ ’’∂ ¡≈Í‰Δ Ø˜Δ-Ø‡Δ

⁄Ò≈¿∞∫Á∂ √È ¡Â∂ «’≈¬∂ Á∂ «Èμ’∂-

«Èμ’∂ ’Ó«¡≈∫ «Ú⁄ ¡‰ÓÈ∞μ÷Δ

‘≈ÒÂ «Ú⁄ «ÁÈ-’‡Δ ’Á∂ √È¢

“√Ì ’≈ «Ú’≈√“ Ú≈Ò∂ ÍzË≈È ÓßÂΔ

Á∂ «¬’ ÎÓ≈È È∂ ‘Δ ¿∞È∑≈∫ Á∂ «„μ‚

ÌÈ Á∂ Ú√ΔÒ∂ ÷Ø‘ Ò¬∂¢ «˜ßÁ◊Δ

¡√Â-«Ú¡√Â ‘Ø ‹≈‰ ’≈È ¿∞‘

«Èμ’∂-«Èμ’∂ Ïμ«⁄¡≈∫, «ÏÓ≈≈∫,

◊ÌÚÂΔ ¡ΩÂ≈∫ √Ó∂Â ÍÀÁÒ ‘Δ

√À∫’Û∂ ÓΔÒ Á∂ ÍÀ∫‚∂ ¿∞Í «È’Ò

Â∞∂¢ ¿∞‘ Ï∂’≈Δ ¡Â∂ ÍzÙ≈√«È’

¡√∞μ«÷¡≈ ÂØ∫ ÌÀÌΔÂ ‘È¢ «ÚμÂ

ÓßÂΔ È∂ A,G@,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈

‹Ø ÍÀ’∂‹ ¡ÀÒ≈«È¡≈ ‘À, ¿∞‘ ¿∞È∑≈∫

È±ß ÎΩΔ ≈‘Â È‘Δ∫ Á∂ √’Á≈ «’¿∞∫«’

«¬‘ Â≈Ò≈ÏßÁΔ ÷ÂÓ ‘Ø‰ “Â∂ ‘Δ

¡ÓÒ «Ú⁄ ¡≈ √’∂◊≈¢ ¡Ú≈Ó È±ß

√’≈Δ Ú≈¡«Á¡≈∫ ¿∞Í ÌØ√≈

È‘Δ∫¢ «˜¡≈Á≈Â Á∂ ≈ÙÈ ’≈‚

¡≈Í‰∂ «Íß‚≈∫ «Ú⁄ Ï‰∂ ‘Ø‰ ’≈È

¿∞‘ ≈‘Â ÍÀ’∂‹ Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Á∂

¡ÔØ◊ ÓßÈ∂ ‹≈‰◊∂¢ BB Ó≈⁄ Á≈

“‹ÈÂ≈ ’«Î¿±“ ¡ÀÒ≈È∂ ‹≈‰ ÂØ∫

BD ÿß«‡¡≈∫ Á∂ ¡ßÁ ‘Δ Íß‹ «ÚÙ∂Ù

∂Ò≈∫ ≈‘Δ∫ Á√ ‘˜≈ Á∂ ’ΔÏ

ÍÚ≈√Δ «’ÂΔ Ó‘≈∫≈Ù‡ ÂØ∫

«Ï‘≈ Ú≈Í√ ⁄Ò∂ ◊¬∂¢ «¬√

«⁄Â≈ÚÈΔ ÂØ∫ √’≈ È±ß √Ófi ÒÀ‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ √Δ «’ ¡⁄≈È’ «ÂßÈ ‘ÎÂ∂

ÁΔ Â≈Ò≈ÏßÁΔ Á∂ ÌÀ¡ È≈Ò Í±∂

Ó∞Ò’ «Ú⁄ ÍÚ≈√Δ «’ÂΔ¡≈∫

¡ßÁ «’ßÈΔ Ï ∂Ô’ΔÈΔ ¡Â∂

¡≈Í≈Ë≈ÍΔ Óμ⁄ ‹≈Ú∂◊Δ¢ ÷Ï

¬∂‹ß√Δ “≈¬Δ‡˜“ ÁΔ «ÍØ‡

¡È∞√≈, ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á (◊∞‹≈Â)

ÂØ ∫  F@-G@ ‘˜≈ ÍÚ≈√Δ

ÒΩ’‚≈¿±È Á≈ ¡ÀÒ≈È ‘∞ßÁ∂ √≈

¡≈Í‰∂ √±Ï∂ ≈‹√Ê≈È È±ß Ú≈È≈ ‘Ø

◊¬∂¢ Ó«‘˜ ÁØ-«ÂßÈ «ÁÈ≈∫ ÁΩ≈È

‘Δ ÈÀÙÈÒ ‘≈¬ΔÚ∂ ¿∞ÍÒ∂ «ÁμÒΔ-

Ô±.ÍΔ. ◊≈˜Δ¡≈Ï≈Á Ï≈‚ ¡Â∂

≈‹Ë≈ÈΔ Á∂ ¡≈ÈßÁ «Ú‘≈ Ïμ√

¡μ‚∂ ¿∞Í Ì∞μ÷∂ «Â‘≈¬∂ ¡Â∂

ÿÏ≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘˜≈≈∫ ÍÚ≈√Δ¡≈∫ Á∂

Óß̃  ÓØÁΔ √’≈ ÁΔ ¡≈ÎÂ È≈Ò

È«‹μ·‰ ÁΔ «Ú¿∞∫ÂÏßÁΔ Á≈ Ó±ß‘

«⁄Û≈ ‘∂ √È¢ «¬È∑≈∫ «’ÂΔ¡≈∫

“⁄ ¤≈¬∂ √«‘Ó Á≈ «¬’ ’≈È «¬‘

‚ ÚΔ ‘À, ‹Ø Í±Δ Â∑≈∫ √μ⁄ ‘À, «’

¡ÀÈΔ «Ì¡≈È’ Ó‘≈∫Ó≈Δ ÎÀÒ‰ ÁΔ

√±Â «Ú⁄ ¿∞‘ «ÏÈ≈∫ «¬Ò≈‹

’ΔÛ∂-Ó’Ω«Û¡≈∫ ÁΔ Â∑≈∫ ÁÓ ÂØÛ

‹≈‰◊∂¢ ’Δ «’√∂ ‘Ø Ó∞Ò’ «Ú⁄

ÚΔ ’ØÈ≈ Ú≈«¬√ È±ß Ø’‰ Ò¬Δ

√’≈ ÚÒØ∫ ⁄∞μ’∂ ’ÁÓ≈∫ È∂ «¬√

Â∑≈∫ Òμ÷≈∫ ÒØ’≈∫ È±ß ÍÒ≈«¬È ’È

Ò¬Δ Ó‹Ï± ’ΔÂ≈ ‘À?

√’≈ ¡Â∂ ÍzÙ≈√È «¬È∑≈∫

«’ÂΔ¡≈∫ ÁΔ Ï∂Ú√Δ È±ß √Ófi‰ ÁΔ

Ï‹≈¬∂ ¿∞È∑≈∫ È±ß ËÓ’≈ ‘∂ ‘È¢

Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ÏÒÚΔ Í∞ß‹ È∂

«Ï¡≈È Á≈«◊¡≈ «’ ÍÀÁÒ ÿ≈∫

È±ß ‹≈‰ Ú≈Ò∂ “◊À « ß̃Ó∂Ú≈“ ‘È¢

◊≈˜Δ¡≈Ï≈Á ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ «ÚË≈«¬’

ÈßÁ «’ÙØ ◊∞‹ È∂ «¬ÊØ∫ Âμ’

«Ï¡≈È Á∂ «ÁμÂ≈ «’ ÒΩ’‚≈¿±È Á≈

¿∞Òßÿ‰ ’È Ú≈Ò∂ “Á∂ÙËzØ‘Δ“ È±ß

Ê≈¬∂∫ ◊ØÒΔ Ó≈ Á∂‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ «¬’ ◊μÒ Â≈∫ √≈ÏÂ ‘Ø

◊¬Δ «’ «‹√ Ó’√Á, ¡≈Í√ «Ú⁄

Î≈√Ò≈ Ï‰≈¬Δ μ÷‰, Ò¬Δ

ÒΩ’‚≈¿±È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ, ¿∞√

Á∂ √◊Ø∫ ¿∞Ò‡ ÈÂΔ‹∂ √≈‘Ó‰∂

¡≈¬∂¢ ‘∞‰ «¬’Ø ‹◊∑≈ ¿∞Í

Á‹È≈∫ ÁΔ Ï‹≈¬∂ ‘˜≈≈∫ ÒØ’≈∫ Á∂

‘‹±Ó «¬’μ·∂ ‘Ø‰∂ Ù∞± ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢

«¬√ È±ß Ø’‰ Ò¬Δ ‘∞‰ «ÁμÒΔ ¡Â∂

Ô±.ÍΔ. Í∞«Ò√ È∂ «ÓÒ ’∂ √≈Δ¡≈∫

√‘μÁ≈∫ √ΔÒ ’ «ÁμÂΔ¡≈∫ ‘È¢

¡◊Ò≈ ÎÓ≈È «¬‘ ‘ À «’

ÒΩ’‚≈¿±È Á≈ ¿∞Òßÿ‰ ’È

Ú≈«Ò¡≈∫ È±ß AD «ÁÈ Âμ’ ¡≈˜Δ

“«¬’≈∫ÂÚ≈√ ’À∫Í≈∫“ «Ú⁄ ÏßÁ

μ«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ “«¬’≈∫ÂÚ≈√

’À∫Í“ ¡Â∂ «¬È∑≈∫ «Ú⁄ ÍÚ≈√Δ¡≈∫

¿∞Í ’Δ ÏΔÂ∂◊Δ, «¬√ ÁΔ «¬’

fiÒ’ Ï∂ÒΔ (Ô±.ÍΔ.) «Ú⁄ «ÓÒ

◊¬Δ, «‹Ê∂ Ï≈‘Ø∫ ÍÒ≈«¬È ’’∂

¡≈¬∂ ÍÚ≈√Δ «’ÂΔ¡≈∫ È± ß

“’Δ‡≈‰± Ó∞’Â“ ’È Ò¬Δ ¡ΩÂ≈∫,

Ï˜∞◊≈∫, Ïμ«⁄¡≈∫ √Ó∂Â √≈«¡≈∫

È±ß √Û’ ¿∞Í ¡μ÷≈∫ ÏßÁ ’’∂

«Ï·≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «Î Î≈«¬

«Ïz◊∂‚ Â∂ È◊ «È◊Ó Á∂ ¡ÓÒ∂ È∂

¿∞È∑≈∫ ¿∞Í ¿∞‘ ’ÀÓΔ’Ò √Í∂¡ ’

«ÁμÂ≈ ‹Ø Ïμ√≈∫ È±ß √ÀÈΔ‡≈¬Δ˜ ’È

Ò¬Δ Ú«Â¡≈ ‹≈ «‘≈ √Δ¢ «‹√

≈‹ ÍzÏßË ’ØÒ «√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫ Ò¬Δ

ÒØÛΔ∫Á≈ Ï‹‡ ‘Δ È‘Δ∫ ‘À ¡Â∂ «‹Ê∂

Íß‹ Òμ÷ ÂØ∫ ¿∞Í Ïμ⁄∂ ‘ √≈Ò

Í«‘Ò≈ ‹ÈÓ «ÁÈ ÓÈ≈¬∂ ‹≈‰ ÂØ∫

Í«‘Ò≈∫ ‘Δ ÁÓ ÂØÛ ‹≈∫Á∂ ‘È, «‹Ê∂

√À∫’Û∂ Ï≈Ò «¬’ «ÁÈ «Ú⁄ ‘Δ

‘√ÍÂ≈Ò ¡ßÁ ¡≈’√Δ‹È È≈

‘Ø‰ ’≈È ÁÓ ÂØÛ ‹≈∫Á∂ ‘È, ¿∞Ê∂

Ú√Ø∫ È±ß ’Δ‡≈‰± Ó∞’Â ’È Ò¬Δ

¡À√∂ Ú≈«‘¡≈Â ¿∞Í≈Ú≈∫ ÁΔ ¿∞ÓΔÁ

‘Δ ’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ‘À¢

Ì≈‹Í≈ ÁΔ Â‹Δ‘ ≈Ù‡Ú≈Á

Á∂ «ÿÈ≈¿∞‰∂ «Á÷≈Ú∂ Ò¬Δ

Úμ‚Δ¡≈∫-Úμ‚Δ¡≈∫ Ó±ÂΔ¡≈∫ Â∂

ÓßÁ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ ÁΔÚ≈ÒΔ ÓΩ’∂

«ÿ˙ Á∂ ÁΔÚ∂ ‹◊≈¿∞‰ Ú◊∂

Ë≈«Ó’ ¡≈‚ßÏ ‘È¢ «¬√ Ò¬Δ

«√μ«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫ È≈ÒØ∫

ÎΩ‹Δ √≈˜Ø-√Ó≈È ÷ΔÁ‰≈ ÚË∂∂

Ó‘μÂÚÍ±È ‘À¢ Ì≈Â «√‘Â

√∂Ú≈Ú≈∫ ¿∞Í √Ì ÂØ∫ ÿμ‡ ÷⁄

’È Ú≈Ò≈ ≈‹ ‘À «‹Ê∂ ‹Δ.‚Δ.ÍΔ.

Á≈ «√Î A.@B ÎΔ√ÁΔ ‘Δ

÷«⁄¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À ‹Á«’ √ÚΔ‚È

I.B ÎΔ√ÁΔ, Ô±.¡ÀÙ¬∂. «Ú⁄ AG

ÎΔ√ÁΔ, Î≈∫√ H.G ÎΔ√ÁΔ, Ô±.’∂.

G.I ÎΔ√ÁΔ, «¬‡ÒΔ F.G ÎΔ√ÁΔ

÷⁄ ’ ‘∂ ‘È¢

«¬‘Δ Ú‹∑≈ ‘À «’ “«ÚÙÚ ◊∞±“

Ï‰È Á∂ Á≈¡Ú∂Á≈ Ì≈ÂΔ

‘∞’Ó≈È≈∫ Á≈ Ó‘≈∫Ó≈Δ È≈Ò

È«‹μ·‰ Á≈ ÍÀ’∂‹ ‹Δ.‚Δ.ÍΔ. Á≈

Ó«‘˜ A ÎΔ√ÁΔ ‘Δ ‘À¢ ‘∞‰ “ÍzË≈È

ÓßÂΔ ’∂¡ Îß‚“ «Ú⁄ √ÚÀ-«¬μ¤’

ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰ ÁΔ¡≈∫ ¡ÍΔÒ≈∫

’ΔÂΔ¡≈ ∫ ‹≈ ‘Δ¡≈ ∫ ‘È¢

“Á≈ÈΔ¡≈∫“ Á≈ ¡≈ÒÓ «¬‘ ‘À «’

’≈∫◊√ Á∂ ‚∞μÏÁ∂ ‹‘≈˜ ÂØ∫ ¤≈Ò

Ó≈ ’∂ √ßÿ Á∂ μÊ “Â∂ √Ú≈ ‘Ø¬∂

‹ÔØ«Â«Á«Â¡≈ «√ßËΔ¡≈ È∂

’Ø«Ú‚-AI Ó‘≈∫Ó≈Δ Ò¬Δ Ï‰≈¬∂

Ó∞μ÷ ÓßÂΔ ≈‘Â Îß‚ Ò¬Δ C@ Òμ÷

∞Í¬∂ Á≈È «ÁμÂ∂ ‘È¢ «¬‘ ¿∞‘

Ù÷√ ‘À «‹√ È∂ ¡≈Í‰∂ ⁄Ø‰

‘ÒÎÈ≈Ó∂ «Ú⁄ B@,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂

ÁΔ ’≈È±ßÈΔ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ÷∞Ò≈√≈

’ΔÂ≈ √Δ¢

ÓØÁΔ Á∂ Ú˜Δ È≈◊«’≈∫ È±ß

«√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫ Á∂‰ Ò¬Δ √’≈Δ

Îß‚ Ó∞‘μ¬Δ¡≈ ’≈¿∞‰ ÁΔ Ï‹≈¬∂

Ó‘≈∫Ó≈Δ ÁΩ≈È ÿ≈∫ «Ú⁄ ÏÀ· ’∂

“≈Ó≈«¬‰“, “Ó‘≈∫Ì≈Â“ Á∂÷‰

ÁΔ¡≈∫ È√Δ‘Â≈∫ Á∂ ‘∂ ‘È¢ ÓØÁΔ

√’≈ È∂ Â∂ÂΔ √≈Ò Í∞≈‰≈ HG

¡ÀÍΔ√ Ø‚ Ú≈Ò≈ “≈Ó≈«¬‰“

√ΔΔ¡Ò Ó∞Û «Á÷≈¿∞‰≈ Ù∞± ’

«ÁμÂ≈ ‘À¢ Ï‘≈È≈ «¬‘ Ï‰≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À «’ «¬‘ Ì≈Â Ú≈√Δ¡≈∫

ÁΔ Óß◊ “Â∂ Ù∞± ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

¡Ú≈Ó Â≈∫ √Û’≈∫ ¿∞Í ËÈ∂ Ò≈

’∂ √Δ.¬ ∂.¬ ∂.-¡ÀÈ.ÍΔ.¡≈.-

¡ÀÈ.¡≈.√Δ. Ú≈Í√ ÒÀ‰ ¡Â∂

Ì≈‹Í≈ Á∂ ⁄Ø‰ ÓÀÈΔÎÀ√‡Ø «Ú⁄ ’ΔÂ∂

Ú≈¡Á∂ Í±∂ ’È ÁΔ Óß◊ Ò◊≈Â≈

’ ‘∂ ‘È, ≈Ó≈«¬‰ Ù∞± ’È ÂØ∫

Í«‘Ò≈∫ «Î ¿∞È∑≈∫ ÁΔ «¬‘ Óß◊≈∫

«’¿∞∫ È‘Δ∫ ÓßÈΔ¡≈∫? Á¡√Ò,

’≈È «¬‘ ‘À «’ «¬’ ÂΔ È≈Ò ÁØ

«Ù’≈ ÷∂‚∂ ‹≈‰◊∂: Ó≈«¬‰ Á∂

Ï‘≈È∂ ¡Ú≈Ó È±ß ‡Δ.ÚΔ. ¡μ◊∂

«Ï·≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ È≈Ò

‘Δ «¬√ ˜Δ¬∂ «‘ßÁ± «Î’∂ È±ß ÷∞Ù

’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ‹Á«’

Ó‘≈∫È◊≈∫, Ù«‘≈∫ ÁΔ ¡≈«Ê’

«˜ßÁ◊Δ «Ú⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈

«ÈÌ≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÍÚ≈√Δ

«’ÂΔ¡≈∫ «Ú⁄ ‹Ø ¡√∞μ«÷¡≈ Á≈

ÌÀ¡ ÎÀÒ ⁄∞μ’≈ ‘À ¿∞√ È±ß Á± ’È

ÁΔ Ì◊Ú∂∫ ‘∞’Ó≈È≈∫ È±ß ’Ø¬Δ ÍzÚ≈‘

‘Δ È‘Δ∫ ‘À¢ «¬√ È≈Ò √μÂ≈Ë≈Δ

«Ë Á≈ «‘ßÁ± ‘∂‹ ÚΔ Èß◊≈ ‘Ø «◊¡≈

‘À¢

Ò∂÷’ : Ï±‡≈ «√ßÿ
ÎØÈ: +IA-IDFCD-GDCDB
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«˜μÁΔ ’ØÈ≈

«ÂßÈ ⁄≈ «ÁÈ ‘Ø ◊¬∂ ¤∞μ‡Δ¡≈∫

‘Ø¬Δ¡≈∫ È±ß¢ ’Ø¬Δ ÓßÈ∂ Ì≈Ú∂ È≈ ÓßÈ∂

‘ ÓÈ∞μ÷ «¬’ ‚ Á∂ √≈¬∂ ‘∂· ‹Δ¡

«‘≈ ‘À¢ ‚ ÁΔ ¡‰«’¡≈∫«√¡≈

‚ ‘ØÚ∂ ÚΔ «’¿∞∫ È≈ Á∞ÈΔ¡≈∫ Â∂

«’‘Û≈ Ú≈ ñ Ú≈ ¡≈¿∞‰≈¢ Ó≈∫

«Í¿∞ , ÌÀ‰, Ì≈¬Δ , ËΔ¡≈∫ Í∞μÂ

‘Ø ÁØ√Â «ÓμÂ- «ÙÂ∂ «ÓÒ‰∂ ¡≈

«’Â∂? ’Δ‘Á≈ ‹Δ¡ ’Á≈ Á∞ÈΔ¡≈∫

ÂØ∫ ∞ı√Â ‘Ø‰ È± ß , ¿∞‘ ÚΔ

√≈‘Ó«‰˙ ¡≈ ‘Δ ÓΩÂ È±ß Ú∂÷ ’∂

¢ √≈∂ ¡≈Í‰∂- ¡≈Í‰∂ ÿΔ ÏÀ·∂

‘Ø¬∂ ¡≈¢ «’√∂ È±ß ’Ø¬Δ √ΔΔ¡Ò

È‘Δ∫ ⁄ß◊≈ Òμ◊Á≈ ’Ø¬Δ «ÎÒÓ È‘Δ∫

, Â∂ Ó∂∂ Ú◊∂ È±ß ’Ø¬Δ «‘ßÁΔ «ÎÒÓΔ

◊≈‰≈ ⁄ß◊≈ È‘Δ∫ Òμ◊Á≈¢ ‡Δ. ÚΔ.

ÓØÏ≈¬ΔÒ Â∂ ‘Ø «¬ß‡ÈÀμ‡ Á∂ ÓΔ‚Δ¬∂

≈‘Δ Ïμ√ «¬’ ‘Δ ÙÏÁ ‹≈◊Á∂ √Ω∫Á∂

¿∞·Á∂ ’ßÈΔ ÍÀ∫Á≈ ‘À  ’ØÈ≈

Ú≈«¬√  ‹Ø Â∂̃ Δ È≈Ò ̄ ÀÒÁ≈ ‹≈

«‘≈ Â∂ «‹√ÁΔ ¡‹∂ Âμ’

«Ú«◊¡≈ÈΔ ’Ø¬Δ ÁÚ≈¬Δ È‘Δ∫ ÒμÌ

√’∂¢ ‚≈’‡ ¡Â∂ «Ú«◊¡≈ÈΔ

’«‘ ‘∂ È∂ ‹∂ √‡∂‹ Òßÿ ‹≈Ú∂ Â≈∫

ÓΩÂ ‘Δ «¬Ò≈˜ ‘À¢

⁄ΔÈ Á∂ Ú∞‘≈È √Ê≈È ⁄Ø∫

ÎÀ«Ò¡≈ , ÍÂ≈ È‘Δ∫ ÍÀÁ≈ ’ΔÂ≈

«’√∂ È∂ «¬‘ Ú≈«¬√ ‹Ø ¡Òμ◊-

¡Òμ◊ Á∂Ù≈∫ «Úμ⁄ ÎÀÒ «◊¡≈¢

Â’ΔÏÈ- Â’ΔÏÈ Á∞ÈΔ¡≈∫ Á∂

Ï‘∞Â √≈∂ Á∂Ù≈∫ È±ß ¡≈Í‰Δ ÒÍ∂‡

«Úμ⁄ ÒÀ «Ò¡≈ ‘À¢ Ï‘∞Â √≈∂ Á∂Ù

ÚΔ ¿∞‘ ‹Ø ¡≈Í‰∂ ñ ¡≈Í “⁄

¿∞ÁÔØ«◊’ ’z≈∫ÂΔ Â∂ √‘±ÒÂ≈∫ Íμ÷Ø∫

’«‘ßÁ∂- ’‘≈¿∞∫Á∂ ¡≈ «‹Ú∂∫ ñ

«¬‡ÒΔ , ‹ÓÈ , Î≈∫√, «¬≈È

¡≈«Á ‘Ø Ï‘∞Â √≈∂ Ô±ÍΔ¡È Á∂Ù

Â∂ ‘∞ßÁ≈ ‘Ú≈¿∞∫Á≈ , √≈‚∂ Á∂Ù «Úμ⁄

ÚΔ Í∞μ‹ «◊¡≈¢ ‡Δ.ÚΔ. , ÈÀμ‡ √≈∂

ıÏ≈∫ Ú≈Ò∂ ⁄ÀÈÒ Â∂ ‘ Â∑≈∫ Á≈

Ó≈√ ñ ÓΔ‚Δ¡≈ ÍÒ ÍÒ ÁΔ¡≈∫ Á∂Ù

«ÚÁ∂Ù ÁΔ¡≈ ıÏ≈∫ È˜ ’ ‘∂

È∂¢

Ï‘∞Â ÿμ‡ ¡«‹‘∂ Á∂Ù È∂ ‹Ø

’ØÈ≈ ÁΔ «◊zÎÂ ÂØ∫ Ï≈‘ È∂¢ ’Ø¬Δ

ÓΔ‚Δ¡≈ «Úμ⁄ ¿∞‘È≈∫ Á∂ È≈◊«’≈∫

ÁΔ ıÏ «ÏÓ≈ ‘Ø‰ ÁΔ È‘Δ∫ ¡≈

‘Δ¢ ’Ø¬Δ ¡Ω’Û≈∫ È‘Δ∫ ¡≈ «‘≈¢

Ï‘∞Â ⁄ß◊Δ ◊μÒ ¬∂¢ «’Â∂ Â≈∫ √∞μ÷

ÁΔ ‘Ú≈ ¡≈ ‘Δ ¬∂¢ ’ØÈ≈ ⁄ΔÈ

ÂØ∫ ‘∞ßÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ Í«‘Ò≈ «√μË≈

«¬‡ÒΔ ‘Δ Í‘∞ß«⁄¡≈ Â∂ «Î ‹ÓÈ,

Î≈∫√, «¬≈È, «Î «¬ß◊ÒÀ∫‚ ÚΔ

«◊¡≈ Â∂ ‘∞‰ Â≈∫ Ï‘∞Â √≈∂ Á∂Ù≈∫

“⁄ Ô≈Â≈ ’ «‘≈ ‘À¢ ‚≈’‡

¡Â∂ «Ú«◊¡≈ÈΔ ÚΔ Ò◊≈Â≈

«ÁÈ ≈Â «¬’ ’’∂ ÁÚ≈¬Δ ÁΔ

÷Ø‹ ’ ‘∂ ‘È¢ ÚÀ√∂ ’ØÈ≈ ÚΔ

Ì≈¬Δ- ÌÂΔ‹≈Ú≈Á ’ «◊¡≈

Òμ◊Á≈¢ Á∞ÈΔ¡≈∫ Ú≈«Ò¡≈∫ Á≈

«¬‘È±ß ÚΔ Í≈‘ Òμ◊ «◊¡≈¢ ⁄ß◊Δ

≈‹ÈΔÂ’ ÷∂‚ «◊¡≈ ÓÈ∞μ÷≈

È≈Ò¢

Ó∂∂ Á≈Á∂ ÁΔ ¿∞ÍØ∫ ‹‰Δ μÏ

’ØÒØ∫ ÓÀÈ±ß ¡Ú≈˜ ¡≈¬Δ¢ «’Â∂ ¿∞‘

ÚΔ ÏÀ·≈ Ó∂Δ «¬‘ «Ò÷Â ÍÛ∑ «‘≈

√Δ¢ ’«‘ «ÁμÂ≈,  Í∞μÂ Ï≈’Δ Â≈∫

ÓÀÈ±ß √Ófi Òμ◊ ‘Δ ‘À, Í Í∞μÂ ÓÀÈ±ß

«¬‘ È‘Δ∫ ÍÂ≈ Òμ«◊¡≈ ‹Ø Â±ß Ì≈¬Δ

ÌÂΔ‹≈Ú≈Á Â∂ ¡≈‘ ≈‹ÈΔÂΔ

Ú≈ÒΔ ◊μÒ «Ò÷Δ ¬∂? ÓÀ∫ «’‘≈ Ï≈Ï≈

Á∂÷ Â±ß √≈È±ß ≈Â È±ß «’ßÈΔ¡≈∫ Ï≈Â≈∫

√∞‰≈¿∞∫Á≈ ‘∞ßÁ≈ √Δ¢  ’«‘ßÁ≈

’«‘ßÁ≈ ‘≈∫ Í∞μÂ  Ú∂÷ Ï≈Ï≈ ’ØÈ≈

⁄ΔÈ “⁄Ø∫ ¡≈«¬¡≈ √Ì ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫

«Î «¬‘ Ô±Í Á∂ Á∂Ù≈∫ «Úμ⁄ «√μË≈

⁄Ò≈ «◊¡≈¢ Ï≈Ï≈ ‘≈Ò≈∫«’

Í«‘Ò≈∫ Â≈∫ «¬‘È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈∫„Δ ñ

◊∞¡≈∫„Δ Á∂Ù≈∫ “⁄ ‹≈‰≈ √Δ¢ Á∂Ù

Ï≈Ï≈ Ï‘∞ÂΔ ⁄ΔÈ ÁΔ ’ßË ¡≈ ±√

È≈Ò ±√ ÂØ∫ Úμ÷ ‘Ø¬∂ ’∞fi Á∂Ù≈∫

È≈Ò¢ ¿∞Ê∂ È‘Δ∫ , «Î È∂Í≈Ò Â∂

Ì±‡≈È ‹Ø ¡≈Í‰∂ Ì≈Â Á∂ ¿∞Â

Í±Ï “⁄ ÍÀ∫Á∂ ¡≈¢ ¿∞Ê∂ «¬’ ÚΔ

’∂√ √≈‘Ó‰∂ È‘Δ∫ ¡≈«¬¡≈¢

‘≈Ò≈∫«’ ÁØÈ≈∫ Á∂Ù≈∫ ÁΔ¡≈∫ ÿμ‡Ø∫

ÿμ‡ E@ ÍzÂΔÙÂ ‘μÁ≈ Òμ◊ÁΔ¡≈∫

‘È¢ Á ∂÷ Ï≈Ï≈ «Î

¡¯◊≈«È√Â≈È «Úμ⁄ ’Ø¬Δ Á∂Ù

√≈‘Ó‰∂ È‘Δ∫ ¡≈«¬¡≈¢ ¿∞‘Á∂ È≈Ò

ÚΔ «ÂμÏÂ Ú≈Ò≈ Í≈√≈ «‹‘≈

Òμ◊Á≈ ¢ ‘Ø Â≈∫ ‘Ø Ï≈Ï≈ ¡≈Í‰∂

Ì≈Â Á≈ ‘Δ ≈‹ ‘À ¡∞‰≈⁄Ò

ÍzÁ∂Ù (Í±Ï) “⁄ ‹Δ‘Á∂ ’’∂ ⁄ΔÈ

«’ßÈ∂ Ú≈Ò Ì≈Â È≈Ò Â±ß-Â±ß, ÓÀ∫

ÓÀ∫ ’Á≈ «‘ßÁ≈ ‘À Â∂ ¡≈Í‰Δ¡≈∫

√À«È’ ‡∞’ÛΔ¡≈∫ ÓμÒØ∫ ÓμÒΔ «¬Ë

ÒÀ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À¢ Ïß◊Ò≈ Á∂Ù ¿∞‘ ÚΔ

¿∞‘Á∂ «’ßÈ≈ È∂Û∂ ‘À¢ Ï≈Ï≈ ’Δ √≈∫fi

‘À «¬‘È≈∫ È≈Ò «¬‘ÁΔ ? ÍÂ≈ È‘Δ∫

Òμ◊ «‘≈¢ Ó∂Δ √Ófi “⁄ È‘Δ∫ ¡≈

«‘≈¢ ‘≈∫ √μ⁄ Ï≈Ï≈ Â±ß ÓÀÈ±ß «¬’

‘Ø ◊μÒ Áμ√ , ÂÀÈ±ß Â≈∫ ¿∞Í ÏÀ·∂

È±ß ÍÂ≈ ‘Δ ‘ØÚ∂◊≈¢ Â±ß Â≈∫ ¿∞Í

ÏÀ·≈ √Ì ’∞fi Á∂÷ ÒÀÈ≈- Ï¬Δ

Í«‘Ò≈∫ ÁØ «ÂßÈ √≈Ò ‘Ø ◊¬∂ «¬’

√Ú≈¬ΔÈ ÎÒ±  ÚΔ ¡≈«¬¡≈ √Δ¢

¿∞‘ ÚΔ ÏÛ≈ ÿ≈Â’ √Δ¢ ¿∞‘È∂

ÚΔ Ì≈Â «Úμ⁄ Á√Â’ «ÁμÂΔ

√Δ¢ ¿∞‘ ÚΔ ¡μ‹ ’μÒ∑ «¬√∂ ÓΩ√Ó

«Úμ⁄ ¡≈«¬¡≈ √Δ¢ ÏΔÏΔ ¿∞‘ ÎÒ±

ÚΔ Ì≈ÂΔ ‚≈’‡≈∫ È∂ «ÁÈ ≈Â

«¬’ ’’∂ Ì‹≈ «ÁμÂ≈ √Δ¢ Ù∞μ’

¬∂ «¬√ Ú≈ ¿∞‘ È‘Δ∫ ¡≈«¬¡≈¢

ÓΩ√Ó ÚΔ ¿∞‘Δ ¡≈ Â∂ ÏßÁ∂ ÚΔ ¿∞‘Δ

È∂¢ «Î ÍÂ≈ È‘Δ∫ .¢ Ï≈Ï≈ Ó∂Δ

¤Ø‡Δ «‹‘Δ √Ófi ÂØ∫ Ï≈‘ ¬∂¢ Â±ß

‘Δ Á√ «¬‘ ’Δ ‘Ø «‘≈ ‘À? Ï≈Ï≈,

Ï≈Ï≈, Ï≈Ï≈  Ï≈Ï≈ ‘μ√ ’∂ ¿∞‘Ò∂

‘Ø «◊¡≈¢ ıÏ≈∫ ¿∞Ú∂∫ «‹Ú∂∫ Ó∂∂

’ßÈ≈∫ “⁄ ÍÀ ‘Δ¡≈∫ È∂ «’ ’ØÈ≈

È≈Ò ÓΔ˜≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úμ⁄

«¬˜≈¯≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Íß‹≈Ï «Úμ⁄

’μÂΔ Ó≈⁄ Âμ’ Ò≈’‚≈¿±È ¢

ÍzÙ≈√È Á∂ ¡«Ë’≈Δ Â∂ ‚≈’‡

ÒØ’≈∫ È±ß ÿ≈∫ “⁄ ‘Δ «‘‰ ÁΔ Â∂

¡≈Í‰Δ √∞μ«÷¡≈ ¡≈Í ’È ÁΔ

’ ‘∂ È∂ ¡ÍΔÒ¢

ÓÀ∫ ÚΔ Ì≈Â ÁΔ «¬μ’ ∞̃ßÓ∂Ú≈

È≈◊«’ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ √≈∂ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫

Á∂ Â∂ Á∂Ù Ú≈√Δ¡≈∫ È±ß ◊∞̃ ≈«¬Ù ’ÁΔ

‘≈∫ «’ ¡≈Í‰Δ μ«÷¡≈ ¡≈Í ’Ø¢ Ï≈‘

È≈ ‹≈ÚØ¢ ÿ ¡ßÁ ‘Δ ‘Ø¢ √¯≈¬Δ

μ÷Ø∫¢ Úμ‚Δ ◊μÒ «‘ßÓÂ Â∂ ‘Ω∫√Ò∂ È≈Ò

‘Ø¢ Ó∞√ΔÏÂ Á≈ ‚‡ ’∂ ‡≈’≈ ’Ø¢

‚≈’‡≈∫ Á∂ Ó≈‘≈∫ Á∂ «ÁμÂ∂ «ÁÙ≈

«ÈÁ∂Ù≈∫ Á≈ Í≈Ò‰ ’Ø¢ «‹μÂ √≈‚Δ

‘Δ ‘ØÚ∂◊Δ¢ Íß‹≈ÏΔ ’Á∂ ‘≈È≈ È‘Δ∫

«√μ÷∂ ¢ «’√∂ Ù≈«¬ È∂ ÏÛ∂ √Ø‘‰≈

«Ò«÷¡≈ ¬∂.. ı∞¡≈Ï «‹È’∂ ¿±⁄∂ ¡Ω

Ó√Â ‘ØÂ∂ ‘À «¬Ó«Â‘≈È ÌΔ ¿∞È’∂

˜ÏÁ√Â ‘ØÂ∂ ‘À¢

Ò∂«÷’≈ : ¡ß«ÓzÂÍ≈Ò ’Ω,
IIAEGH@IH@

’∂∫Á ÁΔ ‘≈ «Ú⁄ ‘Δ Íß‹≈Ï ÁΔ «‹μÂ ‘À
’≈∫◊√Δ ¡≈◊± ÈÚ‹ØÂ «√ßÿ «√μË±

«¬μ’ Ú≈ «Î ÂØ∫ “⁄⁄≈“ «Ú⁄ ‘À¢ “⁄⁄≈“

È≈ÒØ∫ ‹∂ «¬√ È±ß Íz◊‡ ‘Ø«¬¡≈ ’«‘ «Ò¡≈

‹≈Ú∂ Â≈∫ ’Ø¬Δ ̇ ÍΔ ◊μÒ È‘Δ∫ ‘ØÚ∂◊Δ,

«’¿∞∫«’ «¬μ’ Ó‘ΔÈ≈ ÷Ï≈∫ “⁄ «‘ ’∂

ÁØ-«ÂßÈ Ó‘ΔÈ∂ Ò¬Δ ‹≈∫ «¬μ’ ‘ÎÂ≈

«Á÷≈¬Δ Á∂ ’∂ Ó‘ΔÈ∂ Ò¬Δ ◊≈«¬Ï ‘Ø ‹≈‰≈

«√μË± Ò¬Δ ¡≈Ó ◊μÒ ‘À¢ «√μË± Ì≈‹Í≈ ÂØ∫

’≈∫◊√ «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈, Í ¿∞√ Á≈ ‹Δ¡

‘∞‰ ’≈∫◊√ «Ú⁄ ÚΔ È‘Δ∫ Ò◊Á≈¢ ’∞fi

’ ◊∞˜È Ò¬Δ ÓßÂΔ Á≈ ¡‘∞Á≈ ’Ø¬Δ

¤Ø‡≈ ¡‘∞Á≈ È‘Δ∫ ‘∞ßÁ≈, Í «√μË± «√μË≈

¡≈÷Δ ‚ß‚∂ È±ß ‘μÊ Í≈ ’∂ Ó∞μ÷ ÓßÂΔ Ú≈ÒΔ

’∞√Δ “Â∂ ’Ï˜≈ ’È≈ ⁄≈‘∞ßÁÀ¢ Ó∞μ÷ ÓßÂΔ

Ï‰È Á≈ ÷≈Ï Á∂÷‰≈ ’Ø¬Δ Ó≈ÛΔ ◊μÒ

È‘Δ∫, ’Ø«ÙÙ È≈Ò ‘Δ ÏßÁ≈ Óß«˜Ò “Â∂

¡μÍÛÁ≈ ‘À¢ «¬√∂ ’Ø«ÙÙ «Ú⁄ ‘Δ ¿∞‘

’Á∂ Íß‹≈Ï Á∂ ¡≈◊±¡≈∫ È≈Ò ◊ß„-√ß„

ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ‘À Â∂ ’Á∂ «ÁμÒΔ Í‘∞ß⁄

“Úμ‚∂ ÿ Ú≈«Ò¡≈∫“ ’ØÒ ’ÀÍ‡È ÁΔ¡≈∫

«Ù’≈«¬Â≈∫ Ò≈¿∞∫Á≈ ‘À¢ «ÁμÒΔ ÂØ∫ «◊μÁÛ

Í⁄Δ «ÓÒ«Á¡≈∫ ‘Δ ¿∞‘ Íß‹≈Ï ¡≈ ’∂

Î∂ ÓΔ‚Δ¬∂ ¡μ◊∂ Íz◊‡ ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢ ’∞fi

«ÁÈ Á∂ ÓÈØß‹È ¡Â∂ ‚≈«¬Ò≈◊Ï≈˜Δ

«Í¤Ø∫ ¿∞‘ Ó∞Û ¡ÒØÍ ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢ «ÚË≈È

√Ì≈ «Ú⁄ ¿∞‘ ÒØ’≈∫ ÁΔ È∞Ó≈«¬ßÁ◊Δ ’ÁØ∫

’Á≈ ‘À? ¿∞‘Δ ‹≈‰∂!

’¬Δ ‘Î«Â¡≈∫ ÁΔ ⁄∞μÍ «Í¤Ø∫ «√μË±

«Î “Íz◊‡“ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, «ÏÒ’∞Ò ÈÚ∂∫

¡ßÁ≈˜ «Ú⁄¢ «¬√ Ú≈ ¿∞√ È∂ “«‹μÂ∂◊≈

Íß‹≈Ï“ È≈∫ ÁΔ Ó∞«‘ßÓ Ù∞± ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈ ‘À Â∂ Ô± «‡¿±Ï ⁄ÀÈÒ ÚΔ Ï‰≈«¬¡≈

‘À¢ «¬√∂ √ÏßËΔ ¿∞√ È∂ ÁØ ¤Ø‡Δ¡≈∫ ÚΔ‚Δ˙˜

ÚΔ Ï‰≈¬Δ¡≈∫ ‘È¢ Á±‹Δ ÚΔ‚Δ˙ «Ú⁄

¿∞‘ ¡≈Í‰Δ «¬√ Ó∞«‘ßÓ È±ß “ËÓ Ô∞μË“ Á≈

È≈∫ «ÁßÁ≈ ‘À Â∂ ÷≈√ ◊μÒ «¬‘ «’ ¿∞‘

ËÓ≈∫ “⁄Ø∫ √Ì ÂØ∫ Úμ‚≈ ËÓ “≈Ù‡ ËÓ“

È±ß Áμ√Á≈ ‘À¢ ¡≈Í‰∂ √ßÁ∂Ù «Ú⁄ ¿∞‘

ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¡Â∂ ‹∞◊Ø ‹∞μ◊ ¡‡μÒ

Ï∞ß«◊¡≈∫ ÁΔ ◊μÒ ÚΔ ’Á≈ ‘À Â∂ Íß‹≈Ï

È±ß ’˜≈ Ó∞’Â ’È ÁΔ ÚΔ¢ ¡μ◊∂

ÏØÒ«Á¡≈∫ ¿∞‘ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ ÚÒØ∫ Íß‹≈Ï Á∂

‘μ’≈∫ Ò¬Δ ÒÛΔ ÒÛ≈¬Δ (ËÓ Ô∞μË) È±ß

«√Î ¡«ÂÚ≈Á Âμ’ √ΔÓÂ ’ «ÁßÁ≈

‘À¢

’∞fi ‘Ø ◊μÒ≈∫ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈Í‰Δ

◊μÒ È±ß ‘Ø Ú˜ÈÁ≈ Â∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈ÒΔ

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ú≈«¬ÂΔ

¡ßÁ≈˜ «Ú⁄ ’∞fi Ù∂¡ ÚΔ √≈∫fi∂ ’Á≈

‘À, Í «¬μÊ∂ √Ì ÂØ∫ ÚμË «Ë¡≈È Á∂‰ Ú≈ÒΔ

◊μÒ ¿∞‘Á≈ “≈Ù‡ ËÓ“ ‘À¢ «√μË±

Ì≈‹Í≈ «‹‘Δ ¡ÀÒ≈ÈΔ¡≈ «‘ ßÁ ±

≈Ù‡Ú≈ÁΔ Í≈‡Δ Á≈ «¬μ’ ¡«‘Ó ¡ß◊

«‘≈ ‘À¢ «Î ’≈∫◊√ «Ú⁄ ¡≈ «◊¡≈¢

‘∞‰ ‹∂ ¿∞‘ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂ ’≈∫◊√ È±ß ¤μ‚

’∂ Íß‹≈Ï È±ß «‹Â≈¿∞‰ «‹‘≈ ’Ø¬Δ √∞ÍÈ≈

Íß‹≈Ï È±ß «Á÷≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈ ‘À Â≈∫ √Ú≈Ò

‘À «’ “≈Ù‡ ËÓ“ È±ß ¡μ◊∂ μ÷ ’∂ ¿∞‘

Íß‹≈Ï È±ß «’Ú∂∫ «‹Â≈ √’Á≈ ‘À?

Íß‹≈Ï È±ß «‹Â≈¿∞‰ Ò¬Δ ’∂∫Á ’ØÒØ∫

ÚμË ‘μ’ ÒÀ ’∂ ’∂∫Á ÁΔ ¡ËΔÈ◊Δ ‘∂·Ø∫

«È’Ò‰≈ ÍÚ∂◊≈, È‘Δ∫ Â≈∫ ≈Ù‡Δ ¬∂‹ß‚∂

Â«‘Â Ï‘∞Â √≈∂ √ÓfiΩÂ∂ ’È∂ ÍÀ‰◊∂,

«‹È∑≈∫ Â«‘Â Íß‹≈Ï Á∂ Ï‰Á∂ ‘μ’ ÷Ø‘∂ ‹≈

√’Á∂ ‘È¢ ‹∂ Íß‹≈Ï È±ß ¿∞√ Á≈ Ï‰Á≈

‘μ’ È‘Δ∫ «ÓÒÁ≈ Â≈∫ Íß‹≈Ï ‘≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

Íß‹≈Ï È±ß «√Î ¿∞√ Á∂ ‘μ’ «ÁÚ≈ ’∂ ‘Δ

«‹Â≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ «√μË± È±ß «¬‘

√ÍÙ‡ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘ “≈Ù‡

ËÓ“ Á∂ ¬∂‹ß‚∂ È±ß Ó∞μ÷ μ÷ ’∂ Íß‹≈Ï È±ß

«’Ú∂∫ «‹Â≈Ú∂◊≈? «¬‘ ÁØÚ∂∫ ¡≈Í≈ «ÚØËΔ

◊μÒ≈∫ È≈ÒØ∫ È≈Ò È‘Δ∫ ⁄μÒ √’ÁΔ¡≈∫¢

«√μË± ÁΔ Ó≈∫ Í≈‡Δ Ì≈‹Í≈ ÚΔ

≈Ù‡Ú≈Á ÁΔ fiß‚≈ ÏÁ≈ ‘À Â∂ Ó≈√Δ

’≈∫◊√ ÚΔ¢ «¬μÊ∂ «¬‘ √ÍÙ‡ ’È≈ ÚΔ

Ï‘∞Â ˜±Δ ‘À «’ Ì≈ÂΔ ≈Ù‡Ú≈Á

(ÈÀÙÈÒ«¬˜Ó) ¡√Ò «Ú⁄ «‘ßÁ±Ú≈Á

(«‘ßÁ±«¬˜Ó) ‘Δ ‘À¢ ’Δ «√μË± Íß‹≈Ï È±ß

«‘ßÁ±Ú≈Á Á∂ Í∂‡∂ Í≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈ ‘À? «‹‘≈

«’ ¡≈. ¡ÀÙ ¡ÀÙ Á≈ ¡ÀÒ≈ÈΔ¡≈ ¬∂‹ß‚≈

‘À¢ «¬μÊ∂ «¬‘ Áμ√‰≈ ’∞Ê≈∫ È‘Δ∫ ‘ØÚ∂◊≈

«’ «√μË± Á√Â≈Ë≈Δ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «‘ßÁ±

‘∞ΔÂ≈∫ ¡È∞√≈ ’Ó’≈∫‚ ’Á≈ ‘À Â∂

‹ß‹± ÚΔ Í«‘ÈÁ≈ ‘À, ‹Ø «√μ÷Δ Á∂ Ó∞„Ò∂

«√Ë≈∫Â≈∫ ÁΔ «÷μÒΔ ¿∞‚≈¿∞‰ Á∂ Â∞Ò ‘À¢

‹∂ ¿∞‘ Íß‹≈Ï È±ß «‹Â≈¿∞‰ Á∂ È≈∫ ¿∞Â∂

Íß‹≈Ï È±ß ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ Í≈· ÍÛ∑≈ ’∂

«‘ßÁ±Ú≈Á Á∂ Í∂‡∂ Í≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ≈ ‘À Â≈∫

Ô’ΔÈÈ «¬‘ ËØ÷≈ ‘À Â∂ ¡«‹‘≈ È‘Δ∫ ‘Ø‰

«ÁμÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈¢

«¬√ «Ú⁄ ’Ø¬Δ Ùμ’ È‘Δ∫ «’ «Í¤Ò∂

ÒßÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ú≈«¬ÂΔ Í≈‡Δ¡≈∫-¡’≈ÒΔ

ÁÒ Â∂ ’≈∫◊√ ‘μÊØ∫ Ò∞μ‡∂ Â∂ ’∞μ‡∂ ‹≈ ‘∂

ÒØ’ «¬È∑≈∫ ÂØ∫ «’√∂ ÚΔ ’ΔÓÂ “Â∂ «È‹≈Â

Í≈¿∞‰Δ ⁄≈‘∞ßÁ∂ ‘È¢ ’Ø¬Δ Ùμ’ È‘Δ∫ «’

«√μË± ¡μ‹ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ Á≈ ‘ÓÈ «Í¡≈≈

È∂Â≈ ‘À, Í ¿∞√ ÚÒØ∫ ÒÀ ’∂ «ÁμÂΔ¡≈∫

‹≈‰ Ú≈ÒΔ¡≈∫ ’∞fi «¡≈«¬Â≈∫ Ò¬Δ ’Δ

ÒØ’ ¡≈Í‰Δ “‘Ø∫Á“ Á≈¡ “Â∂ Ò≈¿∞‰ Ò¬Δ

«Â¡≈ ‘È? ’∂∫ÁΔ ≈Ù‡Ú≈ÁΔ

Í≈‡Δ¡≈∫ Á∂ «¬μ’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ «Í¡≈Á∂ “Â∂

«¬ßÈ≈ Ô’ΔÈ «’ ¿∞‘ Â∞‘≈‚∂ √≈∂ Á∞μ÷ ‘

ÒÚ∂◊≈, ‹±¡≈ È‘Δ∫ Â≈∫ ‘Ø ’Δ ‘À?

«√μË± Ì≈Ú∂∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È±ß Íß‹≈Ï Á≈

«‘Ï √Ófi‰ Á≈ ÌÓ Í≈ÒΔ ÏÀ·≈ ‘À,

Í ¡√ÒΔ¡Â «¬‘ ‘À «’ ¿∞‘ÁΔ ‘À√Δ¡Â

◊ÓÒ∂ «Ú⁄ ¿∞◊∂ Ï±‡∂ «‹μ‚Δ ‘À¢ ◊ÓÒ∂ Á≈

Ï±‡≈ ËÂΔ “Â∂ ¿∞◊∂ ÏØ‘Û «‹ßÈΔ ¤≈∫ È≈

’Á∂ ’ √’Á≈ ‘À, È≈ √ßÌÚ ‘À¢ ‘≈∫! ’∞fi

Î∞μÒ ‹≈∫ ’ÒΔ¡≈∫ ˜± ÍÀÁ≈ ’ √’Á≈

‘À, ‹Ø √Ú∂∂ «÷Û ’∂ Ù≈Ó È±ß Ó∞fi≈ ‹≈∫ÁΔ¡≈∫

‘È¢

«√μË± Íß‹≈Ï Á∂ «’√∂ Ï∞«È¡≈ÁΔ

Ó√Ò∂ Ï≈∂ ’Á∂ ÚΔ ÷∞μÒ∑ ’∂ È‘Δ∫

ÏØ«Ò¡≈, «‹√ ÂØ∫ «¬‘ ÂÀ¡ ‘Ø √’∂ «’

¿∞√ «Ú⁄ ÒΔ‚≈∫ Ú≈Ò≈ ’Ø¬Δ ◊∞‰ ‘À

ÚΔ «’ È‘Δ∫? ‘∞‰ Âμ’ «√μË± Á≈

«’Á≈ «¬μ’ ¡«‹‘∂ Íz⁄≈’ Ú≈Ò≈

‘Δ «‘≈ ‘À, ‹Ø «√Î ⁄∞‡’«Ò¡≈∫

«‹‘Δ¡≈∫ Â∂ Ó˜≈‘Δ¡≈ «’√Ó ÁΔ¡≈∫

◊μÒ≈∫ È≈Ò ÒØ’≈∫ ÁΔ¡≈∫ Â≈ÛΔ¡≈∫

Ï‡ØÈ «Ú⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢

¿∞√ Á≈ «’Á≈ «¬μ’ Ó√÷∂ Ú≈Ò≈

Ï‰ ⁄∞’≈ ‘À Â∂ ÒØ’ ¿∞√ Á∂ ⁄∞‡’Ò∂

√∞‰ ’∂ ÷∞Ù ‘∞ ßÁ∂ ‘È¢ Ì≈‹Í≈ «Ú⁄

«‘ß«Á¡≈∫ «‹√ ’≈∫◊√ È±ß ¿∞‘ “Ó∞ßÈΔ

ÂØ∫ ÚΔ ÚμË ÏÁÈ≈Ó“ ‘Ø ◊¬Δ Áμ√Á≈

√Δ, Ì≈‹Í≈ È≈Ò «Ú◊Û ‹≈‰ «Íμ¤Ø∫

¡≈Í‰≈ Ê∞ μ«’¡≈ ⁄μ‡ ’∂ ¿∞√ ∂ ‘Δ

’≈∫◊√ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø ’∂ ¿∞√ È∂

¡≈Í‰Δ Ó≈∫ Í≈‡Δ Á∂ È∂Â≈Ú≈∫ Á≈ μ‹

’∂ Ó˜≈’ ¿∞‚≈«¬¡≈¢

“ËÓ Ô∞μË“ «‹‘≈ Í«ÚμÂ Â∂

Ó‘≈È ’≈‹ Ù∞± ’È Á≈ ‘Ø’≈ Á∂‰

Ú≈Ò≈ «√μË ± ’Δ ¡’≈ÒΔ¡≈∫ ÚÒØ ∫

⁄Ò≈¬∂ ËÓ Ô∞μË ÓØ⁄∂ ÂØ∫ Ú≈«’Î ‘À?

’Δ «√μË± È∂ ¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï Á≈ ÓÂ≈

Í«Û∑¡≈ ‘À? ‹∂ Í«Û∑¡≈ ‘À Â≈∫ ’Δ ¿∞‘

¿∞√ È≈Ò √«‘ÓÂ ‘À? ¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï

Á∂ ÓÂ∂ «Ú⁄ÒΔ¡≈∫ √≈Δ¡≈∫ Óß◊≈∫ ¡μ‹

ÚΔ Íß‹≈Ï È±ß «‹Â≈¿∞‰ Á≈ ≈‘ Á√∂≈

Ï‰ √’ÁΔ¡≈∫ ‘È¢ ¡μ‹ Íß‹≈Ï È± ß

Í À  ≈ ∫  «√  ’È Ò¬Δ  √ À ∫’Û ∂

√Óμ«√¡≈Ú≈∫ «Ú⁄Ø∫ ¡≈‘ ’∞fi Ó∞„ÒΔ¡≈∫

√Óμ«√¡≈Ú≈∫ È±ß ÎΩΔ ‘μÒ ’È≈ ¡«Â

˜±Δ ‘À,

’Δ «¬‘ √≈≈ ’∞fi «√μË± Á∂ ¬∂‹ß‚∂ «Ú⁄

Ù≈«ÓÒ ‘À? «√μË± È±ß ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘

¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï Á∂ ÓÂ∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂

“≈Ù‡Ú≈ÁΔ ËÓ Ô∞μË“ «Ú⁄Ò≈ Î’

Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ È±ß ÷∞μÒ∑ ’∂ √Ófi≈Ú∂¢ ‘μ’ ÒÀ ’∂

Á∂‰ Â∂ Íß‹≈Ï È± ß «‹Â≈¿∞‰ Ò¬Δ

¡’≈ÒΔ¡≈∫ È±ß √’≈ «÷Ò≈Î ËÓ Ô∞μË

ÓØ⁄∂ «Ú⁄ Òμ÷≈∫ «◊zÎÂ≈Δ¡≈∫ Â∂ ‘˜≈≈∫

Ù‘≈ÁÂ≈∫ Á∂‰Δ¡≈∫ Í¬Δ¡≈∫¢ ÓØ⁄∂ È±ß Î∂Ò∑

’È Â∂ Íß‹≈Ï È±ß ‘≈¿∞‰ Ò¬Δ √’≈

È∂ ¡≈Í‰Δ √≈Δ Â≈’Â Ò≈ «ÁμÂΔ ¡Â∂

ÓØ⁄∂ È±ß Á∂Ù ËzØ‘Δ Â∂ Úμ÷Ú≈ÁΔ ’«‘ ’∂

Òμ÷≈∫ «√μ÷≈∫ Á≈ ÷±È Ú‘≈«¬¡≈, ÓØ⁄∂ È±ß

’≈ÓÔ≈Ï È≈ ‘Ø‰ «ÁμÂ≈¢ «¬μ’ ◊μÒ ÍμÊ

“Â∂ Ò’Δ ‘À «’ ’∂∫Á È±ß ‘≈¬∂ «ÏÈ≈ Íß‹≈Ï

È±ß «‹Â≈«¬¡≈ È‘Δ∫ ‹≈ √’Á≈¢ ’Δ «√μË±

«¬√ ‘’Δ’Â ÂØ∫ Ú≈«’Î ‘À? ’Δ «√μË± ’∂∫Á

È±ß ‘≈ ’∂ Íß‹≈Ï È±ß «‹Â≈¿∞‰ Á≈ Ó≈Á≈

μ÷Á≈ ‘À? «¬‘Á≈ ÷∞Ò≈√≈ Íß‹≈ÏΔ¡≈∫ È±ß

«√μË± ’ØÒØ∫ Óß◊‰≈ ‘Δ ÍÚ∂◊≈¢ «‹μÂ ‘≈

ÁΔ ÒÛ≈¬Δ «Ú⁄ ’¬Δ Ú≈ ¡≈Í‰Δ ‹≈È

ÚΔ Á≈¡ “Â∂ Ò≈¿∞‰Δ ÍÀ∫ÁΔ ‘À¢ ’Δ «√μË±

√μ⁄Ó∞μ⁄ Íß‹≈Ï Ò¬Δ Ó √’Á≈ ‹≈∫ ’Ø¬Δ

’∞Ï≈ÈΔ ’ √’Á≈ ‘À?
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