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 ’ØØÈ≈Ú≈«¬√: ¡ÓΔ’≈ “⁄ ÁØ «Ú¡’ÂΔ¡≈∫ “Â∂ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÎÀÒ≈¿∞‰ ÁΔ
ËÓ’Δ Á∂‰ Á∂ «¬Ò ≈̃Ó Ò¬Δ ¡μÂÚ≈Á Á≈ Ó∞’μÁÓ≈ Á‹ , Íß‹≈Ï “⁄ A@ÚΔ∫ ÓΩÂ

r Íß‹≈Ï «Ú⁄ ÍΩ«˜«‡Ú ’∂√≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ AAE

Í≈, A@ ÓΩÂ≈∫, ÓΩ‘≈ÒΔ «Úμ⁄ √Ì ÂØ∫ ÚμË ’∂√

r Á∞ÈΔ¡≈∫ «Úμ⁄ Ó≈ÓÒ∂ AE Òμ÷ ÂØ∫ Í≈, HH@@@

ÂØ∫ ÚμË ÓΩÂ≈∫

r ¡ÓΔ’≈ «Úμ⁄ √Ì ÂØ ∫ «˜¡≈Á≈ ÒØ’

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ ‘È

r Ì≈Â «Úμ⁄ ÓΔ˜≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ EG@@ Í≈ ’

◊¬Δ ‘À Â∂ AFF ÓΩÂ≈∫ ‘Ø¬Δ¡≈∫ ‘È

r «Í¤Ò∂ CC «ÁÈ≈∫ ÁΩ≈È Íß‹≈Ï «Úμ⁄ AD ÓΔ˜

·Δ’ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ HE Á≈ ¡‹∂ «¬Ò≈‹ ‹≈Δ ‘À

r ‚∂≈Ïμ√Δ Á∂ ‹Ú≈‘Í∞ «Íß‚ «Úμ⁄ BA ÍΩ«˜«‡Ú

’∂√, √’≈Δ √’±Ò ¬∂’≈∫Â ’∂∫Á Ï«‰¡≈
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⁄ΔÈ “⁄ Á∞Ï≈≈ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ̄ ÀÒ‰ Á≈ ıÂ≈, FC ÈÚ∂∫ Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂

⁄ΔÈ “⁄ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á∂ FC ÈÚ∂∫

Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘È¢ «¬È∑≈∫ “⁄ B

ÿ∂Ò± È≈◊«’ ¡Â∂ FA «ÚÁ∂Ù≈∫ ÂØ∫

¡≈¬∂ ÒØ’ Ù≈«ÓÒ ‘È¢ FC ÈÚ∂∫ ’∂√≈∫

È≈Ò ⁄ΔÈ “⁄ «¬μ’ Ú≈ «Î ’ØØÈ≈

ÎÀÒ‰ Á≈ ıÂ≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢

«√‘Â ¡«Ë’≈Δ¡≈∫ È∂ ÚΔÚ≈ È±ß

Áμ«√¡≈ «’ Ï∞μËÚ≈ È±ß ÁØ Ó‘Δ«È¡≈∫

ÂØ∫ ÚμË √Ó∂∫ Ï≈¡Á ⁄ΔÈ “⁄ ÒΩ’‚≈¿±È

‘‡≈«¬¡≈ «◊¡≈ √Δ ,  Í ÈÚ ∂ ∫

Ó≈Ó«Ò¡≈∫ È∂ Á∂Ù ÁΔ «⁄ßÂ≈ ÚË≈ «ÁμÂΔ

‘À¢«√‘Â ¡Ê≈‡Δ È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù

«Úμ⁄ B ÓΩÂ≈∫ È≈Ò ’∞Ò ÓΩÂ ÁΔ

«◊‰ÂΔ C,CCE ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢ «¬√ √Ó∂∫

’∞Ò ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á∂ ’∂√ HA,HFE

Âμ’ Í‘∞ß⁄ ◊¬∂ ‘È¢ ⁄ΔÈ Á∂ ÈÀÙÈÒ

‘ÀÒÊ ’«ÓÙÈ (¡ÀÈ¡À⁄√Δ) È∂ ÚΔÚ≈

È±ß «’‘≈ «’ ¿∞√ È±ß Ï∞μËÚ≈ È±ß FC

ÈÚ∂∫ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á∂ ’∂√≈∫ ÁΔ

Í≈˜Δ«‡Ú «ÍØ‡≈∫ «ÓÒΔ¡≈∫ ‘È¢

Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ÏΔÂ∂ ’∞fi «ÁÈ ÂØ∫

⁄ΔÈ «Úμ⁄ ÈÚ∂∫ ’∂√ ¡≈¿∞‰∂ ÏßÁ ‘Ø ◊¬∂

√È¢ Ò◊≈Â≈ «ÂßÈ «ÁÈ ’Ø¬Δ ÿ∂Ò±

ÓΔ˜ È‘Δ∫ «Ó«Ò¡≈ √Δ, Í Á∂Ù “⁄

«¬μ’ Ú≈ «Î ÈÚ∂∫ ’∂√ √≈‘Ó‰∂

¡≈¿∞‰∂ Ù∞± ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢

’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ

Á∞ÈΔ¡≈ “⁄ «‹ßÈ ∂ ÚΔ «√⁄ Â∂

’ÒΔ«È’Ò ÷Ø‹ ⁄μÒ ‘Δ¡≈∫ ‘È,

¿∞È∑≈∫ “⁄ √μÌ ÂØ∫ ÚμË F@ ÷Ø‹ Â∂ ÍzÔØ◊

’’∂ ⁄ΔÈ ‡≈Í “Â∂ ‘À¢ «Ïz‡∂È ÁΔ «¬μ’

’ßÍÈΔ È∂ ¡≈Í‰∂ √Ú∂÷‰ “⁄ «’‘≈ «’

«¬√ √Ó∂∫ ’ØØÈ≈ ‡Δ’≈ ÒμÌ‰ ¡Â∂ ÷Ø‹

’È Ò¬Δ Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ CI Á∂Ù≈∫ «Úμ⁄Ø∫

Ò◊Ì◊ C@@ ÒÀÏ≈‡Δ¡≈∫ Òμ◊Δ¡≈∫

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬È∑≈∫ “⁄Ø∫ «¬’μÒ∂ ⁄ΔÈ “⁄

F@ ÷Ø‹≈∫ ‘È, ‹Á«’ ¡ÓΔ’≈ DI

÷Ø‹ Â∂ ¡«Ë¡ÀÈ Ú≈Ò≈ ÈßÏ-B Á∂Ù

‘ À ¢ «Ïz‡∂È ÁΔ ’ßÍÈΔ «ÎÈÏØÒ‚ ‚≈‡

’≈Ó È∂ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ «√⁄ «¬ß‚À’√

‹≈Δ ’ΔÂ≈ ‘À, «‹√ “⁄ Á∞ÈΔ¡≈ Á∂

√≈∂ Á∂Ù≈∫ «Úμ⁄ ’ØØÈ≈ Á∂ Í∞Ù‡Δ ’∂√≈∫

Á∂ È≈Ò ÷Ø‹ ¡Â∂ ’ÒΔ«È’Ò ¡«Ë¡ÀÈ

Á≈ Ú∂Ú≈ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «ÍØ‡

“⁄ ⁄ΔÈ ¡Â∂ ¡ÓΔ’≈ ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈

’«Á¡≈∫ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ «¬‘ ÁØÚ∂∫

Á∂Ù Á∞ÈΔ¡≈ È±ß «¬√ √ß’‡ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰

Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ Í±Δ Â≈’Â Ò◊≈ ‘∂ ‘È,

‹Á«’ «ÚÙÚ Á∂ Ï≈’Δ Á∂Ù «¬√ Ó≈ÓÒ∂

“⁄ Ï‘∞Â «Íμ¤∂ ‘È¢ ’ßÍÈΔ Á∂ √«‘-

√ß√Ê≈Í’ «¬Á≈√ ’ÀÏ Á∂ ¡È∞√≈ √Í∂È,

‹Ø ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÍzÌ≈ÚÂ Á∂Ù≈∫ «Úμ⁄

Á±‹∂ ÈßÏ “Â∂ ‘À, «¬√ √Ó∂∫ «√⁄

«¬ß‚À’√ Ï‘∞Â «Íμ¤∂ ‘À¢

ÍzÁ±«ÙÂ Ù«‘≈∫ “⁄ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È≈Ò Ó≈∂ ‹≈‰ Á≈ Ø̃÷Ó ÚμË
Á∂Ù “⁄ ÚμË ‘∂ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ «Ú⁄’≈

‘≈Ú‚ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ

«⁄ßÂ≈ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò≈ ‘À¢ «¬√ “⁄

Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ ÍzÁ±«ÙÂ

÷∂Â≈∫ “⁄ ÒßÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «‘‰ Ú≈«Ò¡≈∫

Á∂ ’ØØÈ≈ È≈Ò ÓΩÂ Á≈ ıÂ≈ ÚμË ‘À¢

ÍΔ¡ÀÓ B.E ’‰≈∫ È±ß ¡Ë≈ Ï‰≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ Á∂Ù Á∂ «˜¡≈Á≈Â Ù«‘

ÍΔ¡ÀÓ B.E ÍzÁ±Ù‰ ÁΔ ÒÍ∂‡ “⁄ ‘È¢

‘≈Ú‚ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ‡Δ¡À⁄ ⁄ÀÈ

√’±Ò ¡≈¯ ̄ «Òμ’ ‘ÀÒÊ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ

ÏØ√‡È “⁄ ‹≈Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬‘

¡«Ë¡ÀÈ ¡ÓΔ’≈ Á∂ AGHC «˜«Ò∑¡≈∫

«Úμ⁄ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ, «‹μÊ∂ D ¡ÍzÀÒ Âμ’

’ØØÈ≈ È≈Ò I@% ÓΩÂ≈∫ ‘Ø¬Δ¡≈∫¢ «¬È∑≈∫

«˜«Ò∑¡≈∫ “⁄ ÍΔ¡ÀÓ B.E Á∂ «Í¤Ò∂ B@ √≈Ò≈∫

Á∂ ÍμË Á∂ ¡ß’«Û¡≈∫ Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ ÓΩÂ≈∫ ÁΔ

Ó≈‚«Òß◊ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ ¡«Ë¡ÀÈ «Úμ⁄

«È¿±Ô≈’ «Úμ⁄ ÓÀÈ‘μ‡È ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘À, «‹μÊ∂

¿∞ÍØ’Â «Ó¡≈Á ÁΩ≈È AI@E Âμ’ ÓΩÂ≈∫

‘Ø¬Δ¡≈∫¢ «¬√ “⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ‹∂ «¬μÊ∂

ÍΔ¡ÀÓ Á≈ ÍμË B.E ‘∞ßÁ≈ Â≈∫ «¬È∑≈∫ ÓΩÂ≈∫ È±ß

«√¯ BDH Âμ’ Ø«’¡≈ ‹≈ √’Á≈ √Δ¢

«√‘Â ¡«Ë¡ÀÈ Á∂ Ï≈«¬¿∞√‡À«‡’√ Á∂ ÍzØÎÀ√

Î≈∫«√√’≈ ‚ØÓΔ«È√Δ È∂ «’‘≈ «’ Ó≈‚Ò

¡«Ë¡ÀÈ “⁄ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ ‘À «’

ÍzÂΔ «’¿±«Ï’ ÓΔ‡ ÍΔ.¡ÀÓ. B.E

ÁΔ Ó≈Â≈ «¬μ’ Ó≈¬Δ’zØ◊z≈Ó ÂØ∫

ÚμË ‘Ø‰ È≈Ò ÓΩÂ Á≈ ıÂ≈ AE%

ÚμË √’Á≈ ‘À¢ Ì≈ÂΔ Ú≈Â≈Ú‰

Ó≈‘≈∫ È∂ «¬√ ¡«Ë¡ÀÈ “Â∂ «⁄ßÂ≈

Íz◊‡≈¬Δ ‘À¢ ÓΩ√Ó ∞fi≈È≈∫ ÁΔ

‚≈«¬À’‡ ¡≈ÂΔ ÷Ø√Ò≈ È∂

«’‘≈ «’ «’¿∞ ∫«’ Á∂Ù «Úμ⁄

ÍΔ.¡ÀÓ. B.E. Á≈ ÍμË ¿∞μ⁄≈ ‘À,

«¬√ ’≈È ÒØ’≈∫ È±ß Í«‘Ò≈∫ ‘Δ

Ï‘∞Â √≈Δ¡≈∫ «ÏÓ≈Δ¡≈∫ ‘È¢

ÒΩ’‚≈¿±È ’≈È «Í¤Ò∂ B ‘¯Â∂ “⁄ ÍzÁ±Ù‰

’≈¯Δ ÿμ‡ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ √’≈ È±ß «¬‘ Ò≈˜ÓΔ

Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ÒΩ’‚≈¿±È ÷∞μÒ∑‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÚΔ «’Ú∂∫ ‘Ú≈ ÁΔ ◊∞‰ÚμÂ≈ È±ß «¬√∂

Â∑≈∫ Ï‰≈¬Δ μ«÷¡≈ ‹≈Ú∂¢

¡ÓΔ’≈ : ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È∂ B «ÁÈ≈∫ “⁄ D@@@
ÒØ’≈∫ ÁΔ ‹≈È Ò¬Δ, ‘∞‰ Â’ AD,GHH ÓΩÂ≈∫

’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È∂ √∞ÍÍ≈Ú ¡ÓΔ’≈ È±ß „«‘-

„∂Δ ’ «ÁμÂ≈ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈ “⁄ Ò◊≈Â≈ Á±‹∂ «ÁÈ

Ò◊Ì◊ B ‘˜≈ ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø¬Δ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈ “⁄

«√¯ ÁØ «ÁÈ≈∫ «Úμ⁄ ‘Δ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÁΔ Ò≈◊ ’≈È

Ò◊Ì◊ D ‘˜≈ ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢ ‘∞‰ Âμ’ «¬Ê∂

AD,GHH ÒØ’ ¡≈Í‰Δ ‹≈È ◊∞¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢

‹ØÈ√ ‘ΩÍ«’È  ̃Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÚμÒØ∫ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

√±⁄Δ ¡È∞√≈ BD ÿß«‡¡≈∫ «Úμ⁄ «’≈‚ A,IGC ÓΩÂ≈∫

‘Ø¬Δ¡≈∫ ‘È, ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ «ÁÈ AICI ÁΔ¡≈∫ ÓΩÂ≈∫ È≈ÒØ∫

ÚμË ‘È¢ ¡ÓΔ’≈ È∂ √Í∂È (AD,GIB) È±ß ÓΩÂ ÁΔ «◊‰ÂΔ

Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úμ⁄ Í¤≈Û «ÁμÂ≈ ‘À¢ ’ØØÈ≈ ’≈È «¬‡ÒΔ

“⁄ √Ì ÂØ∫ ÚμË AG,FFI ÒØ’ Ó≈∂ ‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢

Á∞ÈΔ¡≈ “⁄ AE Òμ÷ ÂØ∫ ÚμË ’ØØÈ≈ ÍΔÛÂ :
«Í¤Ò∂ √≈Ò Á√ßÏ “⁄ ⁄ΔÈ ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ’ØØÈ≈

Ú≈«¬√ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ “⁄ ÂÏ≈‘Δ Ó⁄≈ «‘≈ ‘À¢ ‘∞‰ Âμ’

Á∞ÈΔ¡≈ Ì “⁄ AE Òμ÷ ÂØ∫ ÚμË ÒØ’ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√

È≈Ò ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ «¬È∑≈∫ «Ú⁄Ø∫ HH,DIEÁΔ ÓΩÂ ‘Ø

⁄∞μ’Δ ‘À, ‹Á«’ C,C@,EHI ÒØ’ ·Δ’ ‘Ø ⁄∞μ’∂ ‘È¢

¡ÓΔ’≈ “⁄ D Òμ÷ C@ ‘˜≈ ÓΔ˜ :
¡ÓΔ’≈ “⁄ ’ØØÈ≈ «Ú⁄ √Ì ÂØ∫ ÚμË D Òμ÷

CE ‘˜≈ ÒØ’ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Í∂È «Úμ⁄ A

Òμ÷ DH ‘˜≈ ’ØØÈ≈ Á∂ ÓΔ˜ ‘È¢ «¬‡ÒΔ “⁄ A

Òμ÷ CI ‘˜≈ ÒØ’ «¬√ Ú≈«¬√ È≈Ò √ß’«ÓÂ

‘Ø¬∂ ‘È¢ ‹ÓÈΔ “⁄ A Òμ÷ AC ‘˜≈ ÒØ’ √ß’«ÓÂ

‘Ø¬∂ ‘È, «‹È∑≈∫ «Ú⁄Ø∫ B,CDI ÒØ’ ¡≈Í‰Δ¡≈∫ ‹≈È≈∫

◊∞¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘È¢ ̄ ≈∫√ «Úμ⁄ ÚΔ A Òμ÷ AB ‘˜≈

ÒØ’≈∫ È±ß ’ØØÈ≈ Ò≈◊ Òμ◊ ⁄∞μ’Δ ‘À¢ «¬μÊ∂ A@,H@@

ÂØ∫ ÚμË ÒØ’≈∫ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ⁄∞μ’Δ ‘À¢

’Ø«Ú‚-AI: ‡ßÍ È∂ Ì≈Â Á∂ ÎÀ√Ò∂ Ò¬Δ
ÓØÁΔ Â∂ Ì≈ÂΔ¡≈∫ ÁΔ ’ΔÂΔ ÙÒ≈ÿ≈

’Ø«Ú‚-AI: ‡ßÍ È∂ Ì≈Â Á∂ ÎÀ√Ò∂ Ò¬Δ
ÓØÁΔ Â∂ Ì≈ÂΔ¡≈∫ ÁΔ ’ΔÂΔ ÙÒ≈ÿ≈

¡ÓΔ’≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂΔ

‚ØÈ≈Ò‚ ‡ßÍ È∂ Ì≈Â Á∞¡≈≈

‘≈¬Δ‚Ø’√≈¬Δ’ÒØØ«’È Á∂

«ÈÔ≈Â È±ß ÓÈ˜±Δ Á∂‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á Ì≈ÂΔ¡≈∫ ¡Â∂ ÍzË≈È

ÓßÂΔ È«ßÁ ÓØÁΔ ÁΔ ÍzÙß√≈

’ΔÂΔ ‘À¢ ‡ßÍ È∂ ÓØÁΔ ÁΔ

Ó˜Ï±Â ÒΔ‚«ÙÍ ¡Â∂ Ì≈Â

Á∂ ÒØ’≈∫ Á≈ ËßÈÚ≈Á ’«Á¡≈∫

«¬√ È±ß ÓÈ∞μ÷Â≈ ÁΔ √‘≈«¬Â≈

Áμ«√¡≈ ‘À¢

‡ßÍ È∂ «’‘≈, “¡√Ë≈È

‘≈ÒÂ≈∫ «Úμ⁄ ÁØ√Â≈∫ Á∂ «Úμ⁄

È∂ÛÒ∂ √«‘ÔØ◊ ÁΔ ÒØÛ ‘∞ßÁΔ ‘À¢

‘≈¬Δ‚zØ’√≈¬Δ’ÒØØ«’È Ï≈∂

ÎÀ√Ò≈ ÒÀ‰ Ò¬Δ Ì≈Â ¡Â∂

Ì≈ÂΔ ÒØ’≈∫ Á≈ ËßÈÚ≈Á, «¬‘

Ì∞μ«Ò¡≈ È‘Δ∫ ‹≈¬∂◊≈! «¬√

ÒÛ≈¬Δ «Ú⁄ È≈ «√Î Ì≈Â,

ÏÒ«’ ÓÈ∞μ÷Â≈ ÁΔ ÓÁÁ ’È

«Ú⁄ ÍzË≈È ÓßÂΔ ÓØÁΔ ÁΔ ¿∞È∑≈∫

ÁΔ Ó˜Ï ±Â ¡◊Ú≈¬Δ Ò¬Δ

ËßÈÚ≈Á¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫, «‹Ú∂∫ ‘Δ

Ì≈Â È ∂

‘≈¬Δ‚Ø’√≈¬Δ’ÒØ Ø«’È Á∂

«ÈÔ≈Â È±ß ÓÈ˜±Δ «ÁμÂΔ Â≈∫

Ô±¡À√ Á∂ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈ≈Ò‚

‡ßÍ È∂ ÍzË≈È ÓßÂΔ ÓØÁΔ ÁΔ

Íz√ß√≈ ’«Á¡≈∫ ÓØÁΔ È±ß «¬’

Ó‘≈È ¡Â∂ Ï‘∞Â ÚËΔ¡≈ È∂Â≈

ÚΔ Áμ«√¡≈ √Δ¢

‡ßÍ È∂ ¡ÓΔ’Δ «È¿±˜

⁄ ÀÈÒ Î Ω’√ «È¿ ±˜ È≈Ò

◊μÒÏ≈Â ÁΩ≈È «’‘≈- È«ßÁ

ÓØÁΔ È∂ ‘≈¬Δ‚zØ’√≈¬Δ’ÒØØ«’È

Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ √≈‚Δ ÓÁÁ

’ΔÂΔ ‘À, ¿∞‘ Ï‘∞Â ⁄ß◊∂ ‘È¢

‡ßÍ È∂ «’‘≈ «’ ¡√Δ∫ «ÚÁ∂Ù≈∫

ÂØ∫ Ï‘∞Â √≈Δ¡≈∫ ÁÚ≈¬Δ¡≈∫

Óß◊Ú≈ ‘∂ ‘≈∫¢ «¬√ ⁄ Ì≈Â

⁄ Ï‰Δ ‘≈¬Δ‚zØ’√≈¬Δ’ÒØØ«’È

ÁÚ≈¬Δ ÚΔ ‘À¢ ÓÀ∫ «¬√ Ï≈∂

ÍzË≈È ÓßÂΔ È«ßÁ ÓØÁΔ È≈Ò

◊μÒÏ≈Â ’ΔÂΔ √Δ¢ ¡ÓΔ’Δ

≈Ù‡ÍÂΔ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â

ÂØ∫ Ï‘∞Â ⁄ß◊Δ¡≈∫ ⁄Δ˜≈∫ ¡‹∂

¡≈¿∞‰Δ¡≈∫ ‘È¢ ¿∞È∑≈∫ «’‘≈ «’

¡ÓΔ’≈ È∂ ’ØØÈ≈ Ó‘≈Ó≈Δ

È≈Ò ÒÛÈ Ò¬Δ Ì≈Â ÂØ∫

‘≈¬Δ‚zØ√≈¬Δ’ÒØØ«’È ÁΔ¡≈∫ BI

«ÓÒΔ¡È ÷∞≈’≈∫ ÷ΔÁΔ¡≈∫

‘È¢

Áμ√ Á ∂¬Δ¬ ∂  «’

‘≈¬Δ‚Ø’√≈¬Δ’ÒØØ«’È Ì≈Â

«Ú⁄ «¬’ ÓÒ∂Δ¡≈ «¬Ò≈‹ ÁΔ

ÁÚ≈¬Δ ‘À¢ ÓÒ∂Δ¡≈ Á∂ ’∂√ ‘

√≈Ò Ì≈Â «Ú⁄ Úμ‚Δ «◊‰ÂΔ

«Ú⁄ ‘∞ßÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘Δ ’≈È

‘À «’ Ì≈Â «¬√Á≈ √Ì ÂØ∫ Úμ‚≈

¿∞ÂÍ≈Á’ ‘À¢

GF «ÁÈ≈∫ «Íμ¤Ø∫ ÒΩ’‚≈¿±È ÂØ∫ ¡≈˜≈Á ‘Ø«¬¡≈
’ØØÈ≈ Á≈ ’∂∫Á ñ ⁄ΔÈΔ Ù«‘ Ú∞‘≈È

Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ “⁄ ’«‘ Ó⁄≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á≈ ’∂∫Á ‘∂

⁄ΔÈ Á≈ Ù«‘ Ú∞‘≈È ¡μ‹ Ï∞μËÚ≈

H ¡ÍzÀÒ È±ß ÒΩ’‚≈¿±È ÂØ∫ Í±Δ Â∑≈∫

¡≈˜≈Á ‘Ø «◊¡≈¢ «¬√ Ù«‘ «Úμ⁄

ÒΩ’‚≈¿±È Í±∂ GF «ÁÈ ‹≈Δ «‘≈¢

«¬√ Ù«‘ ÁΔ ¡≈Ï≈ÁΔ A ’ØÛ A@

Òμ÷ ‘À¢ ÏΔÂΔ BC ‹ÈÚΔ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¡μ‹ Í«‘ÒΔ Ú≈ Ú∞‘≈È Á∂

Ú≈√Δ ¡≈Í‰∂ ÿ≈∫ “⁄Ø∫ Ï≈‘

«Èμ’Ò∂¢ «Í¤Ò∂ Ú∑∂ Á√ßÏ “⁄

’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÁΔ Ó‘≈Ó≈Δ ÁΔ

Ù∞±¡≈Â «¬√∂ Ú∞‘≈È Ù«‘ ÂØ∫ ‘Ø¬Δ

√Δ¢ «¬√ Ú≈«¬√ ÁΔ Ó‘≈Ó≈Δ Á≈

¡√ √Ó∞μ⁄∂ «ÚÙÚ “⁄ Ú∂÷‰ È±ß «ÓÒ

«‘≈ ‘À¢ „≈¬Δ Ó‘Δ«È¡≈∫ Âμ’

¡≈Í‰∂ ÿ≈∫ ¡ßÁ ’ÀÁ ‘∂ AA

«ÓÒΔ¡È ÒØ’ ¡μ‹ ¡≈Í‰∂ ÿ≈∫

“⁄Ø∫ Ï≈‘ «Èμ’Ò∂¢ ¡μ‹ √Ì ’∞fi Ó∞Û

ÒΔ‘ “Â ÍÂÁ≈ «Á«√¡≈¢ Ïμ√≈∫ Â∂

∂Òñ◊μ‚Δ¡≈∫ ÁΩÛÁΔ¡≈∫ «Á√Δ¡≈∫¢

‘Ú≈¬Δ ‹‘≈˜≈∫ È∂ ¿∞‚≈‰≈∫ ÌΔ¡≈∫¢

ÒØ’ ¡μ‹ ¡≈Í‰Δ¡≈∫ ◊μ‚Δ¡≈∫ “⁄

Ï«‘ ’∂ Ù«‘ ÂØ∫ Ï≈‘ ÚΔ ◊¬∂¢

‘∞‰ Ú≈‘È ‘ØÈ≈∫ Ù«‘≈∫ “⁄ ‹≈ √’Á∂

‘È¢ ¡μ‹ «‚ÒΔÚΔ ÓÀÈ, Á¯ÂΔ

’Ó⁄≈Δ, ‚≈’‡, È√ √Ì

«¬’μ·∂ ’ßÓ≈∫ “Â∂ ‹≈ ‘∂ √È¢ Í«‘Ò≈∫

«√¯ Í∞«Ò√ ‹≈∫ «√‘Â ’≈Ó∂ ‘Δ

√Û’≈∫ “Â∂ ’ÁΔñ’Á≈¬Δ∫ «Ú÷≈¬Δ

«ÁßÁ∂ √È¢ Á¡√Ò, Óß◊ÒÚ≈

⁄ΔÈ Ò¬Δ ¡«‹‘≈ «ÁÈ √Δ, ‹ÁØ∫

’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ’≈È «’√∂ «¬μ’ ÚΔ

ÓΔ˜ ÁΔ ‹≈È È‘Δ∫ ◊¬Δ √Δ¢ ¿∞√

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡μ‹ √’≈ È∂ ÒΩ’‚≈¿±È

ıÂÓ ’ «ÁμÂ≈¢
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’ØØÈ≈Ú≈«¬√ : ’«¯¿± ÁΩ≈È ÈÙ≈ È≈ «ÓÒ‰ “Â∂ ÈÙ∂ÛΔ¡≈∫ È±ß Í¬Δ¡≈∫ Ì≈‹Û≈∫
TÓ∂∂ Ú≈√Â∂ ÁÚ≈¬Δ¡≈∫ Â’ Í‘∞ß⁄‰≈

Ó∞Ù’Ò √Δ Í «⁄μ‡≈ «ÓÒ‰≈ «¬‘È≈∫

Ó∞Ù’Ò È‘Δ∫ √Δ¢ ÁØ√Â≈∫ È∂ ÚΔ ÓÀÈ±ß Á∞Ï≈≈

È«Ù¡≈∫ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’È Ò¬Δ ¿∞ÂÙ≈«‘Â

’ΔÂ≈¢ «¬√ Ò¬Δ ÓÀ∫ È«Ù¡≈∫ “Â∂ Ú≈Í√

¡≈ «◊¡≈¢T

«¬‘ ÙÏÁ «¬μ’ BB √≈Ò≈ ÈΩ‹Ú≈È

È∂ ÏΔÏΔ√Δ Íß‹≈ÏΔ È±ß ’‘∂¢ ¿∞√ È±ß

¡ß«ÓzÂ√ √À∫‡Ò ‹∂Ò∑ ÂØ∫ ’∞μfi Ó‘ΔÈ∂

Í«‘Ò≈∫ ‘Δ «‘≈¡ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ¢ «‹μÊ∂

¿∞‘ «¬Ò≈‹ ’Ú≈ ’∂ «⁄μ‡≈ (‘ÀØ«¬È ¡Â∂

‘Ø ÍÁ≈Ê≈∫ ÁΔ «√ßÊÀ«‡’ ‚μ◊) ÒÀ‰≈

¤μ‚ «◊¡≈ √Δ¢ «¬‘ √«ÊÂΔ ¿∞√ √Ó∂∫ ‘Ø

ÚΔ «⁄ßÂ≈‹È’ ‘Ø ‹≈∫ÁΔ ‘À ‹ÁØ∫ Ì≈Â

ÁΔ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΔ ‡À√«‡ß◊ Á Á∞ÈΔ¡≈∫

«Úμ⁄ √Ì ÂØ∫ ÿμ‡ ‘À¢

Ó≈«‘≈∫ È±ß «¬‘ ÚΔ ‚ ‘À «’ Ì≈Â

ÁΔ «√‘Â Íz‰≈ÒΔ «¬√ Ó‘≈∫Ó≈Δ Á∂

ÓΔ˜≈∫ ÁΔ √∞È≈ÓΔ ¡μ◊∂ «‡’ È‘Δ∫ √’∂◊Δ¢

‘≈Ò≈∫«’ «¬√ «Úμ⁄ Â∂̃ Δ È≈Ò √∞Ë≈

«Ò¡≈¿∞‰ Á∂ ÔÂÈ Â∂˜Δ È≈Ò ’ΔÂ∂ ‹≈

‘∂ ‘È

«ÓzÂ’ Á∂ ¿∞‘ ¡≈ıΔ «ÁÈ...
G Ó≈⁄: ÁØ ‘¯«Â¡≈∫ Á∂ ‹ÓÈΔ ¡Â∂

«¬‡ÒΔ Á∂ ÁΩ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á, G@ √≈Ò≈ Ï ∞̃◊

Íß‹≈Ï Á∂ ÈÚ≈∫ Ù«‘ «Úμ⁄ ¡≈Í‰∂ «Íß‚

Í·Ò≈Ú≈ Ú≈Í√ Í«Â¡≈¢

¿∞È∑≈∫ Á∂ ÍÚ≈ Á∂ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ‹≈‰’≈

ÏÛ∂ ı∞Ù √È¢ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫ Ú≈Í√ ÍÂ‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á, Ë≈«Ó’ Íz⁄≈’ È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ

Á∂ «Úμ⁄ ‘Δ «ÈÔÓ≈∫ ¡È∞√≈ ’∞¡≈ß‡ΔÈ

Ô≈ÈΔ ¡Òμ◊ «‘‰≈ √Δ¢

H Ó≈⁄: «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¡◊Ò∂ ‘Δ

«ÁÈ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÁØ ÁØ√Â≈∫ Á∂ È≈Ò

¡≈ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘ØÒ∂-Ó∞‘μÒ∂ «Úμ⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬Δ Í‘∞ß⁄ ◊¬∂¢ «‹√ «Úμ⁄

Òμ÷≈∫ ÒØ’ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ ¿∞⁄∂⁄∂

ÂΩ “Â∂ Í‘∞ß⁄Á∂ ‘È¢

AC Ó≈⁄: «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È È±ß ’∂∫ÁΔ

«ÚÁ∂Ù ÓßÂ≈Ò∂ Á∞¡≈≈ Ó‘±Ó ÁΔ «ÚÁ∂Ù

Ô≈Â≈ Ï≈∂ √∞⁄∂Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¿∞È∑≈∫ È±ß «È◊≈ÈΔ ‘∂· μ«÷¡≈

‹≈∫Á≈ ‘À¢ ¡‹∂ Âμ’ ¿∞È∑≈ ∫ «Úμ⁄

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ ’Ø¬Δ Òμ¤‰ È‘Δ∫ È˜

¡≈¿∞∫Á∂¢ ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ ÏÒÁ∂Ú «Úμ⁄ «¬‘

Òμ¤‰ Ù∞± ‘Ø ‹≈∫Á∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞È∑≈∫ È±ß Ï≈’Δ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï≈∫ È≈ÒØ∫ Úμ÷

’ΔÂ≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢

AH Ó≈⁄: «Íß‚ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Íß‹ «ÁÈ

Ï≈¡Á Ï˜∞◊ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ¢ ÓΩÂ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÷∞Ò≈√≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘ ‘≈¬Δ ÏÒμ‚

ÍzÀÙ ¡Â∂ Ù±◊ Á∂ ÓΔ˜ √È¢ ¿∞È∑≈∫ ÁΔ

ÓΩÂ Ó◊Ø∫ ’ΔÂ∂ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ ‡À√‡

Á≈ ÈÂΔ‹≈ ÚΔ ÍΩ˜Δ«‡Ú ¡≈«¬¡≈¢ ÓΩÂ

ÂØ∫ Â’ΔÏÈ «¬μ’ ‘¯Â∂ Ï≈¡Á, «˜Ò∑∂

«Úμ⁄ AI ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ÓΔ˜ √È¢ «¬‘

√≈∂ Ï ∞̃◊ È≈Ò √ßÏß«ËÂ √È¢

«˜¡≈Á≈Â Ó‘±Ó Á∂ Í«Ú≈ «Ú⁄Ø∫

‘È¢ È≈Ò Ò◊Á∂ «˜Ò∑∂ ‘∞«Ù¡≈Í∞ «Úμ⁄

⁄≈ ÓΔ˜¢ ¿∞‘ ÚΔ Ó‘±Ó È≈Ò √ßÏß«ËÂ

‘È¢

√±Í-√ÍÀ‚ ’Ω‰ ‘∞ßÁ∂ ‘È?
«ÓzÂ’ Á≈ ÒØ’≈∫ È≈Ò Ó∂Ò‹ØÒ √’≈Δ

¡«Ë’≈Δ¡≈∫ Ò¬Δ ‚±ßÿΔ «⁄ßÂ≈ ÁΔ «¬μ’

Úμ‚Δ Ú‹∑≈ ‘À¢

‚ ‘À «’ ‘À «’ Ó‘±Ó Ú≈«¬√ Á≈

T√∞Í √ÍÀ‚T(¿∞‘ «‹√ «Úμ⁄ Ú≈«¬√

ÁΔ ÌÓ≈ ‘ØÚ∂¢) ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ √∞Í

√ÍÀ‚ ÁΔ ’Ø¬Δ «Ú«◊¡≈È’ Í«Ì≈Ù≈

È‘Δ∫ ‘À¢ ‘≈Ò≈∫«’ «¬√ ÙÏÁ ÁΔ ÚÂØ∫

¿∞√ √Ó∂∫ ‘∞ßÁΔ ‘À ‹ÁØ∫ «¬μ’ ÓΔ˜ ¡≈Ó

È≈ÒØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ÒØ’≈∫ È±ß «’√∂ ÏΔÓ≈Δ

ÁΔ Ò≈◊ Ò≈¿∞∫Á≈ ‘À¢

¿∞‘ ¡≈Í‰Δ «’μÂ∂ ‹≈∫ «‘‰ ÁΔ ‹◊∑≈

Á∂ ’≈È Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ÒØ’≈∫ Á∂ √ßÍ’

«Úμ⁄ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢

ÈÚ≈∫ Ù«‘ Á∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

«ÚÈ∂ Ï∞ÏÒ≈ÈΔ È∂ ÏΔÏΔ√Δ Íß‹≈ÏΔ È± ß

Áμ«√¡≈ √Δ, T¿∞√ «Íß‚ Á∂ ¡≈√ Í≈√

Á∂ ’¬Δ «Íß‚ √ΔÒ ’ «ÁμÂ∂ ‘È¢ ¿∞È∑≈∫

Á∂ √ßÍ’ «Úμ⁄ ¡≈¬∂ ÒØ’≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ

‘Ó∂Ù≈ ÚËÁΔ «‘ßÁΔ ‘À¢ ‘≈Ò≈∫«’ «¬‘

¡ßÁ≈˜≈ Ò◊≈¿∞‰≈ Ó∞Ù’Ò ‘À «’

¡«‹‘∂ ÒØ’≈∫ ÁΔ ’∞μÒ «◊‰ÂΔ «’ßÈΔ

‘Ø √’ÁΔ ‘À¢T

È≈Ò Ò◊Á∂ «˜Ò∑∂ ‘∞«Ù¡≈Í∞ Á∂ ÚΔ

Íß‹ «Íß‚ √ΔÒ ‘Ø¬∂ ‹Ø «’ Í·Ò≈Ú≈ Á∂

È∂Û∂ ‘È¢

«ÓzÂ’ È±ß √À∫’Û∂ «Ú¡’ÂΔ «ÓÒ∂ ‘Ø‰◊∂
Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√ßÿ È◊ Á∂ ÚËΔ’

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ¡«Áμ«Â¡≈ ¿∞μÍÒ È∂

«’‘≈, TÁ∂÷Ø, ¿∞‘ ÁØ «Ú¡’ÂΔ¡≈∫ «‹È∑≈∫

È≈Ò ¿∞‘ ‹ÓÈΔ ¡Â∂ «¬‡ÒΔ ◊¬∂ √È,

ÁØÚ∂∫ ÍΩ˜Δ«‡Ú Í≈¬∂ ◊¬∂¢ ¿∞‘ «¬μ’Ø «Íß‚

Á∂ ‘È¢ Ï ∞̃◊ Á∂ «Íß‚ Á∂ √Íß⁄ ‘Í≈Ò

«√ßÿ ¿∞√ Á∂ È≈Ò ‘ØÒ≈ Ó∞‘μÒ≈ ◊¬∂ √Δ¢

¿∞È∑≈∫ Á≈ ‡À√‡ ÚΔ ÍΩ«˜«‡Ú Í≈«¬¡≈

«◊¡≈¢T

‚Δ.√Δ. «ÚÈ∂ Ï∞ÏÒ≈ÈΔ È∂ «’‘≈ √Δ,

T⁄ß◊Δ ıÏ «¬‘ ‘À «’ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂

‡À√‡ ’Ú≈¿∞‰ Ó◊Ø∫ ÈÀ◊∂«‡Ú «˜¡≈Á≈

¡≈¬∂ ‘È ÍΩ«˜«‡Ú Ó≈Ó«Ò¡≈∫ È≈ÒØ∫¢

Ï‘∞Â √≈∂ ‹Ø ÍΩ̃ Δ«‡Ú ¡≈¬∂ ÚΔ ‘È ’Ø¬Δ

◊ßÌΔ Òμ¤‰ È‘Δ∫ «Ú÷≈ ‘∂¢ √Ø, ÓÀ∫ ’≈¯Δ

¡≈Ù≈Ú≈ÁΔ ‘≈∫¢T

√≈¿±ÁΔ ¡Ï: Ù≈«Íß◊ Ó≈Ò ÁΔ¡≈∫ ‡≈ÒΔ¡≈∫ “Â∂ Ê∞μ’‰ Ú≈Ò∂ È±ß ‘Ø √’ÁΔ ‘À √˜≈-¬∂-ÓΩÂ

¡μ‹ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√

Á∂ √ß’‡ È≈Ò ‹±fi ‘Δ ‘À, Í «¬√ Á∂

È≈Ò ‘Δ ’∞fi ÒØ’ ¡≈Í‰Δ Ï∂Ú’±ÎΔ ¡Â∂

Ò≈ÍÚ≈‘Δ ’≈È √Ó≈‹ Ò¬Δ ıÂ≈ Ï‰

’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ ‘È¢ ‚≈’‡≈∫ È≈Ò

¡ÙÒΔÒÂ≈ ¡Â∂ Ï∂Ú’±ÎΔ ÁΔ¡≈∫

ÿ‡È≈Ú≈∫ «√Î Ì≈Â «Úμ⁄ ‘Δ È‘Δ∫ ‘Ø

‘Δ¡≈∫, ÏÒ«’ √Ì ÂØ∫ √ıÂ ’≈È±ßÈ Ú≈Ò∂

ÙΔ¡Â Ú≈Ò∂ Á∂Ù √≈¿±ÁΔ ¡Ï «Úμ⁄

ÚΔ ÒØ’ ¡≈Í‰Δ¡≈∫ ‘’Â≈∫ ÂØ∫ Ï≈˜

È‘Δ∫ ¡≈ ‘∂¢ «¬Ê∂ «¬’ Ù≈«Íß◊ Ó≈Ò Á∂

√≈Ó≈È ÁΔ¡≈∫ ‡≈ÒΔ¡≈∫ “Â∂ Ê∞μ’‰ Ú≈Ò∂

«¬’ «Ú¡’ÂΔ È±ß «◊z̄ Â≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À¢ ◊Ò¯ «È¿±̃  ÁΔ¡≈∫ «ÍØ‡≈∫ ¡È∞√≈,

Í∞«Ò√ ¡«Ë’≈Δ¡≈∫ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂ ÁØÙΔ

«Ú¡’ÂΔ È±ß ¡Á≈ÒÂ «Úμ⁄ Ê∞μ’‰ Á≈

ÁØÙΔ Óß«È¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À, Â≈∫ ¿∞√ È±ß √˜≈-

¬∂-ÓΩÂ «ÁμÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ‘À¢ ıÏ≈∫

¡È∞√≈, «¬μ’ ¡‰‹≈‰ «Ú¡’ÂΔ

¿∞μÂ-Íμ¤ÓΔ «¬Ò≈’∂ «Úμ⁄ «¬μ’ Ù≈«Íß◊

Ó≈Ò ÁΔ¡≈∫ ‡≈ÒΔ¡≈∫ ¿∞μÂ∂ Ê∞μ’Á≈

‘Ø«¬¡≈ Ú∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ Í∞«Ò√ È±ß «¬√

ÿ‡È≈ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔ ◊¬Δ «‹√

ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁØÙΔ È±ß «◊z̄ Â≈ ’ «Ò¡≈

«◊¡≈¢ Ê∞μ’‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ÚΔ Â∂̃  ‘∞ßÁ≈

‹≈ «‘≈ ‘À «’¿∞∫«’ √≈¿±ÁΔ ¡Ï «Úμ⁄

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á≈ Ó‘≈∫Ó≈Δ ÎÀÒ ◊¬Δ ‘À

¡Â∂ «¬ÊØ∫ Á≈ ÍzÙ≈√È «¬√ È±ß ’≈Ï± ’È

Ò¬Δ Ò◊≈Â≈ ’Ø«ÙÙ ’ «‘≈ ‘À¢

Í ’∞fi ÒØ’ √Óμ«√¡≈ È±ß ‘Ø ÚË≈¿∞‰

ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ ‘È¢ ÁØÙΔ È± ß

«◊z¯Â≈ ’’∂ Í∞μ¤«◊μ¤ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ ‘À¢ √±Â≈∫ ¡È∞√≈ Ó∞Ò˜Ó Á≈

ÓÈØÊ «¬√ ÿ‡È≈ Ï≈∂ ¡‹∂ √ÍμÙ‡

È‘Δ∫ ‘Ø«¬¡≈ √Δ¢ ÍzÙ≈√È È∂ Ó∞Ò˜Ó

ÚμÒØ∫ ’ΔÂ∂ ’ßÓ È±ß √Ì ÂØ∫ ıÂÈ≈’

¡Í≈Ë Óß«È¡≈ ‘À¢ «¬√ «’√Ó Á∂ ÚÂΔ∂

ÁΔ Ë≈«Ó’ È∂Â≈Ú≈∫ ¡Â∂ «¬√Ò≈Ó ÁΔ

Í≈Ò‰≈ ’È Ú≈«Ò¡≈∫ ÚμÒØ∫ «ÈßÁ≈ ’ΔÂΔ

◊¬Δ ‘À¢ «¬‘ Óß«È¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À «’ ÁØÙΔ

«Ú¡’ÂΔ È∂ ‹≈‰Ï∞μfi ’∂ ’ØØÈ≈ Ó‘≈∫Ó≈Δ

ÎÀÒ≈¿∞‰ Á∂ «¬≈Á∂ È≈Ò ¡«‹‘Δ ‘’Â

’ΔÂΔ √Δ¢ ÁØÙΔ √Ó≈‹ Ò¬Δ «’√∂ ıÂ∂

ÂØ∫ ÿμ‡ È‘Δ∫ ‘À¢

«È¿± Ô≈’ “⁄ ’ØØÈ≈ ’’∂ «¬μ’
Íß‹≈ÏΔ √Ó∂Â ÁØ Ì≈ÂΔ¡≈∫ ÁΔ ÓΩÂ

«È¿±Ô≈’ “⁄ «¬μ’ Íß‹≈ÏΔ √Ó∂Â ÁØ

Ì≈ÂΔ¡≈∫ ÁΔ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ’≈È ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ

‘À¢ Íz≈ÍÂ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ Íß‹≈ÏΔ «Ú¡’ÂΔ

ÁΔ ÙÈ≈ıÂ ’∞Ò«ÚßÁ «√ßÿ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À; ‹Á

«’ Ì≈ÂΔ Ó±Ò Á∂ «¬μ’ ÍμÂ’≈ Ïz‘Ó ’≈∫⁄Δ

ÏØ‡Ò≈ ÁΔ ÚΔ ’ØØÈ≈ ’≈È ‘Δ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢

Íz≈ÍÂ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ ’ØØÈ≈ñÍ≈«˜«‡Ú

√zΔ ’∞Ò«ÚßÁ «√ßÿ ¡≈Í‰Δ ¿∞Ó Á∂ F@«Ú¡≈∫

“⁄ √È¢ ¿∞‘ Ó±Ò ±Í “⁄ ‹ÒßË «˜Ò∑∂ “⁄

¡≈ÁÓÍ∞ Ò≈◊Ò∂ «Íß‚ ‹ÒÍØÂ≈∫ Á∂ ‹ßÓÍˇ √È¢

¿∞È∑≈∫ ÁΔ «¬μ’ ËΔ ¡ÓΔ’≈ “⁄ Â∂ Á±‹Δ ‹ÒÍØÂ≈∫

“⁄ ‘Δ «‘ßÁΔ ‘À¢ ¿∞μË ¡≈¬Δ¬∂¡ÀμÈ¡Àμ√

Ó∞Â≈Ï’ Ì≈ÂΔ Ó±Ò Á∂ ÍμÂ’≈ Ïz‘Ó

’≈∫⁄ΔÏØÂÒ≈ Á≈ Á∂‘≈∫Â ’μÒ∑ √ØÓÚ≈ √Ú∂∂ ’ØØÈ≈

’’∂ ‘ Ø«¬¡≈¢ ¿∞‘ «Í¤Ò∂ I «ÁÈ≈∫ ÂØ ∫

‘√ÍÂ≈Ò “⁄ Á≈ıÒ √È¢ ¿∞‘ FF √≈Ò≈∫ Á∂ √È

Â∂ ¿∞È∑≈∫ AA Ú∑∂ “Ó‹ Ó≈«’‡√“ Ò¬Δ ’ß‡À∫‡ñ

¡À‚Δ‡ Ú‹Ø∫ ’ßÓ ’ΔÂ≈ √Δ¢ ¿∞‘ ’∞fi √Ó≈∫

“«È¿±˜ «¬ß‚Δ¡≈ ‡≈¬ΔÓ˜“ È≈∫¡ Á∂ ‘¯Â≈Ú≈Δ

¡ıÏ≈ È≈Ò ÚΔ ‹∞Û∂ ‘∂ √È¢ √zΔ Ïz‘Ó

’≈∫⁄ΔÏØÂÒ≈ AIIB “⁄ ¡ÓΔ’≈ ‹≈ ’∂ Úμ√ ◊¬∂

√È¢ ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ Ì≈Â “⁄ ÚΔ ¿∞‘ ’¬Δ

¡ıÏ≈≈∫ Â∂ √≈«Ò¡≈∫ È≈Ò ‹∞Û∂ ‘∂¢

«ÒÏΔ¡≈ Á∂ √≈Ï’≈ ÍzË≈È ÓßÂΔ Ó«‘Ó±Á
«‹Ï«Ò Á≈ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ’≈È Á∂‘≈∫Â
«ÒÏΔ¡≈ Á∂ √≈Ï’≈ ÍzË≈È ÓßÂΔ

Ó«‘Ó±Á «‹Ï«Ò Á≈ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√

’≈È Á∂‘≈∫Â ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢¢ ¿∞‘ FH

√≈Ò≈∫ Á∂ √È¢ ÌØ√∂ÔØ◊ √±Â≈∫ È∂ Í∞Ù‡Δ

’ΔÂΔ «’ √zΔ «‹Ï«Ò ’ØØÈ≈ñÍ≈«˜«‡Ú

√È¢ ıÏ ¬∂‹ß√Δ «˜È‘±¡≈ È∂ ¡ÀÂÚ≈

È±ß «¬√ Ï≈∂ ¡≈Í‰Δ «ÍØ‡ “⁄ Áμ«√¡≈

«’ √zΔ «‹Ï«Ò ’∞fi √Ó≈∫ Í«‘Ò≈∫ ‘Δ

’Ø«Ú‚ñAI Ì≈Ú ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÁΔ

ÒÍ∂‡ “⁄ ¡≈ ◊¬∂ √È Â∂ ¿∞È∑≈∫ Á≈ Á∂‘≈∫Â

√«Èμ⁄Ú≈ Á∂ ≈ÂΔ∫ ‘Ø «◊¡≈ √Δ¢

√±Â≈∫ È∂ «’‘≈ «’ ¡ÀÂÚ≈ È±ß ¿∞È∑≈∫ Á∂

Á∂‘≈∫Â ¡«Ë’≈Â ÂΩ “Â∂ Í∞Ù‡Δ ’ΔÂΔ

◊¬Δ √Δ¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ ’ØØÈ≈

Ú≈«¬√ ÁΔ Ò≈◊ ÁΔ ÒÍ∂‡ “⁄ ¡≈¿∞‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑≈∫ È±ß ’≈«‘≈ Á∂ «¬μ’

‘√ÍÂ≈Ò “⁄ A@ «ÁÈ≈∫ Âμ’ μ«÷¡≈

«◊¡≈ √Δ¢ «ÒÏΔ¡≈ Á∂ √≈Ï’≈ ¡≈◊±

Ó∞¡ßÓ ¡ÒñˆμÁ≈¯Δ È±ß ‘‡≈¿∞‰ Â∂

Ó≈È Á∂ «¬μ’ √≈Ò Ï≈¡Á √≈Ò B@AB

“⁄ ◊·Â ‘Ø¬∂ ¿∞Á≈Ú≈ÁΔ ÁÒ≈∫ Á∂

◊μ·‹ØÛ “ÈÀÙÈÒ ̄ Ø√∂̃  ¡Ò≈«¬ß√“ Ó∞÷Δ

√zΔ Ó«‘Ó±Á «‹Ï«Ò ‘Δ √È¢ ’ØØÈ≈

Ú≈«¬√ È∂ √Ó∞μ⁄∂ «ÚÙÚ “⁄ ÂÏ≈‘Δ

Ó⁄≈¬Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢ «¬√ Ú≈«¬√ ÂØ∫ Í±Δ

Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ AC.E Òμ÷ «Ú¡’ÂΔ «¬√

Ú∂Ò∂ ÍΔÛÂ ‘È¢ ‘∞‰ Âμ’ GD,EFE

«Ú¡’ÂΔ «¬√ ÿ≈Â’ Ú≈«¬√ ’≈È

‘Δ ¡≈Í‰Δ ‹≈È ÂØ∫ ‘μÊ ËØ ÏÀ·∂ ‘È¢

Ì≈Â “⁄ «¬‘ Ú≈«¬√ ‘∞‰ Âμ’ AAA

‹≈È≈∫ ÒÀ ⁄∞μ’≈ ‘À Â∂ D,BHA «Ú¡’ÂΔ

«¬√ Ú≈«¬√ ÂØ∫ ÍΔÛÂ ‘È¢
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Ó’˜ «÷Ò≈Î ¿π·Á∂ √Ú≈Ò

‹ ∂’  ÂÏÒ Δ◊ Δ  Ó’˜  È ∂

Ò≈‘ÍzÚ≈‘Δ È≈ ’ΔÂΔ ‘π ßÁΔ Âª Á∂Ù «Úæ⁄

’Ø ØÈ≈ È± ß Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ Î ÀÒ‰ ÂØ ∫  Ø«’¡≈

‹≈ √’Á≈ √ΔÕ «ÁæÒΔ «Úæ⁄ ’Ø ØÈ≈ Ò≈◊ Á∂

«‹ßÈ∂ ÒØ’ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘È, ¿πÈ∑ª «Ú⁄Ø ∫

ÿæ‡ ÂØ ∫ ÿæ‡ C@ ÎΔ√ÁΔ ÓΔ˜ ÂÏÒΔ◊Δ

Ó’˜ ÁΔ Á∂‰ ‘ÈÕ «√‘Â ÓßÂ≈Ò∂ È∂ ÚΔ

«¬√ ◊æÒ ÁΔ ÍπÙ‡Δ ’ΔÂΔ ˛ «’ ’ØØÈ≈ Ò≈◊

ÎÀÒ‰ ÁΔ Á «Úæ⁄ Â∂˜Δ Ó’˜ ÂØ ∫ «È’Ò∂

ÒØ’ª Á∂ ’≈È ‘Δ ¡≈¬ΔÕ ÷ΩÎÈ≈’ «¬‘ ˛

«’ «√Î «ÁæÒΔ ‘Δ È‘Δ∫, ÂÏÒΔ◊Δ Ó’˜

’≈È Á∂Ù Á∂ «˜¡≈Á≈Â «‘æ«√¡ª «Úæ⁄ ÒØ’

Í‘π ß⁄ ∂ ¡Â∂ Á±«‹¡ª È± ß «¬‘ Ò≈◊ Ò◊≈¬ΔÕ

Â≈«ÓÒÈ≈‚ ± , ¡ªË≈ Í zÁ ∂Ù, Â ∂¶◊≈È≈,

¿πÂ ÍzÁ∂Ù, ≈‹√Ê≈È «‹‘∂ √±«Ï¡ª «Úæ⁄

’Ø ØÈ≈ Ò≈◊ Á∂ ÓΔ˜ª «Úæ⁄ ¡«‹‘∂ ÒØ’ª

ÁΔ «◊‰ÂΔ ÿ‡ È‘Δ∫ ˛ ‹Ø «Í¤Ò∂ «ÁÈΔ∫

Ó’˜ ÂØ ∫ Ú≈Í√ ¡≈¬∂ √ÈÕ ‘π‰ Âª Íø‹≈Ï

¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ «Úæ⁄ ÚΔ Ó’˜ ÂØ ∫ ¡≈¬∂

Ò Ø’ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ ‘ π‰

«‹Ú∂ ∫-«‹Ú∂ ∫ Ó’˜ Á∂ ¡ßÁ ‹ªÁ≈ Á≈«¬≈

ÚæË «‘≈ ˛, Âª ˛≈È ’È Ú≈Ò∂ ÂæÊ

√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ √À∫’Û∂ ÒØ’ª Á≈ Ø˜≈È≈

Ï∂Ø’ ‡Ø’ ¡≈¿π‰≈-‹≈‰≈, ’∂∫Á ¡Â∂ «ÁæÒΔ

√’≈ ÁΔ √÷ÂΔ Á∂ Ï≈¡Á ÚΔ ¸æÍ⁄≈Í ÂΩ

”Â∂ ¡≈ÔØ‹Èª Á≈ ‹≈Δ «‘‰≈, Ó’˜ Á∂

ÒØ’ª Á≈ ´’∂ «‘‰≈ ¡≈«Á ¡«‹‘∂ √Ú≈Ò

‘È ‹Ø √≈‚Δ ÷πÎΔ¡≈ «ÚÚ√Ê≈, √π æ«÷¡≈

«ÚÚ√Ê≈, Íπ«Ò√ ÂßÂ, √’≈ ÍzÙ≈√È

√≈«¡ª È± ß ’‡«‘∂ «Úæ⁄ ÷Û∑≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

«ÁæÒΔ «Úæ⁄ «‹√ ‹◊∑≈ ÂÏÒΔ◊Δ Ó’˜ ˛,

¿π‘ ’Ø¬Δ ¡«‹‘≈ «¬Ò≈’≈ ÚΔ È‘Δ∫ «‹Ê∂

«’√∂ ÁΔ È˜ È≈ ÍÀ ∫ÁΔ ‘ØÚ∂, Ó‘ªÈ◊ Á∂

«ÏÒ’π æÒ ¡ßÁÕ Ó’˜ È≈Ò ‹π«Û¡≈ Íπ«Ò√

Ê≈‰≈ ˛Õ ¡«‹‘∂ «Úæ⁄ ÂÏÒΔ◊Δ Ó’˜ ÁΔ

‘ √◊ÓΔ ⁄ÒÁ∂ «‘‰ Á∂ Ò¬Δ √’≈

¡Â ∂  Í π «Ò√ È ± ß  «’¿ π ∫  È‘ Δ ∫  «˜ ß Ó ∂Ú ≈

·«‘ ≈ «¬¡≈  ‹ ≈‰≈  ⁄ ≈‘ ΔÁ ≈?  √Ì Â Ø ∫

«˜¡≈Á≈ ˛≈È ’È Ú≈ÒΔ ◊æÒ Âª «¬‘ ˛

«’ Ó’˜ Á≈ Óπ÷Δ ÓΩÒ≈È≈ √≈Á ‘≈Ò∂ Âæ’

Íπ«Ò√ ÁΔ Í’Û ÂØ ∫ Ï≈‘ ˛Õ ‹Ó≈Â Á∂

¡≈ÔØ‹È Á∂ ’ßÓ Ò¬Δ B@-BE «ÁÈ Âæ’

ÓΩÒ≈È≈ √≈Á «‹√ Â∑ª È≈Ò ÒØ’ª È± ß ¿πÊ ∂

‹Ó∑ª ’Á≈ «‘≈ ¡Â∂ ÒØ’ «¬√ Ò≈◊ ÂØ ∫

«Ù’≈ ‘π ßÁ ∂ ‘∂, ¿π‘ «’√∂ ¡Í≈Ë’ ’ßÓ

ÂØ ∫  ÿ æ‡ È‘Δ ∫ ‘ÈÕ Ó’˜ «Ú æ⁄ «Í¤Ò∂

Ó‘ΔÈ∂ ¿πÈ∑ª Á∂Ùª ÂØ ∫ ÚΔ Úæ‚Δ «◊‰ÂΔ «Úæ⁄

ÒØ’ ¡≈¿π ∫Á∂ ‹ªÁ∂ ‘∂ «‹Ê∂ ’Ø ØÈ≈ Â∂˜Δ

È≈Ò ÎÀ«Ò¡≈ ‹Á«’ Ó≈⁄ «Úæ⁄ ‘Δ √’≈

È ∂  ’ Ø ØÈ≈ Ò≈◊ Ú≈Ò ∂  Á ∂Ùª Â Ø ∫  ¡≈¿ π‰

Ú≈«Ò¡ª ¿πÂ∂ È˜ æ÷‰Δ Ùπ ± ’ «ÁæÂΔ

√Δ «Î ÚΔ ÂÏÒΔ◊Δ ‹Ó≈Â «Ú æ⁄ Ò Ø’

¡≈¿π ∫Á∂ ‘∂ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ¡ßÁ ÿπ ßÓÁ∂ ‘∂Õ

«¬ßÈ≈ ‘Δ È‘Δ∫, Í«‘Òª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «¬È∑ª

«ÁÈΔ∫ Í± ∂ Á∂Ù «Úæ⁄ «‹√ Â∑ª ÁΔ √÷ÂΔ

¡Â∂ Í ±È Ï ßÁΔ ˛, ¿ π√ «Ú æ⁄ ÚΔ ÏΔÂ ∂

¡ÀÂÚ≈ È± ß ÂÏÒΔ◊Δ ‹Ó≈Â «Úæ⁄ ¡≈¬∂ ’πfi

ÓÒ∂ÙΔ¡≈¬Δ È≈◊«’ «¬ßÁ≈ ◊ªËΔ ’ΩÓªÂΔ

¬∂¡ ÍØ‡ ”Â∂ Èæ√Á∂ ‘Ø¬ ∂ ÎÛ∂ ◊¬∂Õ √Ú≈Ò

«¬‘ ˛ «’ «¬ßÈ∑∂ «ÁÈª Âæ’ «¬‘ Ï⁄∂ «’Ú∂ ∫

‘∂, «’Ê∂ ´’∂ ‘∂, «’√∂ È± ß  ‹≈‰’≈Δ √Δ

«¬√ÁΔ?  «¬‘ ÿ‡È≈Úª Áæ√ ‘Δ¡ª ‘È

«’ ÂÏÒΔ◊Δ Ó’˜ È∂ √≈‚ ∂ «È◊≈ÈΔ

ÂßÂ ÁΔ ÚΔ ÍØÒ ÷ØÒ∑ ’∂  æ÷ «ÁæÂΔ ˛Õ

ÂÏÒΔ◊Δ Ó’˜ Á∂ Ï≈∂ «Úæ⁄ ‘π‰ ‘À≈È

’È Ú≈ÒΔ ‹≈‰’≈Δ «¬‘ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ

˛ «’ Ó’˜ Á≈ «ÈÓ≈‰ Í±Δ Â∑ª ◊À-

’≈È±ßÈΔ ˛Õ ‘π‰ È◊ «È◊Ó Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

ÁΔ¡ª ¡æ÷ª ÚΔ ÷π æÒ∑ ◊¬Δ¡ª ‘È ¡Â∂ ◊À-

’≈È± ßÈΔ «ÈÓ≈‰ È± ß ÒÀ ’∂ Ó’˜ Á∂ «÷Ò≈Î

¡ÀÎ ¡≈¬Δ ¡≈ Á‹ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ∂

◊¬∂ ‘ÈÕ Í √Ú≈Ò «¬‘ ˛ «’ ‘π‰ Âæ’ È◊

«È◊Ó ’Δ ’Á≈ «‘≈? «¬ßÈΔ Úæ‚Δ «¬Ó≈Â

’Ø¬Δ «¬’ «ÁÈ «Úæ⁄ Âª ÷Û∑Δ ‘Ø È‘Δ∫ √’ΔÕ

«‹Ú∂∫ «’ Áæ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ «√Î „≈¬Δ

Óß«˜Ò Á≈ ‘Δ È’Ù≈ Í≈√ ˛ Âª «Î «’Ú∂∫

√æÂÚΔ∫ Óß«˜Ò Ï‰ÁΔ ⁄ÒΔ ◊¬Δ ¡Â∂ È◊

«È◊Ó «’Ê ∂  √ Ω ∫Á≈ «‘≈? ◊ À-’≈È ± ßÈΔ

«ÈÓ≈‰ È± ß ÒÀ ’∂ Ó’˜ Á∂ «÷Ò≈Î Âª

’≈Ú≈¬Δ ‘ØÚ∂ ‘Δ, È≈Ò ‘Δ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª «÷Ò≈Î

ÚΔ √÷Â ’≈Ú≈¬Δ ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ˛ «‹È∑ª ÁΔ

«Ó‘Ï≈ÈΔ È≈Ò «¬‘ Ó’˜ «¬ßÈ≈ ÚË ÎπÒ

«◊¡≈ ¡Â∂ ¡æ‹ Úæ‚Δ ÂÏ≈‘Δ Á≈ ’≈È Ï‰

«◊¡≈Õ

¡≈«Ê’Â≈ Á≈ Úæ‚≈ √ß’‡
Í ± Δ  Á πÈΔ¡ª «¬√ √Ó ∂ ∫  ’ Ø ØÈ≈

Ó‘ªÓ≈Δ È≈Ò ‹±fi ‘Δ ˛Õ Òæ◊Ìæ◊ √≈∂ Á∂Ùª

Á∂ √≈‘Ó‰∂ «¬√ √Ó∂ ∫ «‹Ê∂ Í«‘ÒΔ ¡Â∂ Úæ‚Δ

¸‰ΩÂΔ Ò Ø’ª È ± ß  ÓÈ Â Ø ∫  Ï⁄≈¿ π‰ ¡Â∂

Ó‘ªÓ≈Δ Á≈ Íz’ØÍ ÷ÂÓ ’È ÁΔ ˛, ˙‘Δ

¡Ê «ÚÚ√Ê≈ È± ß Ï⁄≈¬Δ æ÷‰ Á≈ √ß’‡ ÚΔ

Ó≈Ó±ÒΔ È‘Δ∫ ˛Õ ¿π ∫fi ÁπÈΔ¡ª «Úæ⁄ «Í¤Ò∂

’πfi √Ó∂ ∫ ÂØ ∫ ¡≈«Ê’ √π√ÂΔ Á≈ ÁΩ Âª ⁄Ò

«‘≈ √Δ, Í ¿πÁØ ∫ «’√∂ È± ß ¡ßÁ≈˜≈ È‘Δ∫ √Δ

«’ «¬‘ Ó‘ªÓ≈Δ ¡⁄≈È’ Á√Â’ Á∂Ú∂◊Δ

¡Â∂ √Ì ’πfi ·æÍ ’’∂  æ÷ Á∂Ú∂◊ΔÕ «Í¤Ò∂

Á Ø  Ó‘Δ«È¡ª «Ú æ⁄ ¬ ∂ÙΔ¡≈, Ô ±Í ¡Â ∂

¡ÓΔ’≈ Á∂ Ï≈˜≈ª Á≈ ‹Ø ‘≈Ò ‘Ø«¬¡≈ ˛,

¿π‘ ’ΩÓªÂΔ ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ ÁΔ ‘≈ÒÂ Áæ√‰

Ò¬∫Δ ’≈ÎΔ ˛Õ «¬‡ÒΔ, √Í∂È, «Ïz‡∂È, ‹ÓÈΔ

«‹‘∂ Ô±ÍΔ Á∂Ùª ¡Â∂ ¡ÓΔ’≈ «Úæ⁄ ’Ø ØÈ≈

Ò≈◊ ’≈È ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ÓΩÂª Á≈ ÚæËÁ≈

¡ª’Û≈ Âª «⁄ßÂ≈ ÍÀÁ≈ ’ ‘Δ «‘≈ ˛, Á±‹∂

Í≈√∂ «¬È∑ª Á∂Ùª «Úæ⁄ ÚÍ≈’ √◊ÓΔ¡ª

ÏßÁ «‹‘Δ¡ª ‘Δ ‘ÈÕ «¬√ Á≈ ÈÂΔ‹≈ «¬‘

‘Ø«¬¡≈ ˛ «’ Òæ÷ª ÒØ’ª ÁΔ¡ª ÈΩ’Δ¡ª

⁄ÒΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ ◊π˜≈≈ ’È Á∂ Ò¬Δ

ÍÀ√∂ È‘Δ∫ ‘ÈÕ «¬‡ÒΔ «Úæ⁄ Âª Òæπ‡Ó≈ ÁΔ¡ª

ÿ‡È≈Úª ÚΔ ‘Ø ‘Δ¡ª ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ «ÁÈΔ∫

‹ÓÈΔ Á∂ ‘ ∂√ ÍzªÂ Á∂ «ÚæÂ ÓßÂΔ È∂ «¬√

«⁄ßÂ≈ «Úæ⁄ ıπÁ’ÙΔ ’ Ò¬Δ √Δ «’ ’Ø ØÈ≈

’≈È ‹ÓÈΔ ÁΔ ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ «‹√ Â∑ª

È≈Ò ÒÛ÷Û≈ ◊¬Δ ˛, ¿π√ ÂØ∫ ¿πÌÈ Á∂ √Â∂

È˜ È‘Δ∫ ¡≈ ‘∂Õ Ù≈«¬Á ‘Δ Í«‘Òª ’Á∂

¡«‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ØÚ∂ ‹Ø «’√∂ Á∂Ù Á∂ «ÚæÂ

ÓßÂΔ È∂ Á∂Ù ÁΔ „«‘ßÁΔ ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ Á∂

√ÁÓ ∂  «Ú æ⁄  ¡«‹‘≈  ¡≈ÂÓÿ≈ÂΔ  ’ÁÓ

¸æ«’¡≈ ‘ØÚ∂Õ ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ Á∂ ÓØ⁄∂ ¿πÂ∂

’ Ø¬Δ ÷Â≈ ÷Û ∑ ≈ È≈ ‘ ØÚ ∂ ,  «¬√ ‚ Â Ø ∫

¡ÓΔ’Δ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡ßÍ È∂ ¡≈Í‰∂

«¬Ê∂ Ò≈’‚≈¿±È Ì≈Ú Í±È ÏßÁΔ «‹‘≈ ’ÁÓ

È‘Δ∫ ¿π·≈«¬¡≈ ¡Â∂ «¬√ ÁΔ ’ΔÓÂ ¡ÓΔ’≈

È±ß ‘π‰ ¡≈Í‰∂ È≈◊«’ª ÁΔ ‹≈È Á∂ ±Í «Úæ⁄

¸’≈¿π‰Δ ÍÀ ‘Δ ˛Õ ’ΔÏ «ÂßÈ Òæ÷ ¡ÓΔ’Δ

«¬√ Ó‘ªÓ≈Δ ÁΔ ÒÍ∂‡ «Úæ⁄ ‘È ‹Á«’

«˜¡≈Á≈Â Ô±ÍΔ Á∂Ùª È∂ ¡≈Í‰∂ «¬Ê∂ Í«‘Òª

‘Δ Í±È ÏßÁΔ Ò≈◊± ’ «ÁæÂΔ √ΔÕ Óß«È¡≈

‹≈ «‘≈ ˛ «’ ’Ø ØÈ≈ √ß’‡ ’≈È Ô±Í ÁΔ

¡Ê «ÚÚ√Ê≈ «Úæ⁄ Ì≈Δ «◊≈Ú‡ Á≈ ÁΩ

¶Ï∂ √Ó∂∫ Ï«‰¡≈ «‘ √’Á≈ ˛ ¡Â∂ «¬√ «Úæ⁄

’ΔÏ ÂΔ‘ ÎΔ√ÁΔ Âæ’ ÁΔ ’ÓΔ Á∂÷‰ È±ß «ÓÒ

√’ÁΔ ˛Õ ‘≈Ò∂ «˜¡≈Á≈Â Á∂Ùª «Ú⁄≈Ò∂

’≈ØÏ≈Δ √◊ÓΔ¡ª ·æÍ ‘ÈÕ «√Î ˜±Δ

√Ó≈È È±ß ¤æ‚ ’∂ √≈∂ ’≈÷≈È∂ ÏßÁ ‘ÈÕ ÏÀ∫’ª

¿πÂ∂ ÚΔ «¬√ Á≈ ¡√ «Í¡≈ ˛Õ ˜≈«‘ ˛ «’

√≈∂ Á∂Ùª ÁΔ Â‹Δ‘ Í«‘Òª Ó‘ªÓ≈Δ È≈Ò

Óπ’≈ÏÒ≈ ’È ÁΔ ˛Õ ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ È± ß ÒÀ

’∂ Ì≈Â ÁΔ ÁÙ≈ ÚΔ ’Ø¬Δ «˜¡≈Á≈ ⁄ß◊Δ

È‘Δ∫ ˛Õ Ì≈Â ‚∂„-ÁØ √≈Ò ÂØ ∫ ¡≈«Ê’

√π√ÂΔ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ ‘Δ «‘≈ √Δ Í ‘π‰

’Ø ØÈ≈ Á≈ √ß’‡ ¡≈ ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ «¬√

È≈Ò «ÈÍ‡‰ Á∂ Ò¬Δ √’≈ È± ß Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂

¿πÂ∂ ¡≈«Ê’ ¡Â∂ «ÚæÂΔ √≈ËÈ fiØ’‰∂ Í¬∂

‘ÈÕ «¬‘ ¡⁄≈È’ ¡≈¬∂ «’√∂ Úæ‚∂ ÷⁄ ÁΔ

Â∑ª ˛ ‹Ø «’√∂ Á≈ ÚΔ Ï‹‡ «Ú◊≈Û √’Á≈

˛Õ ‘≈Ò ‘Δ «Úæ⁄ ∂«‡ß◊ ¬∂‹ß√Δ «Î⁄ È∂ Ì≈ÂΔ

¡Ê «ÚÚ√Ê≈ «Úæ⁄ Ì≈Δ «◊≈Ú‡ ÁΔ ◊æÒ

’‘Δ √Δ Í ¬∂ÙΔ¡≈¬Δ «Ú’≈√ ÏÀ∫’ Á≈ ÓßÈ‰≈

˛ «’ Ì≈Â ‹ÒÁ ‘Δ √ß’‡ «Ú⁄Ø ∫ «È’Ò

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «¬√ √≈Ò «Ú’≈√ Á Ì≈Ú∂∫ ⁄≈

ÎΔ√ÁΔ ‘∂ Í ¡◊Ò∂ √≈Ò «¬‘ ¤∂ ÎΔ√ÁΔ

Âæ’ Í‘π ß⁄ √’ÁΔ ˛Õ ÎΩΔ √ß’‡ «¬‘ ˛ «’

Í±È ÏßÁΔ Á∂ ÁΩÈ «˜¡≈Á≈Â ¿πÂÍ≈ÁÈ

’∂∫Á Ì≈Ú ’≈÷≈È∂ ÏßÁ ’È∂ Í¬∂ ‘ÈÕ ¤Ø‡∂

¡Â∂ Á«Ó¡≈È∂ ¿πÁÔØ◊ª Á∂ Ï ßÁ ‘Ø‰ È≈Ò

ÒØ’ª Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‹ΔÚÈ «‹¿±‰ Á≈ √ß’‡ ÷Û∑≈

‘Ø «◊¡≈ ˛ Í ’Ø ØÈ≈ √ß’‡ È± ß Á∂÷Á∂ ‘ Ø¬ ∂

¡«‹‘≈ ÎÀ√Ò≈ ˜±Δ ÚΔ √Δ È‘Δ∫ Âª ¡ÓΔ’≈

«‹‘∂ «ÁÈ Á∂÷‰∂ ÍÀ ‹ªÁ∂Õ

¡≈ÁÂ ÂØ∫ Ò≈⁄≈ ̨  Í≈«’√Â≈È
«¬√ √Ó∂∫ √≈Δ ÁπÈΔ¡ª ’ØØÈ≈ «ÚÙ≈‰±

ÁΔ Ò≈◊ ÂØ∫ Í≈ Í≈¿π‰ Ò¬Δ ‹ÁØ-‹«‘Á «Úæ⁄

Òæ◊Δ ‘Ø¬Δ ˛Õ Í≈«’√Â≈È ıπÁ «¬√ Ó‘ªÓ≈Δ ÁΔ

ÒÍ∂‡ «Úæ⁄ ̨  ¡Â∂ ¿π√ È±ß ¡≈Í‰∂ ÒØ’ª È±ß √πæ«÷¡Â

æ÷‰ Á≈ ’Ø¬Δ ¿πÍ≈¡ È‘Δ∫ √πfi «‘≈, ¿πÁØ∫ ÚΔ ¿πÊØ∫

¡æÂÚ≈ÁΔ ÿπ√ÍÀ· ÁΔ¡ª √◊ÓΔ¡ª π’ È‘Δ∫

‘Δ¡ªÕ ¿πÊ∂ ÍÒ ‘∂ ¡æÂÚ≈ÁΔ √ß◊·Èª ¡Â∂ ¿πÊØ∫

ÁΔ ÎΩ‹ Á≈ Ù≈«¬Á «¬’ ‘Δ Ó’√Á ˛, ¡æÂÚ≈Á

ÎÀÒ≈¿π‰≈Õ «¬‘Δ ’≈È ˛ «’ ‹ßÓ±-’ÙÓΔ Á∂

’πæÍÚ≈Û≈ ÷∂Â «Úæ⁄ ’ß‡ØÒ ∂÷≈ ¿πÂ∂ Í≈«’ ÚÒØ∫

¡æÂÚ≈ÁΔ¡ª È∂ «Î ÿπ√ÍÀ· ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔÕ

«Í¤Ò∂ ‘ÎÂ∂ ÂØ∫ ‘Δ ¿π√ ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª Á∂÷Δ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª ‘ÈÕ ÏΔÂ∂ Ùπæ’Ú≈ È±ß ÚΔ ’πfi ¡æÂÚ≈ÁΔ

Ì≈Â ÁΔ √‘æÁ «Úæ⁄ Á≈÷Ò ‘πßÁ∂ Á∂÷∂ ◊¬∂ √È,

«‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ Ì≈ÂΔ ÎΩ‹ È∂ ⁄≈ È±ß Ó≈ «ÁæÂ≈Õ

Â≈˜≈ ÿπ√ÍÀ· «Úæ⁄ ÚΔ Íø‹ ¡æÂÚ≈ÁΔ Ó≈∂ ◊¬∂Õ

«¬√ ÿπ√ÍÀ· «Úæ⁄ ÎΩ‹ Á∂ ÚΔ «ÂßÈ ‹Ú≈È Ù‘ΔÁ

‘Ø ◊¬∂Õ ́ ’Δ ◊æÒ È‘Δ∫ ̨  «’ Í≈«’Â√≈È ÚÒØ∫ ‘Ø‰

Ú≈ÒΔ ÿπ√ÍÀ· «Úæ⁄ ¿πÊØ∫ ÁΔ ÎΩ‹ Á≈ ÌÍ± √«‘ÔØ◊

È˜ ¡≈«¬¡≈Õ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ ’ÙÓΔ ÂØ ∫ Ë≈≈ CG@

‘‡≈¬Δ ◊¬Δ ˛, Í≈«’√Â≈È ÁΔ ÏΩ÷Ò≈‘‡ ÚæË

◊¬Δ ˛Õ ÁπÈΔ¡ª Á∂ ÂÓ≈Ó Óß⁄ª ”Â∂ ◊π‘≈

Òæ◊≈-Òæ◊≈ ’∂ ¿π‘ Êæ’ ¸æ’≈ ˛, «’Ë∂ ÂØ∫ ÚΔ

¿π√ È± ß √‘≈≈ È‘Δ∫ «Ó«Ò¡≈Õ «¬√ ’≈È ÚΔ

¿π‘ ¡≈Í‰∂ «¬Ê∂ «√÷Ò≈¬Δ Íz≈ÍÂ ’æ‡ÛÍøÊΔ¡ª

È±ß Ì≈ÂΔ √‘æÁ «Úæ⁄ «’√∂ Â∑ª Á≈÷Ò ’Ú≈

’∂ ¿πÊ∂ ¡√«ÊÂ≈ ÍÀÁ≈ ’È≈ ⁄≈‘π ßÁ≈ ˛Õ

‘≈Òª«’ Í≈«’√Â≈È ÁΔ¡ª ¡«‹‘Δ¡ª ’Ø«ÙÙª

È‘Δ∫ ‘È, Í «¬’ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ÷πÁ ’ØØÈ≈

«ÚÙ≈‰± Á∂ ÍzÌ≈Ú ÂØ∫ Íz∂Ù≈È ˛, ¿π√ Á≈ «Ë¡≈È

¿π√ ÂØ∫ Í≈ Í≈¿π‰ ÁΔ Ï‹≈¬∂ ¿π‘ Ì≈Â «Úæ⁄

¡æÂÚ≈ÁΔ Ì∂‹‰ ¿πÂ∂ Òæ«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛, «¬‘

¿π√ ÁΔ «’‘Ø «‹‘Δ Ó≈È«√’Â≈ ̨ , √Ófi‰≈ ÓπÙ«’Ò

˛, «¬√ √Ó∂∫ Ì≈Â «Úæ⁄ ÏßÁΔ Á≈ ¡≈ÒÓ ˛, ‘

Í≈√∂ √πæ«÷¡≈ ÏÒª ÁΔ ⁄Ω’√Δ ̨  «’ ÒØ’ ÿª ÂØ∫

Ï≈‘ È≈ «È’Ò‰Õ √Û’ª ¿πÂ∂ ◊æ‚Δ¡ª ÁΔ

¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÏßÁ ˛Õ «¬√ È≈Ò ÿπ√ÍÀ· ”Â∂ È˜

æ÷‰≈ «˜¡≈Á≈ ¡≈√≈È ‘Ø ‹ªÁ≈ ̨  «’¿π∫«’ ¡≈Ó

È≈◊«’ √◊ÓΔ¡ª «ÏÒ’πÒ π’Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª

‘ÈÕ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¿πÊØ ∫ ÁΔ ÎΩ‹ ‹∂’

¡æÂÚ≈ÁΔ¡≈ ÁΔ ÿπ√ÍÀ· ’≈¿π‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’

‘Δ ˛, Âª «¬‘ ¿π√ ÁΔ ’Ø¬Δ Íπ÷Â≈ ‰ÈΔÂΔ

È‘Δ∫ ÏÒ«’ ÏΩ÷Ò≈‘‡ ‘Δ ’‘Δ ‹≈ √’ÁΔ ̨ Õ ¡√Ò

«Úæ⁄ ’ÙÓΔ «Úæ⁄ ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ √«ÊÂΔ √πË ‘Δ

˛Õ È˜ÏßÁ È∂Â≈Úª È±ß «‘≈¡ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ̨ ,

¿πÊ∂ ÒØ’ÂßÂΔ Íz«¥¡≈ ÁΔ Ï‘≈ÒΔ ÁΔ √±Â Ï‰

‘Δ ̨ Õ ÒØ’ ¡≈Ó ‹ΔÚÈ ÚæÒ ÍÂ‰≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ

¡«‹‘∂ «Úæ⁄ Í≈«’√Â≈È È±ß ¡≈Í‰Δ ‘≈ È˜

¡≈ ‘Δ ˛Õ «’√∂ ÚΔ Â∑ª ¿πÊ∂ ¡√«ÊÂ≈ ÍÀÁ≈

’’∂ Ì≈Â È±ß ̧ ‰ΩÂΔ Á∂‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ «‘≈ ̨ Õ

Í≈«’√Â≈È Á∂ ¡æÂÚ≈Á È±ß ‘æÒ≈Ù∂Δ Á∂‰ «Í¤∂ ’¬Δ

’≈È ‘ÈÕ «¬’ Âª ¿π‘ «¬√ Â∑ª Ì≈Â È≈Ò

¡«√Ë≈ ÔπæË ‹≈Δ æ÷‰≈ ⁄≈‘πßÁ≈ ˛Õ Á±‹≈ «¬√

È≈Ò ¿πÊØ∫ ÁΔ¡ª ’æ‡ÛÍøÊΔ Â≈’Âª È±ß √ßÂπÙ‡ æ÷‰

«Úæ⁄ ÓÁÁ «ÓÒÁΔ ˛Õ ÂΔ‹≈ ¿πÊØ∫ ÁΔ ÎΩ‹ ¡Â∂

÷πÎΔ¡≈ ¬∂‹ß√Δ¡ª È±ß ¡≈Í‰Δ ¡«‘ÓΔ¡Â Ï‰≈¬Δ

æ÷‰ «Úæ⁄ ÓÁÁ «ÓÒÁΔ ˛Õ «¬√ Á∂ «¬Ò≈Ú≈

Í≈«’√Â≈ÈΔ ‘π’Ó≈Èª È±ß ¡≈Í‰∂ Á∂Ù ÁΔ¡ª ¡√Ò

√Óæ«√¡≈Úª ÚæÒ ¡≈Ó ÒØ’ª Á≈ «Ë¡≈È Ì‡’≈¬Δ

æ÷‰ «Úæ⁄ √‘±ÒÂ «ÓÒÁΔ ‘ÀÕ Í≈«’√Â≈È ÂÓ≈Ó

Â∑ª ÁΔ¡ª Ïπ«È¡≈ÁΔ √Óæ«√¡≈Úª È≈Ò ‹±fi «‘≈

˛, ¿πÊØ∫ ÁΔ ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ ÷Ø÷ÒΔ ‘Ø ̧ æ’Δ ̨ , «√‘Â

¡Â∂ «√æ«÷¡≈ Á≈ ‘≈Ò Ïπ≈ ˛, ¿πÍØ∫ ¿πÊ∂ ’ØØÈ≈

Ó‘ªÓ≈Δ Ï‰ ’∂ ‡πæ‡ «Í¡≈ ̨ Õ
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’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ ÂØ∫ ·Δ’ ‘Ø‰ Ú≈«Ò¡ª ÁΔ¡ª ÁÁÈ≈’ ’‘≈‰Δ¡ª

’∂∂È ÓÀÈ«ß◊ ‹À√Δ √ÀÒΔÚ‡

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, H ¡ÍzÀÒ (⁄.È.√.):

⁄ΔÈ Á∂ Ú»‘≈È Ù«‘ ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø«¬¡≈

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á≈ «¬ÈÎÀ’ÙÈ ’ΔÏ √≈Δ

ÁπÈΔ¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ ⁄Í∂‡ «Úº⁄ ÒÀ ⁄πº«’¡≈

‘ÀÕ Ø˜≈È≈ ‘Δ ÓΩÂ Á∂ ¡≥’Û∂ ÚË ‘∂ ‘È

Â∂ ‘˜≈ª ‘Δ ÒØ’ Ò≈◊ È≈Ò ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø

‘∂ ‘ÈÕ Í»Δ ÁπÈΔ¡ª «Úº⁄ «¬√ Ú≈«¬√

’≈È ‚ Á≈ Ó≈‘ΩÒ ‘À Í «¬√ «Ú⁄≈Ò∂

¡≈√ «√¯ «¬≥ÈΔ ’∞ ‘À «’ Ï‘∞Â √≈∂

Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ÒØ’ ·Δ’ ÚΔ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ È≈Ò «¬ÈÎÀ’ÙÈ ‘∂’

Ùı√ Á≈ «¬º’ ÚºË≈ Â‹Ï≈ ‘ÀÕ ’∞fi ÒØ’ª

«Úº⁄ «¬√ Á∂ Ï∂‘ºÁ ¡≈Ó ‹ª «Î ÿº‡ Òº¤‰

È˜ ¡≈¬∂ √È Âª ’¬Δ¡ª «Úº⁄ ’≈ÎΔ

◊≥ÌΔ √ÈÕ ’∞fi Âª ¡«‹‘∂ Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂

¡≈¬∂ ‘È «‹È∑ª «Úº⁄ Òº¤‰ ¿∞‘ È‘Δ∫ √È

«‹È∑ª Ï≈∂ «√‘Â «ÚÌ≈◊ √π⁄∂Â ’ «‘≈

‘ÀÕ Í «¬º’ Ú≈ «¬‘ ÍÂ≈ Ò◊ ‹≈Ú∂ «’

Â∞‘≈˘ Ò≈◊ Òº◊Δ ‘À Âª ‘√ÍÂ≈Ò ‹≈‰

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Á»‹≈ ’Ø¬Δ ⁄≈≈ È‘Δ∫ Ï⁄Á≈Õ

¡√Δ∫ «Â≥È ¡«‹‘∂ ÒØ’ª È≈Ò ◊ºÒ ’ΔÂΔ,

«‹È∑ª ˘ ÍΩ˜Δ«‡Ú Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂

¿∞È∑ª ̆  ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ «‘‰≈ «Í¡≈Õ «¬‘

«Â≥È Ó≈ÓÒ∂ «¬º’-Á»‹∂ È≈Ò «ÏÒ’∞Ò Úº÷∂

√È Í ‘√ÍÂ≈Ò ‹≈‰ Á≈ «¬È∑ª ’≈È

«¬º’ ‘Δ √Δ-’Ø«Ú‚-AI

“ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ÁΔ « ≥̃Á◊Δ

Ò¬Δ ÒÛ ‘Δ √Δ” Áº÷‰Δ-Í»Ï «¬≥◊ÒÀ∫‚

Á∂ ’À∫‡ ’√Ï∂ Á∂ ‘ØÈ Ï∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «‘‰

Ú≈ÒΔ ’À∂È ÓÀÈ«≥◊ F Ó‘ΔÈ∂ ÁΔ ◊ÌÚÂΔ

‘ÈÕ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ «¬‘ Ïº⁄≈ ¿∞È∑ª ÁΔ ⁄ΩÊΔ

√≥Â≈È ‘ÀÕ ’À∂È ̆  ÷ª√Δ ÁΔ «Ù’≈«¬Â ‘Ø¬ΔÕ

«¬‘ Ó≈⁄ Á≈ ‘¯Â≈ √ΔÕ ÷ª√Δ Á∂ È≈Ò

¿∞È∑ª ˘ Â∂˜ Ïπı≈ ÚΔ ¡≈ «‘≈ √Δ ¡Â∂

«¬º’ «ÁÈ √Ì ’∞fi ÏÁÒ «◊¡≈Õ ’À∂È

Áº√ÁΔ ‘À, ÓÀ∫ ‘ÀÒÍÒ≈¬ΔÈ ”Â∂ ÎØÈ ’ΔÂ≈Õ

Ó∂≈ √≈‘ ¿∞÷Û «‘≈ √ΔÕ ’∞fi ‘Δ «Ó≥‡ª

«Úº⁄ «¬º’ ¡À∫ÏπÒÀ∫√ Ó∂∂ ÿ Á∂ ÁÚ≈˜∂

“÷Û∑Δ √ΔÕ ÓÀ̆  √º⁄Óπº⁄ √≈‘ È‘Δ∫ ¡≈ «‘≈

√Δ «¬√ Ò¬Δ ¿∞È∑ª È∂ ÓÀ̆  «√ºË≈ ¡≈’√Δ‹È

Á∂‰≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈Õ  ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ‘√ÍÂ≈Ò

Í‘∞ ≥⁄Δ Âª ¿∞È∑ª ˘ ’ØØÈ≈Ú≈«¬√

«¬ÈÎÀ’ÙÈ «È’«Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª ̆  ÈÓ»ÈΔ¬∂

ÁΔ ÚΔ «Ù’≈«¬Â √Δ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞È∑ª ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ «¬º’ ’Ó∂ «Úº⁄

‘¯«Â¡ª Ò¬Δ Úº÷-Úº÷ º÷ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

¿∞‘ Áº√Á∂ ‘È, «’√∂ ̆  ÚΔ Ó∂∂ ’Ó∂ «Úº⁄

¡≈¿∞‰ ÁΔ «¬‹≈˜Â È‘Δ∫ √ΔÕ ÓÀ˘ Ï‘∞Â

«¬’ºÒ≈ Ó«‘√»√ ‘∞≥Á≈ √ΔÕ ÁØ-«Â≥È «ÁÈ

Âº’ Âª ÓÀ∫ «Ï√Â∂ ”⁄Ø∫ ¿∞·Δ ‘Δ È‘Δ∫, «¬ÊØ∫

Âº’ Ï≈Ê»Ó ÚΔ È‘Δ∫ ◊¬ΔÕ  ¿∞‘ Áº√ÁΔ

‘À, ÓÀ˘ √≈‘ ÒÀ‰ «Úº⁄ ’¬Δ Ú≈ «Áº’Â

‘∞≥ÁΔ √Δ Âª ÚΔ ÓÀ̆  ¡‡À∫‚∂∫‡ Á∂ Í»Δ «Â¡≈

‘Ø‰ Á≈ «¬≥Â˜≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ √ΔÕ Ó∂∂

Í«Ú≈ Ú≈Ò∂ Ó∂∂ È≈Ò Ò◊≈Â≈ ÎØÈ ”Â∂

◊ºÒ ’Á∂ «‘≥Á∂ Âª ‹Ø ÓÀ∫ ÙªÂ ‘ªÕ ÓÀ∫

Ï‘∞Â ‚Δ ‘Ø¬Δ √ΔÕ ÓÀ∫ ÓÈ Ú≈ÒΔ √Δ Â∂

Ó∂≈ Í«Ú≈ ’«‘≥Á≈ √Δ ¿∞‘ ‘ ⁄Δ˜ Ò¬Δ

«Â¡≈ ‘ÈÕ   ’À∂È ÓπÂ≈Ï’, ÓÀ∫ √≈‘

Ò¬Δ ‹»fi ‘Δ √Δ, «¬‘ ÒÛ≈¬Δ Ó∂∂ Â∂ Ó∂∂

‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ïº⁄∂ Ò¬Δ √ΔÕ  ’À∂È Áº√ÁΔ ‘À

«’ ¿∞‘ «ÁÈ ’Á∂ È‘Δ∫ Ì∞ºÒ È‘Δ∫ √’ÁΔ

‹ÁØ∫ ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ Ï≈‘ «È’ÒΔ ¿∞‘

¡≈Í‰∂ «⁄‘∂ ”Â∂ Â≈˜Δ Â∂ ·ß„Δ ‘Ú≈ ˘

Ó«‘√»√ ’ √’ÁΔ √ΔÕ ’À∂È Á≈ ’«‘‰≈ ‘À

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ «¬’ºÒ∂ «ÏÂ≈¬∂ ’∞fi ‘ «̄Â¡ª

È∂ ¿∞È∑ª ÁΔ «̃ ≥Á◊Δ ̆  ‘Ó∂Ù≈ Ò¬Δ ÏÁÒ ’∂ º÷

«ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª ̆  «¬‘ √Ófi ¡≈«¬¡≈ «’ ‘∂’

¤Ø‡Δ ÂØ∫ ¤Ø‡Δ ÙÀ¡ Á≈ ¡≈Í‰≈ Ó‘ºÂÚ ‘À, «‹Ú∂∫

‘¯«Â¡ª Ï≈¡Á «⁄‘∂ ˘ ¤»‘‰ Ú≈ÒΔ

Â≈̃ Δ-·ß„Δ ‘Ú≈ Á≈Õ ‘∞‰ ’À∂È ÿ ¡≈ ◊¬Δ

‘À Í √ÀÒ¯-¡≈¬Δ√ØÒ∂ÙÈ «Úº⁄ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª ̆

Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ÁΔ ¡≈Ú≈˜ ¡≈¿∞∫ÁΔ ‘À, ¿∞‘

’Ó∂ «Úº⁄ È‘Δ∫ ¡≈¿∞∫Á∂ Í Ï≈‘Ø∫ ¿∞È∑ª Á≈

‘Ω∫√Ò≈ ÚË≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ  ¿∞‘ Ó≥ÈÁΔ ‘À «’ «¬√

Ò≈◊ È∂ ¿∞È∑ª ̆  Ó˜Ï»Â ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ̆  Ùº’ ‘À «’

’ØØÈ≈ Á≈ «¬ÈÎÀ’ÙÈ ¿∞È∑ª ̆  ¿∞√ √Ò»È «Ú⁄Ø∫ ‘Ø«¬¡≈

«‹ºÊ∂ ¿∞‘ ’≥Ó ’ÁΔ ‘À Í ¿∞È∑ª ̆  Ô’ΔÈ È‘Δ∫ ‘ÀÕ

ÓÀ∫ «√̄  «¬≥È≈ ⁄≈‘∞≥ÁΔ √Δ «’ ’Ø¬Δ Ó∂Δ ÓÁÁ ’

Á∂Ú∂  «¬‘ ‹∂√Δ ’Ò≈’ ÁΔ ’‘≈‰Δ ‘ÀÕ ‹∂√Δ ˘

Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫ ‘Δ ÍÂ≈ √Δ «’ ‹∂’ ¿∞È∑ª ˘

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ ‘Ø«¬¡≈ Âª ¿∞È∑ª Ò¬Δ ıÂ≈ «’√∂

ÚΔ Á»‹∂ ÍzÌ≈«ÚÂ «Ú¡’ÂΔ ÂØ∫ «’Â∂ ÚºË ‘ØÚ∂◊≈Õ

¿∞È∑ª ̆  «’‚ÈΔ ÁΔ ıÂÈ≈’ «ÏÓ≈Δ ‘À ¡Â∂ E

√≈Ò Í«‘Òª ¿∞È∑ª ÁΔ «¬º’ «’‚ÈΔ ’º„Δ ‹≈

⁄πº’Δ ‘ÀÕ

BF √≈Ò ÁΔ ‹∂√Δ ̆  Í«‘Òª ÷ª√Δ ¡≈¿∞‰Δ Ù∞»

‘Ø¬Δ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª √≈‘ ÒÀ‰ «Úº⁄

«Áº’Â ‘Ø‰ Òº◊ΔÕ

«¬‘ ÁØÚ∂∫ Òº¤‰ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞È∑ª ÁΔ «⁄≥Â≈ ÚºË ◊¬ΔÕ

’∞fi «ÁÈ Ï≈¡Á Âª ¿∞È∑ª Á≈ Â∞È≈-«ÎÈ≈

ÚΔ Ï≥Á ‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª Â∞È «Úº⁄ «Áº’Â ‘Ø‰

Òº◊Δ √ΔÕ

¿∞‘ Áº√ÁΔ ‘À, Ó∂Δ¡ª Í√ÒΔ¡ª, «Íº· ¡Â∂

Í∂‡ ’ØÒ Ï‘∞Â ÁÁ √Δ ÓÀ̆  «¬≥fi Ò◊Á≈ √Δ «’

«’√∂ È∂ ÓÀ̆  Ó≈«¡≈ ‘ÀÕ  ÏÂ≈ÈΔ¡ª «Úº⁄

ÒΩ’‚≈¿±È Á≈ ¡ÀÒ≈È ‘Ø ⁄πº«’¡≈ √ΔÕ Í ‹∂√Δ

ÁΔ Â’ÒΔ̄  ÚËÁΔ ‹≈ ‘Δ √ΔÕ ¿∞È∑ª Á≈ Ó≥◊∂Â

¿∞È∑ª ̆  ‘√ÍÂ≈Ò ÒÀ ’∂ «◊¡≈Õ «‹ºÊ∂ ¿∞È∑ª Á∂

Í‘∞≥⁄«Á¡ª ‘Δ Úº÷ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¡«‹‘≈

√πº«÷¡≈ ’≈Èª Â∂ √≈ÚË≈ÈΔ Ú‹Ø∫ ’ΔÂ≈Õ ‹∂√Δ

Áº√ÁΔ ‘À, ÓÀ̆  «¬’º«Ò¡ª Ï‘∞Â ‚ Òº◊ «‘≈

√Δ Í ÓÀ∫ «¬º’ ¡«‹‘Δ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ √Δ «’

«‹ºÊ∂ ÓÀ∫ «√¯ «¬≥È≈ ⁄≈‘∞≥ÁΔ √Δ «’ ’Ø¬Δ Ó∂Δ

ÓÁÁ ’ Á∂Ú∂Õ ÓÀ̆  ‘∂ ≥◊ Á≈ «¬º’ Ó≈√’

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ Â∂ «Î ’Ø«Ú‚-AI Ú≈Ò∂ ‘ØÈª

ÓΔ̃ ª Ú≈Ò∂ √À’ÙÈ «Úº⁄ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

Í ¿∞μÊ∂ ‘∂’ ÏÀμ‚ «Ú⁄≈Ò∂ «¬º’ «ÁÚ≈ √ΔÕ

¿∞‘ Áº√ÁΔ ‘À, Ó∂≈ ’Ø«Ú‚-AI Á≈ ‡À√‡ È‘Δ∫

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ Ó∂∂ ‚≈’‡ È∂ ÓÀ̆  Áº«√¡≈ «’

¿∞‘ ‘ «’√∂ Á≈ √ÚÀÏ ‡À√‡ È‘Δ∫ ’ √’Á∂ Í

«¬‘ Ó≥È‰≈ √πº«÷¡Â ‘∂◊≈ «’ ÓÀ̆  ’Ø«Ú‚-

AI ‘ÀÕ Ó∂Δ ¤≈ÂΔ «Úº⁄ Â∂̃  ‹ÒÈ ‘Ø ‘Δ √ΔÕ

‹∂√Δ ̆  «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ’Á∂ ÚΔ √≈‘ ÒÀ‰ «Úº⁄

Í∂Ù≈ÈΔ È‘Δ∫ ‘Ø¬ΔÕ ¿∞È∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À, ‹∂’

Â∞‘≈˘ √º⁄Óπº⁄ √≈‘ È‘Δ∫ ¡≈ «‘≈ Âª Â∞√Δ∫

¡≥ÁØ∫ ‚ ‹ªÁ∂ ‘ØÕ  ‹∂√Δ ˘ ‘√ÍÂ≈Ò

◊¬∂ F ÿ≥‡∂ ‘Ø ◊¬∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª Á≈ Ó≥◊∂Â

’≈ «Úº⁄ ‘Δ ÏÀ· ’∂ ¿∞È∑ª Á≈ «¬≥Â˜≈

’ «‘≈ √Δ Í ¡≥Á ’Δ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À

«¬√ Ï≈∂ ’∞fi ÍÂ≈ È‘Δ∫ √ΔÕ Ï‘∞Â √≈∂

ÒØ’ª ˘ Ò◊ «‘≈ √Δ «’ ‹∂√Δ ˘ «¬‘

Ú≈«¬√ ¿∞È∑ª ’ØÒØ∫ ‘Δ «Ó«Ò¡≈ ‘À «’¿∞∫«’

¿∞‘ «¬º’ ’≈Δ◊ ‘ÈÕ E «ÁÈ Ï≈¡Á

‹∂√Δ ̆  ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ ¤∞º‡Δ «ÓÒΔ Í ⁄ºÒ‰

«Úº⁄ ¿∞È∑ª ̆  ¡‹∂ ÚΔ Í∂Ù≈ÈΔ ‘Ø ‘Δ √ΔÕ

Ú≈Í√ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á AH-AH ÿ≥‡∂ √πºÂΔ

«‘≥ÁΔÕ ’¬Δ Ú≈ ¿∞È∑ª ̆  ÷≥ÿ ÚΔ ¡≈¬Δ

Í ‘∞‰ √≈‘ ⁄≥◊Δ Â∑≈ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘

’«‘≥ÁΔ ‘À «’ ’∞fi ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  Ò◊Á≈ √Δ

«’ ¿∞È∑ª ˘ «¬√ Ú≈«¬√ Á≈ ’Ø¬Δ ¡√

È‘Δ∫ ‘ØÚ∂◊≈ Í ‘∞‰ ¿∞‘ «¬√ ̆  ◊≥ÌΔÂ≈

È≈Ò ÒÀ ‘∂ ‘ÈÕ √≈˘ «¬√ Ï≈∂ Ï‘∞Â ’∞fi

Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈ «◊¡≈

‘À «’ «¬√ È≈Ò ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  «̃ ¡≈Á≈ ‚È

ÁΔ ÒØÛ È‘Δ∫ Í ‚È ÁΔ ÒØÛ ‘ÀÕ  ÓÀ∫ «¬º’

¡«‹‘∂ Ï≥Á ’Ó∂ «Úº⁄ √Δ «‹ºÊ∂ «√¯ ’≈Ò≈-

ÿ∞ºÍ ‘È∂≈ √Δ

√‡ΔÚ‡ FD √≈Ò Á∂ ‘ÈÕ
¿∞È∑ª ˘ Íº’≈ Ô’ΔÈ √Δ «’ ¿∞È∑ª ˘

«¬ÈÎÀ’ÙÈ «¬º’ ÓΔ«‡≥◊ ÁΩ≈È ‘Δ ‘Ø«¬¡≈

‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞‘ ’«‘≥Á∂ ‘È, ¡√Δ∫ √ØÙÒ

«‚√‡À∫«√≥◊ Á≈ Í»≈ Í≈Ò‰ ’ ‘∂ √Δ Í

¿∞√ «ÁÈ ÚΔÚ≈ ˘ ‹ÁØ∫ ÓΔ«‡≥◊ ‘Ø¬Δ

Âª ÌΔÛ ’∞fi «˜¡≈Á≈ √ΔÕ ’∞fi ¡«‹‘∂

ÒØ’ ÚΔ ¡≈¬∂ √È «‹È∑ª ̆  ÎÒ» Á∂ Òº¤‰

√ÈÕ ’∞fi ‘¯Â∂ Í«‘Òª ‘Ø¬Δ «¬√ ÓΔ«‡≥◊

Á∂ A@ «ÁÈª Ï≈¡Á √‡ΔÚ‡ ÁΔ ‘≈ÒÂ

ı≈Ï ‘Ø‰ Òº◊ΔÕ Í«‘Òª «¬√ Á≈ ¡√

Ï‘∞Â ÿº‡ Ó«‘√»√ ‘Ø «‘≈ √Δ Í Ï≈¡Á

«Úº⁄ ÍΩÛΔ¡ª ⁄Û∑È «Úº⁄ ¡√ÓÊ Ó«‘√»√

’È Òº◊≈Õ «¬≥fi √≈‘ ¡≈ ‘∂ √È «‹Ú∂∫

’Ø¬Δ Ï‘∞Â Ïπº„≈ ¡≈ÁÓΔ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ’∞fi «ÁÈª

Ï≈¡Á «‘ºÒ‰-‹∞ºÒ‰ ”⁄ ÚΔ Â’ÒΔ¯ ‘Ø‰

Òº◊ΔÕ Ú≈«¬√ È∂ Ó∂∂ Î∂Î«Û¡ª ”Â∂ ‘ÓÒ≈

’ΔÂ≈ √ΔÕ  ¿∞È∑ª Í«Ú≈ È∂ ÎØÈ ’’∂

ÓÁÁ Ó≥◊Δ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √‡ΔÚ‡ ˘

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ÌÂΔ ’≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

¿∞‘ Áº√Á∂ ‘È «’ ‘√ÍÂ≈Ò Í‘∞≥⁄‰ ÂØ∫

¿∞È∑ª Á∂ ’¬Δ ‡À√‡ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ Â∂ √ÚÀÏ

‡À√‡ ÚΔ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ‚≈’‡ª ˘

Òº◊≈ «’ ¿∞È ∑ª ˘ ’Ø ØÈ≈Ú≈«¬√

«¬ÈÎÀ’ÙÈ ‘À, «‹√ ÂØ ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª

˘ ¡≈’√Δ‹È ”Â ∂  º «÷¡≈ «◊¡≈Õ

√‡ΔÚ‡ Á º√Á ∂ ‘È ¿∞È ∑ ª ˘ «¬ º’

‘È∂ ∂  ’Ó ∂ «Ú º⁄  º «÷¡≈ √ΔÕ ¿ ∞‘

’«‘≥Á∂ ‘È, ÓÀ˘ Òº◊≈ Ó∂≈ ‹ΔÚÈ ıÂÓ

‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ‘À Í ÓÀ∫ ‹Δ‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈ √ΔÕ

ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ¡≥Á ⁄ºÒ ‘Δ ÒÛ≈¬Δ ̆  Ó«‘√»√

’ √’Á≈ √ΔÕ  ’∞fi «ÁÈ Ï≈¡Á √‡ΔÚ‡

˘ ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ ¤∞º‡Δ «ÓÒ ◊¬Δ Í ÿ

Í‘∞ ≥⁄ ’∂ ÚΔ ¿∞‘ √ÀÒÎ ¡≈¬Δ√ØÒ∂ÙÈ

«Úº⁄ «‘ ‘∂ ‘ÈÕ ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ Ú≈Í√

¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª ÁΔ «¬º’ ¡≈ÁÂ

ÏÁÒ ◊¬Δ ‘ÀÕ ‘∞‰ ¿∞‘ Í«‘Òª È≈ÒØ∫ ÚË∂∂

Í≈‰Δ ÍΔ‰ Òº◊∂ ‘È Âª ‹Ø ¿∞È∑ª Á∂ Î∂ÎÛ∂

¡Â∂ ◊Ò≈ Í«‘Òª Úª◊ ‘Ø √’∂Õ

’ØØÈ≈Ú≈«¬√: ’Δ ⁄ΔÈ Á∂ Á≈¡«Ú¡≈∫ “Â∂ Ô’ΔÈ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À?

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ Ó◊Ø∫ Í«‘ÒΔ Ú≈,

⁄ΔÈ È∂ Á∂√ Ì «Úμ⁄ «ÏÓ≈Δ ’’∂ ’Ø¬Δ

ÚΔ ÓΩÂ È≈ ‘Ø‰ Ï≈∂ Áμ«√¡≈ ‘À¢ Í ÏΔÏΔ√Δ

Á∂ Ø«ÏÈ Ï≈∫‡ ¡È∞√≈ ⁄ΔÈ Á∂ «¬È≈∫

Á≈¡«Ú¡≈∫ ¡Â∂ ¡ß’«Û¡≈∫ “Â∂ ¡«‹‘∂ ’¬Δ

√Ú≈Ò ¿∞μ·Á∂ ‘∞ßÁ∂ ‘È, «‹È∑≈∫ Á∂ ⁄μÒ«Á¡≈∫

Ò≈◊ È≈Ò ‹∞Û∂ «Ï¡≈È ÚΔ Ùμ’ Á∂ ÿ∂∂

«Úμ⁄ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢ ’¬Δ Ó‘Δ«È¡≈∫ ÂØ∫, ‘

Ø˜ √Ú∂ C Ú‹∂, ⁄ΔÈ Á∂ ¡«Ë’≈Δ

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ È≈Ò ‹∞Û∂ ÈÚ∂∫ ¡ß’Û∂

Á∞ÈΔ¡≈∫ Á∂ √≈‘Ó‰∂ μ÷Á∂ ‘È¢ G ¡ÍzÀÒ

Âμ’, ⁄ΔÈ «Úμ⁄ ’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Á∂ HA,GD@

Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ Â∂ C,CCA ÒØ’≈∫ È∂

Ò≈◊ ’’∂ ¡≈Í‰Δ ‹≈È ◊Ú≈¬Δ¢ Á∂√ «Úμ⁄

Ú≈«¬√ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡≈∫ ÁΔ Ù∞±¡≈Â ‘Ø‰

Ó◊Ø∫, ⁄ΔÈ ÁΔ Ó‘≈∫Ó≈Δ È≈Ò ‹±fi‰ Á∂

ÂΔ«’¡≈∫ È±ß ÒÀ ’∂ ÍzÙßÙ≈ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘À¢«ÚÙÚ «√‘Â √ß◊·È Á∂ ‚≈«¬À’‡

‹ÈÒ ‚≈. ‡∂‚Ø√ ¡Ë≈ÈØÓ ÿ∂Ï∂«¬√∞√ È∂

⁄ΔÈ ÁΔ “Â∂̃ Δ È≈Ò Ó‘≈∫Ó≈Δ Ï≈∂ ÍÂ≈

Ò≈¿∞‰“ Â∂ “«ÏÓ≈Δ È≈Ò ‹∞Û∂ ÂμÊ √≈‘Ó‰∂“

μ÷‰ È±ß ÒÀ ’∂ Ú«‚¡≈¬Δ ’ΔÂΔ¢ Í «ÚÙÚ

«√‘Â √ß◊·È ÂØ∫ ÍzÙßÙ≈ Ó◊Ø∫ ÚΔ, √’≈Δ

¡ß’«Û¡≈∫ Â∂ «ÏÓ≈Δ È≈Ò ‹∞ÛΔ ’≈ÓÔ≈ÏΔ

Á∂ Á≈¡«Ú¡≈∫ “Â∂ Ùμ’ ÍÀÁ≈ ‘Ø «‘≈ ‘À¢

«Í¤Ò∂ ‘¯Â∂, «Ïz«‡Ù √’≈ Á∂ Ó≈«¬’Ò

◊ØÚ È∂ ÏΔÏΔ√Δ È≈Ò ◊μÒ ’«Á¡≈∫

Áμ«√¡≈, T⁄ΔÈ ÂØ∫ ¡≈¿∞∫ÁΔ¡≈∫ «ÍØ‡≈∫

«Úμ⁄ Ú≈«¬√ Á∂ ÍÓ≈‰, «Ó‹≈˜ ¡Â∂

«¬ÈÎÀ’ÙÈ Ï≈∂ ’∞fi ⁄Δ˜≈∫ √≈¯ È‘Δ∫ √È¢

¡ÓΔ’Δ ≈Ù‡ÍÂΔ ‚ΩÈÒ‚ ‡ßÍ È∂

«Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ «’‘≈ «’ Áμ√Δ¡≈∫ ◊¬Δ¡≈∫

ÓΩÂ≈∫ Â∂ «¬ÈÎÀ’ÙÈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ “ÊØÛ∑∂ ÿμ‡“

Òμ◊ ‘∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ¡ÓΔ’≈ Á∂

ÓßÂΔ¡≈∫ È∂ ⁄ΔÈ ¿∞μÂ∂ «ÏÓ≈Δ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡≈∫

Ï≈∂ ÿμ‡ «ÍØ‡ ’È Á≈ «¬Ò˜≈Ó ÚΔ

Ò◊≈«¬¡≈¢ Á∞ÈΔ¡≈∫ «Úμ⁄ ÚËÁ∂ Ó≈Ó«Ò¡≈∫

ÁΔ ◊μÒ ’Δ¬∂ Â≈∫, ¡ÓΔ’≈ È∂ ⁄ΔÈ È±ß

’ØØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡≈∫ «Úμ⁄ «Íμ¤∂

¤μ‚ «ÁμÂ≈ ‘À¢ «¬√ Ú∂Ò∂ Á∞ÈΔ¡≈∫ Á∂ ’¬Δ

Á∂√ «¬√ «ÏÓ≈Δ È±ß ÿ‡≈¿∞‰ Á∂ ‘μÒ Ò¬Δ

⁄ΔÈ ÚμÒ Ú∂÷ ‘∂ ‘È¢Í ⁄ΔÈ ÁΔ «ÏÓ≈Δ

È≈Ò ‹∞Û∂ «¬ÈÎÀ’ÙÈ ¡Â∂ ÓΩÂ≈∫ Á∂

Ó≈Ó«Ò¡≈∫ Ï≈∂ «ÁμÂΔ ‹≈‰’≈Δ Ï≈∂ Ùμ’

ÍÀÁ≈ ‘Ø ‘∂ ‘È¢ «¬‘ Ùμ’ Á∂ ÁØ ’≈È ‘È-

«¬μ’ «¬«Â‘≈√ Â∂ Á±‹≈ «ÏÓ≈Δ È≈Ò ‹∞ÛΔ

Ï‘∞ÂΔ √ÍÙ‡Â≈ È≈ ‘Ø‰≈¢

‹≈‰’≈Δ ◊∞ÍÂ μ÷‰ Á≈ «¬«Â‘≈√
√’≈Δ ¡ß’«Û¡≈∫ ÁΔ ◊μÒ ’Δ¬∂ Â≈∫

Á∞ÈΔ¡≈∫ «Úμ⁄ ⁄ΔÈ Á≈ Ï‘∞Â≈ ⁄ß◊≈

«Í¤Ø’Û È‘Δ∫ ‘À¢ «¬‘ ◊μÒ ÷≈√’

¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Á∂ ¡ß’«Û¡≈∫ Á∂ Ó≈ÓÒ∂

«Úμ⁄ √μ⁄ ‘À¢ «¬È∑≈∫ ¡ß’«Û¡≈∫ Á∂ «√

“Â∂ ‘Δ Á∂√ Â∂ «√¡≈√Â «Úμ⁄ ÓΩ‹±Á

’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡Δ Á∞¡≈≈ ’ΔÂ∂

«Ú’≈√ È±ß Ó≈«Í¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ Ï‘∞Â∂

Á∂√≈∫ Á∂ ¿∞Ò‡, ⁄ΔÈ Á∂ «ÂÓ≈‘Δ ‹Δ‚ΔÍΔ

¡ß’«Û¡≈∫ È± ß ¡√Ò ¡Ê⁄≈∂ ÁΔ

Â√ÚΔ È≈ÒØ∫ ÚμË «¬μ’ ∞fi≈È Ú≈∫◊

Í∂Ù ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ Ó‘≈∫Ó≈Δ ÂØ∫

Í«‘Ò≈∫, √’≈ B@B@ «Úμ⁄ F% «Ú’≈√

Á ÁΔ ¿∞ÓΔÁ Ò◊≈ ‘Δ √Δ¢ ’¬Δ √≈Ò≈∫

ÂØ∫ Â≈∫ «¬‘ ¡ß’Û∂ «ÏÈ≈∫ «’√∂ ˆÒÂΔ Á∂

Í±∂ ÚΔ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

⁄ΔÈ ÂØ∫ Ï≈‘ ÏÀ·∂ ’¬Δ ¡ÊÙ≈√ÂΔ «¬È∑≈∫

¡ß’«Û¡≈∫ “Â∂ Ô’ΔÈ ’ ‘∂ ‘È¢ ‘Ø «’√∂

ÚΔ Á∂√ Á∂ ¡Ê⁄≈∂ Á∂ Ò◊≈Â≈ «¬‘Ø «‹‘∂

¡ß’Û∂ √≈‘Ó‰∂ È‘Δ∫ ¡≈¬∂¢ ’«Ó¿±«È√‡

Í≈‡Δ ¡’√ ¡≈Í‰∂ ¡È∞Ó≈È≈∫ ¡Â∂

‡Δ«⁄¡≈∫ “Â∂ «ÈÌ ’ÁΔ ‘À, ⁄≈‘∂ ¿∞‘

Í±∂ ‘Ø‰ ‹≈∫ È‘Δ∫¢ «¬√ ’’∂ ‘Δ, ‹ÁØ∫ ’Á∂

Í≈‡Δ Á∂ «ÓμÊ∂ ‡Δ⁄∂ Í±∂ È≈ ‘Ø‰ Â≈∫ √μ⁄≈¬Δ

Ò∞’≈¬Δ ÚΔ ‹≈∫ÁΔ ‘À¢ ’¬Δ √±«Ï¡≈∫ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡≈∫ È±ß ̂ ÒÂ GDP ¡ß’Û∂ ÌÈ

Ò¬Δ √˜≈ ÚΔ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ ’∞fi

¡ßÁ≈«˜¡≈∫ Ó∞Â≈Ï’, ⁄ΔÈ Á≈ ¡√Ò

¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Áμ√∂ ◊¬∂ ¡ß’«Û¡≈∫ ÂØ∫

¡μË≈ ‘À¢ «¬μ’ «ÈÍ∂÷ «ÚÙÒ∂Ù‰ Á∂

Ó∞Â≈Ï’, ⁄ΔÈ ÁΔ GDP √’≈Δ ¡ß’«Û¡≈∫

È≈ÒØ∫ ÿμ‡ ‘À¢ ‹∂ ⁄ΔÈ ¿∞μÂ∂ GDP Ú◊∂

◊ßÌΔ Ó∞μÁ∂ È±ß ÒÀ ’∂ √μ⁄≈¬Δ ¤∞Í≈¿∞‰ Á∂

«¬Ò˜≈Ó Òμ◊ √’Á∂ ‘È, Â≈∫ ’Ø«Ú‚-AI

È±ß ÒÀ ’∂ √μ⁄ È≈ Áμ√‰ Ï≈∂ ÚΔ √Ø⁄‰≈ Ï‘∞ÂΔ

Úμ‚Δ ◊μÒ È‘Δ∫¢



10ÚΔÚ≈ @I ¡ÍzÀÒ B@B@



11ÚΔÚ≈ @I ¡ÍzÀÒ B@B@



12ÚΔÚ≈ @I ¡ÍzÀÒ B@B@



13ÚΔÚ≈ @I ¡ÍzÀÒ B@B@

’ØØÈ≈Ú≈«¬√: “¡√Δ∫ Ò≈Ù≈∫ È±ß ÓØÓ‹≈Ó∂ “⁄
«¬ßfi ÒÍ∂«‡¡≈, «‹Ú∂∫ ◊∞μ‚Δ ÒÍ∂‡Δ ‹≈∫ÁΔ
◊μÒÏ≈Â ÁΩ≈È ¿∞√ ÁΔ ¡≈Ú≈˜ Ù≈∫Â ‹≈ÍÁΔ ‘À¢ «‹μÊ∂ «’Â∂ ¿∞√ È±ß

’∞fi ‡ÍÒ≈ Ò◊Á≈ ‘À ’ØÒ ÷Û∑≈ ’Ø¬Δ ‹Δ¡ ¿∞√ È±ß Ô≈Á Á∞¡≈ «ÁßÁ≈ ‘À¢
ÓÀÈ±ß ÍÂ≈ Òμ«◊¡≈ «’ ¿∞È∑≈∫ È∂ «¬’Ú≈‚Ø √’≈ ÚμÒØ∫ ’Ø«Ú‚-AI Á∂
Òμ¤‰≈∫ Ú≈Ò∂ ÓΔ˜≈∫ Ò¬Δ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ÈßÏ “Â∂ ¯ØÈ ’ΔÂ≈ √Δ «‹μÊØ∫

¿∞È∑≈∫ È±ß ÿ «Úμ⁄ «‘‰ Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈¢

““Ó∂Δ ÌÀ‰ ÁΔ ÓΩÂ Í«‘Ò≈∫ ‘Ø¬Δ¢ ¿∞‘

Ó ‘Δ √Δ ¡√Δ∫ ¿∞√ È±ß ÿ Á∂ Ï≈‘ «Ò¡≈

’∂ «Ï·≈«¬¡≈¢ ¿∞‘ ¿∞μÊ∂ ‘Δ √≈‚Δ¡≈∫ Ï≈‘≈∫

«Úμ⁄ ÓΔ¢ Ó∂∂ ‹Δ‹∂ È±ß ¿∞√ ÁΔ «¬‘ ‘≈ÒÂ

Á∂÷ ’∂ «ÁÒ Á≈ ÁΩ≈ ÍÀ «◊¡≈¢ ¿∞‘ ÚΔ

¿∞√ Ú◊≈ ‘Δ ÈÓ «ÁÒ Á≈ √Δ¢ ¿∞√ ÁΔ

ÚΔ ¿∞μÊ∂ ‘Δ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ¢““

““‘√ÍÂ≈Ò Ú≈«Ò¡≈∫ È∂ √≈È±ß «’‘≈ «’

√≈È±ß Ò≈Ù≈∫ ÿ Ú≈Í√ «Ò‹≈‰Δ¡≈∫

ÍÀ‰◊Δ¡≈∫ Â∂ √’≈ Á∂ ¡≈ÁÓΔ ¿∞È∑≈∫ È±ß

ÒÀ ’∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ Ò¬Δ √≈È±ß ̄ ΩÈ ’È≈

‘ØÚ∂◊≈¢““““«Î ¡√Δ∫ ¿∞È∑≈∫ È±ß ÓØÓ‹≈Ó∂ «Úμ⁄

ÒÍ∂«‡¡≈ «‹Ú∂∫ ’Ø¬Δ ◊∞μ‚Δ ÒÍ∂‡ÁΔ ‘À¢

‘ ’Ø¬Δ √≈È±ß ¡‹ΔÏ «È◊≈‘≈∫ È≈Ò Á∂÷

«‘≈ √Δ¢ «Î ÚΔ √≈È±ß ¡«‹‘≈ ’È≈

«Í¡≈ «’¿∞∫«’ ‘Ú≈ ı≈Ï ‘Ø ‘Δ

√Δ¢““ÏÀÊ≈ √ÀÒΔÈ≈√ È∂ ÓÀÈ±ß ¡≈Í‰Δ ’‘≈‰Δ

¯ΩÈ “Â∂ Áμ√Δ¢ √≈È±ß «¬μ’ ÍÏÂ Ó≈Ò≈

¡Â∂ «¬μ’ ’∞¡≈ß‡ΔÈ ’À∫Í È∂ «È÷∂«Û¡≈

‘Ø«¬¡≈ √Δ¢ ‘≈Ò∂ Âμ’ ÓÀ∫ ÏÀÊ≈ Á≈ «⁄‘≈

È‘Δ∫ Á∂«÷¡≈ √Δ¢ ‹Ø «’ ÓÀ∫ ’∞fi ÿß«‡¡≈∫

Ï≈¡Á ‘Δ Á∂÷ √«’¡≈¢

‘∞‰ Ó∂∂ ’ØÒ «¬μ’ Í«Ú≈’ ÎØ‡Ø ‘À¢

«‹√ «Úμ⁄ ÁØ Ò≈Ù≈∫ ÿ Á∂ ̄ Ù “Â∂ Í¬Δ¡≈∫

‘È¢ ‹Ø «Ó√ ÁΔ¡≈∫ ÓßÓΔ¡≈∫ Ú≈∫◊ Òμ◊

‘Δ¡≈∫ ‘È¢ Ò≈Ù≈∫ Á∂ ⁄∞̄ ∂∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï

÷Û∑∂ ‘È¢

Ò≈Ù≈∫ Á∂ı ’∂ ÓÀÈ±ß Óμ’ÛΔ¡≈∫ Ô≈Á

¡≈¬Δ¡≈∫¢ ‹Ø ¡≈Í‰∂ «Ù’≈≈∫ È±ß Ó‘ΔÈ ∂ÙÓ

«Úμ⁄ ÒÍ∂‡ ÒÀ∫ÁΔ¡≈∫ ‘È¢

◊∞¡≈«¬’ΔÒ Ù«‘ ¡Â∂ ¿∞‘ ÍzØ«Úß√

«‹√ «Úμ⁄ «¬‘ ¡≈Ï≈Á ‘À¢ Í±∂ «¬’Ú≈‚Ø

«Úμ⁄ ’Ø«Ú‚-AI Ó‘≈∫Ó≈Δ ÂØ∫ √Ì ÂØ∫

ÍzÌ≈«ÚÂ ÷∂Â ‘À¢ √’≈Δ ¡ß’«Û¡≈∫

Ó∞Â≈Ï’ «¬μÊ∂ BD ‘˜≈ ÂØ∫ ÚË∂∂ ’Ø«Ú‚-

AI Á∂ ÓΔ˜ ‘È¢ «¬È∑≈∫ «Úμ⁄Ø∫ AFD@

ÍzØ«Úß√ ÁΔ ≈‹Ë≈ÈΔ «Úμ⁄ ‘Δ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂

‘È¢B ¡ÍzÀÒ È±ß «¬’Ú≈‚Ø Á∂ ≈Ù‡ÍÂΔ

È∂ «’‘≈ «’ ÓΩÂ≈∫ ÁΔ «◊‰ÂΔ «¬√ ÂØ∫ ÚË∂∂

‘Ø √’ÁΔ ‘À¢ «’¿∞∫«’ ¿∞È∑≈∫ ÒØ’≈∫ ÁΔ¡≈∫

ÚΔ ÓΩÂ≈∫ ‘Ø¬Δ¡≈∫ ‘È «‹È∑≈∫ Á∂ ’Ø«Ú‚-

AI Á∂ ‡À√‡ È‘Δ∫ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ √È¢

◊∞¡≈«¬’ΔÒ ÏÀÊ≈ Á≈ ‹μÁΔ Ù«‘ È‘Δ∫

‘À¢ ¿∞‘ AD √≈Ò ÁΔ √Δ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

Í«Ú≈ È≈Ò «¬μÊ∂ ¡≈ ’∂ Ú√Δ¢ ÏÀÊΔ

Áμ√ÁΔ ‘À, TÓ∂∂ Ó≈Í∂ «¬μÊ∂ ¡≈¬∂ Â∂ √≈È±ß

«Èμ«’¡≈∫ «‹«‘¡≈∫ È±ß ÚΔ ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ

¡≈¬∂¢ ¡√Δ∫ A@ ÌÀ‰-Ì≈ √Δ¢ ÓÀ∫ √Ì ÂØ∫

¤Ø‡∂ ÂØ∫ Úμ‚Δ √Δ¢T

T¿∞È∑≈∫ √≈«¡≈∫ «Úμ⁄Ø∫ ÓÀ∫ Â∂ Ó∂Δ Úμ‚Δ

ÌÀ‰, «‹√ ÁΔ ‘∞‰ ÓΩÂ ‘Ø ⁄∞μ’Δ ‘À, «¬μÊ∂

ÓÍÀ«√ß◊ «Úμ⁄ ‘Δ¡≈∫¢ ¿∞‘ GF √≈Ò≈∫ ÁΔ

√Δ ¡Â∂ Ó∂∂ Ó≈∫ Ú◊Δ √Δ¢ «Ú¡≈‘ Ó◊Ø∫

Ó∂∂ ⁄≈ Ïμ⁄∂ ‘È¢ ¿∞√ Á∂ Íß‹ Ïμ⁄∂ √È¢

√≈‚∂ ÁØ‘≈∫ Á∂ ‘Δ ÍØÂ∂-ÍØÂΔ¡≈∫ ‘È¢ √≈‚∂

ÿ «¬μ’ Á±‹∂ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘Δ ‘È¢ «¬√

Ò¬Δ ¡√Δ∫ ‘ Ø˜ ‘Δ «¬μ’ Á±‹∂ È±ß

«ÓÒÁΔ¡≈∫ √≈∫¢TT’∞¡ß‡ΔÈ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ÂØ∫

Í«‘Ò≈∫ ÚΔ ¡√Δ∫ √≈∂ ·Δ’ √Δ¢T

‹ÁØ∫ ’∞¡ß‡ΔÈ ‘Ø«¬¡≈ Â≈∫ √≈‚≈

«ÓÒ‰≈ ÏßÁ ‘Ø «◊¡≈¢ Ò◊Ì◊ «¬μ’ ‘¯Â∂

Ó◊Ø∫ ÓÀ∫ ¡≈Í‰Δ ÌÂΔ‹Δ È±ß Í∞μ«¤¡≈ Â≈∫

¿∞√ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞√ ÁΔ TÓ≈∫ ÁΔ ÂÏΔ¡Â

’∞fi «„μÒΔ ‘À¢T

T«Î ‹ÁØ∫ ÓÀ∫ ¿∞√ È±ß «ÓÒ‰ ◊¬Δ Â≈∫

¿∞‘ «ÏÒ’∞Ò ·Δ’ √Δ¢ ¿∞√ È∂ Ó∂≈ È≈∫¡

ÒÀ ’∂ «’‘≈,TÈ‘Δ∫ Í«‘Ò≈∫ ÓÀ∫ ’∞fi «„μÒΔ

√Δ Í ‘∞‰ ·Δ’ ‘≈∫¢T ÁØ «ÁÈ≈∫ Ï≈¡Á

¿∞√ ÁΔ «√‘Â «Î «Ú◊Û ◊¬Δ¢ Ó∂Δ

ÌÂΔ‹Δ È∂ Áμ«√¡≈ «’ Ó≈∫ ÁΔ «√‘Â «Î

ı≈Ï ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢ ¿∞√ È±ß √≈Δ ≈Â √≈‘

ÒÀ‰ «Úμ⁄ «Áμ’Â ‘Δ ‘À¢T““ÓÀ∫ ÍÂ≈ ÒÀ‰

◊¬Δ Â≈∫ ¿∞√ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞‘ «÷μfiΔ

‘Ø¬Δ ‘À¢ ¿∞√ È± ß √≈‘ È‘Δ∫ ¡≈ «‘≈¢

Ó∂≈ ‹Δ‹≈ ÚΔ «„μÒ≈ ‘Ø «◊¡≈¢ ¿∞‘

√≈‘ ÒÀ‰ Ò¬Δ ÂÛ¯ «‘≈ √Δ¢““

““ÓÀ∫ ¿∞√ È± ß Í∞μ«¤¡≈ Â∞‘≈È±ß ’Δ ‘Ø

«‘≈ ‘À? - ¿∞√ È∂ «’‘≈ ÍÂ≈ È‘Δ∫ Í

Ò◊Á≈ ‘À, ÓÀ∫ ‹ÒÁΔ ‘Δ ÓÈ Ú≈Ò≈

‘≈∫¢T

◊∞¡≈«¬’ΔÒ «Úμ⁄ ÏΔÏΔ√Δ È ∂

Í«Ú≈ ÁΔ¡≈∫ ̄ Ø‡Ø¡≈∫ ÒÀ‰ Ò¬Δ «¬μ’

¯Ø‡Ø◊z≈¯ Á≈ «¬ßÂ˜≈Ó ’ΔÂ≈ ‘À¢

◊μÒÏ≈Â ÁΩ≈È ¿∞√ ÁΔ ¡≈Ú≈˜

Ù≈∫Â ‹≈ÍÁΔ ‘À¢ «‹μÊ∂ «’Â∂ ¿∞√ È± ß

’∞fi ‡ÍÒ≈ Ò◊Á≈ ‘À ’ØÒ ÷Û∑≈ ’Ø¬Δ

‹Δ¡ ¿∞√ È±ß Ô≈Á Á∞¡≈ «ÁßÁ≈ ‘À¢ ÓÀÈ±ß

ÍÂ≈ Òμ«◊¡≈ «’ ¿∞È∑≈∫ È∂ «¬’Ú≈‚Ø

√’≈ ÚμÒØ∫ ’Ø«Ú‚-AI Á∂ Òμ¤‰≈∫

Ú≈Ò∂ ÓΔ˜≈∫ Ò¬Δ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ÈßÏ “Â∂

¯ØÈ ’ΔÂ≈ √Δ «‹μÊØ∫ ¿∞È∑≈∫ È±ß ÿ «Úμ⁄

«‘‰ Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈¢

¿∞È∑≈∫ È∂ «¬μ’ «Èμ‹Δ ‚≈’‡ È±ß

«Á÷≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ¢ ‘≈Ò≈∫«’

’Ø¬Δ ÚΔ Á∂÷‰ È± ß «Â¡≈ È‘Δ∫ √Δ¢

Òμ¤‰ ‹Ø ’Ø«Ú‚-AI Á∂ Òμ◊ ‘∂

√È¢¿∞È∑≈∫ È∂ √≈È± ß «’‘≈ T«¬ßÂ˜≈

’Ø¢ ◊∞¡≈«¬’ΔÒ «Úμ⁄ Â∞√Δ∫ «¬’μÒ∂

È‘Δ∫ ‘Ø «‹È∑≈ ∫ È± ß «Áμ’Â ‘À¢ Í± ∂

◊∞¡≈«¬’ΔÒ È± ß «Áμ’Â ‘Ø ‘Δ ‘À¢

«’Í≈ ’ ’∂ ¿∞‚Δ’ ’Ø¢T ““Ó∂Δ ÌÀ‰

‘√ÍÂ≈Ò È‘Δ∫ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∞ßÁΔ √Δ¢ ¿∞‘

‹≈‰ÁΔ √Δ «’ ‘√ÍÂ≈Ò≈∫ Ï≈∂ «’‘Ø-

«‹‘Δ¡≈∫ ıÏ≈∫ ¡≈ ‘Δ¡≈∫ √È¢““

““¿ ∞√ È∂ Ó ÀÈ ± ß  Áμ«√¡≈ √Δ «’

‘√ÍÂ≈Ò≈∫ «Úμ⁄ ÒØ’≈∫ È± ß ÓÈ Ò¬Δ

¤μ‚ «ÁμÂ≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ ¿∞‘ «¬μ’ Ú≈

ÓΔ˜ È±ß ‘√ÍÂ≈Ò ÒÀ ‹≈∫Á∂ ‘È ¡Â∂

«Î «’√∂ È± ß ’∞fi ÍÂ≈ È‘Δ∫ Ò◊Á≈¢

«¬√∂ ’ ’∂ ¿∞‘ ‘√ÍÂ≈Ò È‘Δ∫ ‹≈‰≈

⁄≈‘∞ßÁΔ √Δ¢““ ““¿∞È∑≈∫ «ÁÈ≈∫ «Úμ⁄ Ó∂Δ

«¬μ’ È± ß‘ ¡≈Í‰Δ «’√∂ ¡≈∫‡Δ È± ß

‘√ÍÂ≈Ò ÒÀ ’∂ ◊¬Δ¢ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«’√∂ È± ß ’∞fi È‘Δ∫ ÍÂ≈¢ Íß‹ «ÁÈ≈∫

Ï≈¡Á ‘√ÍÂ≈Ò Ú≈«Ò¡≈∫ È∂ Áμ«√¡≈

«’ ¿∞√ ÁΔ Â≈∫ ÓΩÂ ‘Ø ⁄∞μ’Δ ‘À¢ «¬√∂

’≈È Ó∂Δ ÌÀ‰ Á∂ Ïμ⁄∂ ¿∞√ È±ß «¬’μÒΔ

È‘Δ∫ ¤μ‚‰Δ ⁄≈‘∞ ßÁ∂ √È¢“““¡√Δ∫ ¿∞√

È±ß ÿ∂Ò± È∞√÷∂ «ÁμÂ∂¢““

““ÓÀ∫ ¿∞√ È± ß «’‘≈ «’ ‹∂ ¿∞√ È ± ß

√≈‘ ÒÀ‰ «Úμ⁄ Ó ∞Ù’Ò ¡≈ ‘Δ ‘ À

Â≈ ∫  ¿∞√ È± ß ‘√ÍÂ≈Ò ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

‘À¢ ¿∞√ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂ TÓÀ∫ ÓÈ≈ ‘Δ

‘À Â≈∫ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ÿ∂ Ó≈∫◊Δ¢T‘∞‰

ÏÀÊ≈ ÁΔ ¡≈Ú≈˜ ’∞fi «ÊÛ’Δ¢ ¿∞‘

«‹ßÈΔ ¿∞Á≈√ √Δ¢ Ù≈«¬Á ¿∞ÈΔ∫ ‘Δ

‘À≈È ÚΔ √Δ¢ «’Ú∂∫ ÁØ «¬È√≈È ‹Ø

«¬ßÈ≈ ÒßÏ≈ √Ó≈∫ «¬’μ·∂ ‘∂, «¬μ’Ø √Ó∂∫

«’Ú∂∫ Ó √’Á∂ ‘È?

◊∞¡≈«¬’ΔÒ «Úμ⁄ «¬’μÒ≈ «√‘Â

√∂Ú≈Ú≈∫ Á≈ ‘Δ √ß’‡ È‘Δ∫ ‘À¢ «¬μ’

‘Ø ÚΔ Úμ‚≈ √ß’‡ ÷Û∑≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢

’Ï«√Â≈È≈∫ È∂ Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ √’≈Δ ‘Ø‰

Â∂ Ì≈Ú∂∫ «Èμ‹Δ Ò≈Ù≈∫ È± ß Ò≈ˆ Á∂ ‚Ø∫

Á¯È≈¿∞‰ ÂØ∫ ÓÈ∑≈∫ ’ «ÁμÂ≈ ‘À¢ ¿∞‘

«¬‘ ÚΔ È‘Δ∫ Á∂÷ ‘∂ «’ ’Ω‰ Ò≈ˆ

È≈Ò Ó«¡≈ ‘À ¡Â∂ ’Ω‰ «’√∂ ‘Ø Ú‹∑≈

Â Ø ∫ ¢

Ù∞± «Úμ⁄ «¬μ’ √Ó±‘’ ’Ï Í∞μ‡‰

ÁΔ ◊μÒ Â∞Δ Í ¡μ◊∂ È≈ ÚË √’Δ¢

«‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ̄ À‚Ò √’≈ È∂ ‘∂’

Ò≈Ù È±ß ¡≈Í‰∂ «‹ßÓ∂ ÒÀ ’∂ Á¯È≈¿∞‰

Á≈ ̄ À√Ò≈ «Ò¡≈¢ «¬√ ’ßÓ Ò¬Δ ‡≈√’

¯Ø√ ÚΔ Ï‰≈¬Δ ◊¬Δ ‘À¢

¿∞‘ Ò≈Ù≈∫ ÒÀ‰ ≈Â Á∂ Ò◊Ì◊ I

Ú‹∂ ¡≈¬∂¢ ¿∞‘ «÷fi∂ ‘Ø¬∂ √È¢ Ù≈«¬Á

√ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ’≈È¢ ¿∞‘ «’√∂ È± ß

Ò≈Ù≈∫ Á∂ È∂Û∂ È‘Δ∫ „∞’‰ Á∂ ‘∂ √È¢

«√¯ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï≈∫ È± ß ¡≈«◊¡≈

√Δ, ¿∞‘ ÚΔ Á±Ø∫-Á±Ø∫¢ ¿∞È∑≈∫ È∂ Áμ«√¡≈

«’ Ò≈Ù≈∫ Ó∞Á≈ÿ «Úμ⁄ μ÷Δ¡≈∫

‹≈‰◊Δ¡≈∫¢ ‹∂ √≈‚∂ ’ØÒ Á¯È≈¿∞‰

Á≈ ’Ø¬Δ ‘ΔÒ≈ È‘Δ∫ ‘À Â≈∫ ¿∞‘ Ò≈Ù≈∫

ÒÀ ‹≈‰◊∂¢ Í «¬√ Â∑≈∫ Â≈∫ √≈È± ß

ÍÂ≈ ‘Δ È‘Δ∫ Òμ◊∂◊≈ «’, Ò≈Ù≈∫ «’μÊ∂

Á¯È≈¬Δ¡≈∫ ◊¬Δ¡≈∫¢

¿∞È∑≈∫ ¡μ◊∂ Áμ«√¡≈, ““‹∂ ¡√Δ∫ ¡≈Í

«¬‘ √Ì ’È≈ ‘À Â≈∫ ÍÀ√∂ ‹Ó∑≈∫ ’È∂

ÍÀ‰◊∂¢ ¡√Δ∫ Ï‘∞Â ˆΔÏ ‘≈∫¢ ¡«‹‘∂

’ßÓ «Úμ⁄ ‘ Ê≈∫ “Â∂ ÍÀ√∂ ‘∞ ßÁ∂ ‘È, ‹Ø

√≈‚∂ Ò¬Δ Ï‘∞Â Ó«‘ß◊≈ ‘À¢““ ““√≈È± ß

È‘Δ∫ √Ófi ¡≈ «‘≈, ’Δ ’Δ¬∂¢ ‘Ø

√’Á≈ ‘À Ó∞‘μÒ∂ Ú≈Ò∂ √≈‚Δ ÓÁÁ ’È

Í «¬μÊ∂ Â≈∫ ‘ ÿ «Úμ⁄ ÏΔÓ≈ ‘È¢

‘≈ÒÂ ÏÛ∂ È≈˜ ∞’ ‘È¢““

◊ ∞¡ ≈ «¬’ ΔÒ «Ú μ⁄  ¡ÓΔ Δ-

ˆΔÏΔ Á≈ Í≈Û≈ √≈¯ Á∂«÷¡≈ ‹≈

√’Á≈ ‘ À ¢  «¬ μ’ Í≈√ ∂  ¡≈ÒΔÙ≈È

Ó«‘Ò≈∫ Ú◊∂ ÿ ‘È¢ Á±‹∂ Í≈√∂ ÁØ

‚≈Ò ÂØ∫ ÚΔ ÿμ‡ «Á‘≈ÛΔ “Â∂ ◊∞˜≈≈

’È Ú≈Ò∂ ˆΔÏ¢ Ú≈«¬√ ¡ÓΔ≈∫

Â∂ ˆΔÏ≈∫ ÁØ‘≈∫ È± ß «¬’ √Ó≈È ÓΩÂ

«ÁßÁ≈ ‘À¢ ¿∞È∑≈∫ Á≈ ’¯È-Á¯È «¬μ’

√Ó≈È È‘Δ∫ ‘∞ ßÁ≈¢ ‹ÁØ∫ ÏÀÊ≈ Â≈Ï±Â

ÁΔ ’ΔÓÂ Áμ√ÁΔ ‘À Â≈∫ ¿∞√ÁΔ ¡≈Ú≈˜

ÁΔ «ÊÛ’‰ √≈¯ Ó«‘√±√ ’ΔÂΔ ‹≈

√’ÁΔ ‘À¢ ¿∞‘ ’«‘ßÁΔ ‘À, ““¡≈Í‰∂

◊∞¡≈∫„Δ¡≈∫ ÂØ∫ ÓÁÁ Óß◊‰≈ ÚΔ ◊∞ßfiÒ≈∫

ÂØ∫ ÏˆÀ È‘Δ∫ ‘À¢ ¿∞È∑≈∫ ÁΔ ‘≈ÒÂ ÚΔ

’Ø¬Δ Ò∞’Δ ‘Ø¬Δ ‹≈∫ ⁄ß◊Δ È‘Δ∫ ‘À¢““

““«¬μÊ∂ ‘≈Ò∂ ÚΔ Ò≈Ù≈∫ ‘È¢ «¬μ’ ÏßÁ∂

ÁΔ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Ò≈∫ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ √Δ¢

¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬μ’ ‘Ø ÁΔ¢ ¿∞‘ «’√∂

ÁΔ ÚΔ Ò≈Ù ÒÀ‰ È‘Δ∫ ¡≈¬∂¢““ ““¡√Δ∫

«¬¡≈È∂√ ¡Â∂ «ÎÒ≈‚ÀÒ¯Ø È± ß ÓØÓ‹≈Ó∂

«Úμ⁄ ÒÍ∂‡ ’∂ ÿ Á∂ ¡ßÁ μ÷ «ÁμÂ≈¢

ı∞Á ¡√Δ∫ √≈∂ Ï≈‘ ¡≈ ◊¬∂¢ ¿∞μÊ∂

’Ø¬Δ È‘Δ∫ ∞«’¡≈¢““ ““ÒØ’ Ò≈Ù≈∫ ÿ≈∫

Á∂ Ï≈‘ μ÷ «ÁßÁ∂ ‘È¢ Ò≈ˆ ¯ÀÒ‰

Á≈ ıÂ≈ ‹Ø ‘À¢““

““ÒØ’≈∫ ’ØÒ Ò≈Ù≈∫ √Û’≈∫ “Â∂ √∞μ‡‰

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ’Ø¬Δ ⁄≈≈ ‘Δ È‘Δ∫

‘À¢““

““√’≈ È∂ ÓÁÁ Á≈ ÌØ√≈ «ÁμÂ≈

‘À¢ √≈È±ß È‘Δ∫ ÍÂ≈ ¿∞‘ ’ÁØ∫ «ÓÒ∂◊Δ¢

¡√Δ∫ «’‘Û≈ ÿ≈∫ ÂØ∫ Ï≈‘ ‹≈ ‘∂

‘≈∫¢ ¡√Δ∫ Â≈∫ ÿ≈∫ «Úμ⁄ ÏßÁ ‘≈∫¢““

‘ ’Ø¬Δ ÿÏ≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À

«’¿∞∫«’ ÒØ’ Ï√ Ó ‘∂ ‘È, Ó ‘∂

‘È ¡Â∂ Ó ‘∂ ‘È¢ ÏΔÏΔ√Δ ÚμÒØ∫

Ì∂‹∂ ¯Ø‡Ø◊z≈¯ È∂ ¿∞μÊ∂ Í‘∞ ß⁄ ’∂ ÓÀÈ± ß

¯ Ø‡ Ø¡≈∫ Ì ∂‹Δ¡≈∫¢ «‹È∑≈ ∫ «Úμ⁄ ÓÀ ∫

Í«‘ÒΔ Ú≈ ÏÀÊ≈ È± ß Á∂«÷¡≈¢ «¬μ’

ÈΔÒ∂ Ó≈√’ È∂ ¿∞√ Á≈ «⁄‘≈ ’«‹¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ÓÀ∫ ¿∞√ Á∂ Ó∞‘≈∫Á∂ Á≈

¡ßÁ≈˜≈ Ì Ò≈ √’Á≈ ‘≈ ∫¢ «¬ ßfi

Ò◊Á≈ ‘À «‹Ú∂∫ ¯ØÈ “Â∂ ‘Ø¬Δ ◊μÒÏ≈Â

ÁΩ≈È ¿∞√ ÁΔ ¡≈Ú≈˜ Á∂ ¿∞Â≈¡-

⁄Û∑≈¡ È∂ ÓÀÈ±ß ¿∞√ Ï≈∂ «¬√ Â√ÚΔ È≈ÒØ∫

«’Â∂ «˜¡≈Á≈ ’∞fi Áμ«√¡≈ ‘À¢
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«¬√ √ÏøËΔ ‘Ø ‘Δ¡ª ÈÚΔ¡ª ÷Ø‹ª ≈‘ƒ «¬‘ ⁄≈È‰ ÁΔ

’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ˛ «’ «’øÈ∂ ¯Δ√ÁΔ Ïæ«⁄¡ª «Ú⁄

ÓØ‡≈Í∂ Á∂ ÚË‰ Á≈ ’≈È √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ̨ ? √ØÙÒ ÓΔ‚¡≈

Á≈ Ïº«⁄¡ª Á∂ ÷≈‰-ÍΔ‰ ”Â∂ ’Δ ¡√

ÍÀ «‘≈ ̨ ? √≈‘ ÁΔ¡ª ÏΔÓ≈Δ¡ª Â∂ ⁄ÓÛΔ Ø◊ª «Ú⁄

«’øÈ≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛? ¡æ÷ª ”Â∂ ÍÀ∫Á∂ ¡√ Â∂ ¤Ø‡Δ

¿πÓ «Ú⁄ Òº◊ ‘Δ¡ª ¡ÀÈ’ª Á∂ ’≈È? ’ß«Í¿±‡

¡æ◊∂ Ï«‘ ’∂ ÓØ‡≈Í∂ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬Δ¡ª ¡ΩÂª ”⁄ ÚË

«‘≈ ‘≈ÓØÈ˜ Á≈ ¡√≈ÚªÍÈ Â∂ Ó≈‘Ú≈Δ «Ú⁄

◊ÛÏÛΔÕ ÚËÁ∂ ÓØ‡≈Í∂ ’≈È ’À∫√ ”⁄ Ú≈Ë≈Õ √ØÙÒ

ÓΔ‚Δ¡≈ ’≈Ó Ïº«⁄¡ª ”⁄ ¡≈ ‘Δ √«‘‰ÙΔÒÂ≈ ÁΔ

ÿ≈‡ Á∂ ’≈Èª ̆  ÈÚΔ¡ª ÷Ø‹ª ̃ Δ¬∂ ‹≈È‰ Á∂ ÔÂÈ

’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

√ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ Ïº«⁄¡ª ˘ „Δ·, ÒÛ≈’∂, ¤∂ÂΔ ÌÛ’ ‹≈‰

Ú≈Ò∂ Â∂ ÍÛ∑≈¬Δ ÂØ∫ ÓÈ ̧ ≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ï‰≈ «‘≈ ̨ Õ «¬√ ≈‘Δ∫

ÎÀÒ  ‘Δ È¯Â ÌΔÛ ÁΔ Ó≈È«√’Â≈ «Â¡≈ ’ ‘Δ ˛Õ

Â‰≈¡, ÓØ‡≈Í≈,  Ùæ’ Ø◊ Â∂ ÏÒæ‚ ÍÃÀÙ Á≈ ¤Ø‡Δ ¿πÓ ”⁄ ‘Ø‰≈ Â∂

«¬È∑ª ¡Ò≈ÓÂª Á∂ ÓΔ˜ª ÁΔ «◊‰ÂΔ ”⁄ ⁄≈ √ßÈ B@@G «Ú⁄ ÷Ø‹Δ

«¥√‡≈’Δ ÁΔ “«È¿± «¬ß◊ÒÀ∫‚ ‹ÈÒ ¡≈Î ÓÀ‚Δ√È” «Ú⁄ ÁπÈΔ¡≈ ÁΔ

√Ì ÂØ∫  ÓÙ‘± ÷Ø‹ “Î«Óø◊Ó ÷Ø‹” ¤ÍΔ √ΔÕ «¬√ «Ú⁄ Áº«√¡≈ «◊¡≈

√Δ «’ «’√∂ ÚΔ ÓØ‡∂ Ïº⁄∂ Á∂ ÁØ√Âª «Úº⁄Ø∫ ¿π√ Á∂ EG ̄ Δ√ÁΔ ÁØ√Â ÚΔ

ÓØ‡≈Í∂ Á∂ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ‹∂ «¬È∑ª ÁØ√Âª Á∂ √Ó»‘ «Úº⁄Ø∫ «’√∂ ‘Ø

√Ó»‘ È≈Ò ’Ø¬Δ Ïº⁄≈  Ú≈’¯Δ¡Â º÷Á≈ ‘ØÚ∂, Âª ¿π√ ◊πæÍ

«Ú⁄Ò∂ Ïº⁄∂ ÚΔ ¡«‹‘∂ ÷≈‰-ÍΔ‰ Â∂ «‘‰-√«‘‰ Á∂ ÍÃÌ≈Ú

‘∂· ¡≈ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

√ßÈ B@@G «Ú⁄ ÷Ø‹Δ «¥√‡≈’Δ ÁΔ “«È¿±

«¬ß◊ÒÀ∫‚ ‹ÈÒ ¡≈Î

ÓÀ‚Δ√È” «Ú⁄ ÁπÈΔ¡≈

ÁΔ √Ì ÂØ∫  ÓÙ‘±

÷Ø‹ “Î«Óø◊Ó ÷Ø‹”

¤ÍΔ √ΔÕ «¬√ «Ú⁄

Áº«√¡≈ «◊¡≈ √Δ «’

«’√∂ ÚΔ ÓØ‡ ∂ Ï º⁄∂ Á∂

ÁØ√Âª «Úº⁄Ø ∫ ¿π√ Á∂ EG

¯Δ√ÁΔ ÁØ√Â ÚΔ ÓØ‡≈Í∂ Á∂ «Ù’≈

‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ‹∂ «¬È∑ª ÁØ√Âª Á∂

√Ó»‘ «Úº⁄Ø∫ «’√∂ ‘Ø √Ó»‘ È≈Ò

’Ø¬Δ Ïº⁄≈

Ú≈’¯Δ¡Â º÷Á≈ ‘ØÚ∂, Âª ¿π√

◊πæÍ «Ú⁄Ò∂ Ïº⁄∂ ÚΔ ¡«‹‘∂

÷≈‰-ÍΔ‰ Â∂ «‘‰-√«‘‰ Á∂

ÍÃÌ≈Ú ‘∂· ¡≈ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ’Ó≈Ò

Âª «¬‘ ̨  «’ ¿πÈ∑ª «Úº⁄Ø∫ ÚΔ ¡º◊Ø∫

B@ ¯Δ√ÁΔ Ïº⁄∂ ÓØ‡≈Í∂ Á∂ «Ù’≈

‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÚΔ Ú∂÷‰ ”⁄

¡≈«¬¡≈ «’ ÁØ ◊πºÍª «Ú⁄’≈Ò≈

“«¶’ Ïº⁄≈” Ì≈Ú∂∫ ¡≈Í ÓØ‡≈ È≈

ÚΔ ‘ØÚ∂, «Î ÚΔ «¬’ √Ó»‘

«Ú⁄ÒΔ ÓØ‡≈Í∂ Ú≈ÒΔ √Ø⁄ Á±√∂

√Ó»‘ Â’ Í‘πø⁄≈ «ÁøÁ≈ ̨ Õ

«¬’ √≈Ò Ï≈¡Á ¡«‹‘Δ «¬’ ‘Ø

÷Ø‹ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ, «‹√ «Ú⁄

«√◊‡ ÍΔ‰ Á∂ ¡≈ÁΔ Ïø«Á¡ª Á≈ ‘ØÈª

”Â∂ ¡√ ÿØ«÷¡≈ «◊¡≈Õ

«¬‘ Ú∂÷‰ ”⁄ ¡≈«¬¡≈ «’ «‹√ ÏßÁ∂ È∂

Í«‘ÒΔ Ú≈ «√◊‡ ÍΔÂΔ, ¿π√ Á∂ ÁØ√Âª

«Úº⁄Ø∫ CF ̄ Δ√ÁΔ È∂ ÚΔ «√◊‡ Á≈ √±‡≈

Ó≈«¡≈Õ «Î ¡«‹‘Δ ‘Δ «¬’ ÷Ø‹

◊πº√∂ıØ ÏøÁ∂ ”Â∂ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ ¿π√ «Ú⁄

ÈÂΔ‹∂ «¬‘ «È’Ò∂ «’ ◊π√ÀÒ ÏßÁ∂ Á∂

FH ¯Δ√ÁΔ ÁØ√Â ÚΔ «÷fi ’∂ ÏØÒ‰

Ú≈Ò∂, ¿π ºUA ÏØÒ‰ ‹ª ◊≈Ò∑ª ’æ„‰

Á∂ ¡≈ÁΔ Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ⁄ΩÊΔ ÷Ø‹

ıπÙ«Ó˜≈‹ ÒØ’ª ”Â∂ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ ¿πÊ∂

ÚΔ ÈÂΔ‹∂ ’πfi ¡«‹‘∂ ‘Δ √ÈÕ È≈

«√¯ ¿π√ ◊πæÍ «Ú⁄ ÏÒ«’ «¬È√≈ÈΔ

’ÛΔ ≈‘Δ∫ ‹πÛ∂ Á±‹∂ ◊π æÍ Â∂ ÂΔ‹∂

◊π æÍ Â’ ÚΔ «¬√ Á≈ ¡√ Ú∂«÷¡≈

«◊¡≈, ‹≈‰ƒ ÁØ√Âª Á∂ ÁØ√Âª Á∂

ÁØ√Âª Â’ «¬È√≈ÈΔ «ÁÓ≈ˆ ÁΔ¡ª

Âß◊ª «Ú‘≈ ¿π ºÊ∂ ÍÀ∫Á≈ ⁄ß◊≈-Ó≈Û≈

¡√ Í‘π ß⁄≈ «ÁßÁΔ¡ª ‘È Í Ó≈Û≈

¡√ ÚË∂∂ ¤∂ÂΔ Í‘π ß⁄Á≈ ˛Õ

«¬√ ÷ Ø‹ ˘ ’ πfi ¡◊ª‘

ÚË≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ Î∂√Ïπæ’ ¡Â∂ √ØÙÒ

≈‘Δ∫ ‹πÛ∂ ÁØ√Â ÚΔ Ù≈ÓÒ

’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ «¬‘ ÈÂΔ‹≈ «È’«Ò¡≈ «’

ÓØ‡≈Í≈, Ù≈Ï ÍΔ‰Δ, «√◊‡ ÍΔ‰Δ, ÈÙ≈

’È≈, ‘«Ê¡≈ª Á≈ ÙΩ’ Í≈Ò‰≈, ◊π√ÀÒ

‹ª ‘√Óπæ÷ Ï‰È≈, Ú≈Òª Á≈ ÈÚª ÎÀÙÈ,

«√¡≈√Δ Í≈‡Δ¡ª

ÚæÒ fiπ’≈¡ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÈÚΔ¡ª ’≈ª,

ÓØ‡√≈¬Δ’Òª, ÍΩÙ≈’ª

¡≈«Á ◊æÒ ÁΔ ‘ «Èæ’Δ ÂØ∫ «Èæ’Δ ⁄Δ˜

”Â∂ ◊πæÍ Á≈ ¡√ ÍÀ∫Á≈ ̨ Õ ⁄≈‘∂ ¡‰⁄≈‘∂

‘Δ √‘Δ Í «ÁÓ≈ˆ ÚæÒ Ú≈-Ú≈ ‹ªÁ∂

√πÈ∂«‘¡ª ≈‘Δ∫ ÏßÁ∂ Á∂ «Ú‘≈ ”Â∂ ÏÁØÏÁΔ

¡√ ÍÀ  ‹ªÁ≈ ̨ Õ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘

˛ «’ «¬’ Ùı√Δ¡Â Á∂ «’Á≈ Á≈ ÂΔ‹∂

◊πæÍ Â’ ¡√ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛,

«‹È∑ª ̆  ’Á∂ È≈ «Ó«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂ Â∂

¡«‹‘≈ ¡√ ÚÂΔ∂ «Ú⁄ Í«ÚÂÈ

’È Á∂ √ÓæÊ ˛Õ ‹ÁØ∫ Î∂√Ïπæ’ ‹ª

Ú∑‡√¡ÀÍ ◊πæÍª ÚºÒ fi≈Â Ó≈Δ¬∂ Âª ’πfi

¡«‹‘≈ ‘Δ

È˜Δ∫ ÍÀ∫Á≈ ̨ Õ ¿πºÊ∂ ◊πæÍ Á∂ ÓÀ∫Ï ̧ ‰È

Ò¬Δ ’Ø¬Δ È≈ ’Ø¬Δ √ªfi ‹ª «¬’√πÂ≈

ÁΔ Ì≈Ò ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ̨ Õ ¡«‹‘Δ √ªfi «¬’

’Ò≈√, «¬’ ’≈ÒØÈΔ, ’ßÓ’≈ Á∂ ◊πæÍ,

ÎÀ’‡Δ Á∂ ’≈Ó∂, ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄Ò∂ ‚≈’‡,

Á¯Â Á∂ ’Ó⁄≈Δ, Ò∂÷’, Ë≈«Ó’

¡≈«Á ’Ø¬Δ ÚΔ «¬’ ◊πæÍ «Ú⁄ ‘Ø

√’Á∂ ‘ÈÕ Úæ÷-Úæ÷ Ê≈Úª ÂØ∫, Úæ÷-

Úæ÷ √Ø⁄ È≈Ò, Úæ÷∂ ’≈«¬Á∂, Úæ÷≈

÷≈‰-ÍΔ‰ Â∂ Í«‘È‰ Á≈ ÙΩ’ æ÷Á∂

‘Ø¬∂ √≈∂ ◊πæÍ ÓÀ∫Ïª «Úæ⁄Ø∫ ÏÊ∂∂ ‘Ø

◊πæÍª «Ú⁄ ÚΔ ÓÀ∫Ï ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª

«Úæ⁄Ø∫ ’¬Δ Úæ÷∂ ÓπÒ’ª Á∂ Ú≈√Δ ÚΔ

‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ‘ ’Ø¬Δ

¡≈ÍØ ¡≈Í‰Δ √Ø⁄ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈

”Â∂ ÊØÍÁ≈ ˛Õ ’¬Δ ¿π√

√Ø⁄ È≈Ò ÒÚΔ∫ Â∂ ’Ø¬Δ

¿πÒ‡ «Ú⁄≈Ë≈≈ æ÷Á∂

‘Ø¬∂ ¡≈Í‰Δ ÙÓ±ÒΔ¡Â ’Á∂

«‘ßÁ∂ ‘ÈÕ «‹‘Û≈ «’√∂ «¬’

√Ø⁄ ÂØ∫ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‹≈Ú∂, ¿π‘

¡◊Ò∂ ◊πæÍ È≈Ò ¿π√∂ √Ø⁄ ˘

√ªfiΔ ’Á≈ ˛Õ «¬√ Â∑ª «¬’

Â∑ª  ÁΔ √Ø⁄ ¡≈Í∂ ‘Δ Òæ÷ª Â’

Í‘πß⁄ ‹ªÁΔÕ «‹‘Û≈ √Ì ÂØ∫ ÚæË

Ó≈Û≈ πfi≈È Ú∂÷‰ ”⁄ ¡≈ «‘≈ ̨ ,

¿π‘ ̨  Á±‹∂ È≈Ò ÂπÒÈ≈ ’È Á≈Õ «ÓÙΔ◊È

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ «Ú⁄ ÒØ’ª Á≈ «¬’-Á±‹∂ ˘

Ú∂÷ ’∂ ¿π√∂ Â∑ª ÁΔ Ó«‘ß◊Δ ÍΩÙ≈’ Í≈¿π‰

Á≈ πfi≈È, ¿π√∂ Â∑ª ÁΔ Ó«‘ß◊Δ ’≈,

‹πæÂΔ¡ª, ◊«‘‰∂ ¡≈«Á È≈Ò «‹æÊ∂ ÎÀÙÈ ˘

‘Ú≈ «ÓÒ  ‘Δ Í≈¬Δ ◊¬Δ ‹Á«’ Ïæ«⁄¡ª

ÁΔ¡ª Ï∂ÒØÛΔ¡ª Óß◊ª ’≈È Ó≈«Í¡ª ”Â∂ ÍÀ√∂

Á≈ Ú≈Ë± ÏØfi ÚΔ ÍÀ «‘≈ ̨ Õ ¡«‹‘≈ ’È È≈Ò

«‹æÊ∂ «Ù«Â¡ª «Ú⁄ «Îº’ ¡≈ ‹ªÁΔ ˛, ¿πÊ∂

’¬Δ Ó≈Í∂ ’˜∂ ̧ æ’ ’∂ ¡≈Í‰∂ Ïæ«⁄¡ª ÁΔ

ÎØ’Δ ‡Ω‘ Ï‰≈¬Δ º÷‰ Ò¬Δ «Í√ ‹ªÁ∂

‘ÈÕ

√ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ Á≈

ÚÂΔ∂ ”Â∂ ¡√
J Ø˜ Á∂ ≈Â Â’ ‹≈◊‰ Â∂ Ò◊≈Â≈

Î∂√Ïπæ’ ¬Δ-Ó∂Ò˜, Ú∑‡√¡ÀÍ ”Â∂ ÈÚΔ∫ ‘

ÍØ√‡ Ú∂÷‰ ¡Â∂ ¿π√ Á≈ ‹Ú≈Ï Á∂‰ È≈Ò

Í±Δ Â∂ ‚±ßÿΔ ÈΔ∫Á È‘Δ∫

Ò¬Δ ‹≈ √’ÁΔÕ «¬ß‹

«ÁÓ≈ˆ Êæ«’¡≈ Ó«‘√±√

‘π ßÁ≈ ˛, «√ Ì≈≈

Ò◊Á≈ ̨  Â∂ √Δ ̧ √Â

È‘Δ∫ «‘ßÁ≈Õ ‘ΩÒΔ-

‘ ΩÒΔ Â‰≈¡ ÚË‰

Ò◊Á≈ ˛Õ «¬√∂ Ò¬Δ

¤Ø‡Δ ¿πÓ ”⁄ ‘≈‡

¡‡À’, Ù»◊ Ø◊, ‹ØÛª

Á∂ ÁÁ, ¡ÀÒ‹Δ, Ìπæ÷ ÿ‡ ‹ª ÚË

‹≈‰≈, ÓØ‡≈Í≈ ¡≈«Á √Óº«√¡≈Úª Ú∂÷‰

˘ «ÓÒ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ

J Ïæ«⁄¡ª ÁΔ¡ª ÚËÁΔ¡ª Â∂ Ï∂ÒØÛΔ¡ª

Óß◊ª, Ó≈«Í¡ª ÚæÒØ∫ √≈Δ¡ª Óß◊ª Í±Δ¡ª

È≈ ’ √’‰≈, Ì À‰-Ì≈Úª ”⁄

¡«‹‘Δ¡ª Óø◊ª ’≈È Í≈Û ÍÀ‰ Ú◊∂

ÚÂ≈∂ √ªfi∂ Í«Ú≈ª ̆  ÚΔ ÁØÎ≈Û ’

‘∂ ‘ÈÕ

J «¬’-Á±‹∂ ̆  Ú∂÷ ’∂ «’√∂ ̆  Ìß‚‰ ‹ª

«È÷∂ËΔ ’È È≈Ò ÚΔ Í«‘Òª¡≈Í‰∂

«ÁÓ≈ˆ ”Â∂ ̃ Ø Í≈¿π‰≈ ÍÀ∫Á≈ ̨  Â∂ «Î

Ú≈-Ú≈ ¿π√ Á≈ ‹Ú≈Ï ÍÛ∑È Ò¬Δ

Â‰≈¡ √‘∂ÛÈ≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ «¬ß‹ ‘Δ «’√∂

ÚºÒØ∫ Ó≈Û≈ ’‘∂ ‹≈‰ ”Â∂ ’Ø¬Δ «¬øÈΔ

„«‘ßÁΔ ’Ò≈ «Ú⁄ ‹≈ √’Á≈ ̨  «’ ¿π√

˘ ÁÚ≈¬Δ¡ª Â’ ÷≈‰Δ¡ª ÍÀ √’ÁΔ¡ª

‘ÈÕ

J Ï ∂Â π’Δ¡ª ıÏª Â Ø ∫  ¿ πÍ‹Δ

ˆÒÂ¯«‘ÓΔ ⁄ß◊∂ ÌÒ∂ «Ù«Â¡ª ”⁄

Í≈Û Í≈ «ÁßÁΔ ‘ÀÕ

J ¡¯Ú≈‘ª Â∂ Í≈÷ø‚Δ ÒØ’ª ÚæÒØ∫ Í≈¬Δ¡ª

◊¬Δ¡ª fi±·Δ¡ª ıÏª ’¬Δ¡ª ̆  ̂ ÒÂ

≈‘∂ Í≈ «ÁßÁΔ¡ª  ‘È Â∂ ¡«‹‘∂ Î∂Ï

Áπ¡≈≈ ·æ◊∂

◊¬∂ ÒØ’ ’¬Δ Ú≈ ¡≈ÂÓ-‘º«Â¡≈ Â’

’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ

«¬È√≈È Á∂ ÚÂΔ∂ ”Â∂ ¡√
Ò◊≈Â≈ ‹Ó∑≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ Â‰≈¡ Â∂

◊πæ√≈, ÷∑Ú∂ ÏØÒ ÏØÒ‰ Ò¬Δ

«Ú¡’ÂΔ ˘ Ó‹Ï± ’ «ÁßÁ≈ ˛Õ ⁄ß◊∂

ÌÒ∂ Í«Ú≈ª Á∂ ‡πæ‡‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ÚË ‘∂

‘ÈÕ Ïº⁄∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ ¡≈÷∂ È‘Δ∫ Òæ◊ ‘∂

Â∂ ¡º◊Ø∫ ‹Ú≈Ï Á∂‰ Òæ◊ Í¬∂ ‘ÈÕ ÿØ∫

Ï≈‘ ¤Ø‡Δ ¿πÓ∂ «ÙÂ∂ ◊ß„∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

√Ó«¶◊Δ √ÏßË ÚË ‘∂ ‘ÈÕ Ï≈Ò ¿πÓ

”⁄ ‘Δ «‹√Ó≈ÈΔ √ÏßË

Ï‰È∂ Ùπ± ‘Ø ¸æ’∂ ‘ÈÕ ¡‰«Ú¡≈‘Δ¡ª

Ó≈Úª ÁΔ «◊‰ÂΔ ÚËΔ ˛Õ «Èº’Δ ‹‘Δ

◊æÒ ”Â∂ ÌÛ’ ’∂ Á±‹∂ ˘ ‹≈ÈØ∫ Ó≈ Á∂‰

Â’ ÁΔ ÈΩÏÂ ¡≈ ‹ªÁΔ ˛Õ ÎØ’Δ Ú≈‘-

Ú≈‘Δ ÷º‡‰ Ò¬Δ ¡Ω÷Δ¡ª Ê≈Úª ”Â∂

√ÀÒ¯Δ¡ª Ò¬∂ ‹≈‰ ’≈È ’¬Δ ‹≈Èª

‹≈ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ ¡À’√Δ‚ À ∫‡ Ú ∂Ò ∂

˜ıÓΔ¡ª

ÁΔ ÓÁÁ ’È ÁΔ Êª «ÎÒÓª Ï‰≈ ’∂

¡ÍÒØ‚ ’È Á≈ πfi≈È ÚË «‘≈ ̨ Õ

√≈
«¬È√≈ÈΔ √Δ ÁΔ Ï‰Â ¡«‹‘Δ  ˛

«’ «¬√ ̆  Ò◊≈Â≈ √≈¯ √¯≈¬Δ ÁΔ ÒØÛ

«‘ßÁΔ ̨ Õ ‹∂ Ó±ß‘ ≈‘Δ∫ ’πfi ÷≈Ë≈ ‹≈ «‘≈

˛ Âª ÓÒ Ó±Â ≈‘Δ∫ Ï≈‘ «È’Ò‰≈ ̨ Õ

’ßÈª ¡ßÁØ∫ ÚΔ ’πÁÂΔ ÂΔ’∂ √¯≈¬Δ

≈‘Δ∫ ÓÀÒ Ï≈‘ «È’ÒÁΔ «‘ßÁΔ ̨ Õ «¬ß‹

‘Δ «‹◊, ◊πÁ≈, Î∂ÎÛ∂ ¡≈Í‰Δ √¯≈¬Δ

’Á∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ «ÁÓ≈ˆ Ò¬Δ ÚΔ √¯≈¬Δ

ÁΔ ˙ÈΔ ‘Δ ÒØÛ ˛Õ «¬√∂ Ò¬Δ «ÁÈ Ì

ÁΔ¡ª √π‰Δ¡ª Ú∂÷Δ¡ª ̂ æÒª  «Úæ⁄Ø∫ Î ±̃Ò

⁄Δ˜ Ï≈‘ ’æ„ ’∂ ≈Â ÁΔ √ºÂ ÿø‡∂ ÁΔ

ÈΔ∫Á ÁΩ≈È ÒØÛΔ∫ÁΔ¡ª ̂ æÒª ̆  «ÁÓ≈ˆ

¡≈Í‰Δ ‘≈‚ «‚√’ ¿Ê∂ «Î’√ ’ ÒÀ∫Á≈

˛Õ «¬‘ √Óª ≈Â √≈„∂ I ÂØ∫ √Ú∂∂ D.C@ Ú‹∂

Â’ ⁄æÒÁ≈ ̨ Õ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ÒØ’ª

Á∂ «ÁÓ≈ˆ ÚæÒ ¡‰«◊‰Â √πÈ∂‘∂ Í‘πß⁄Á∂

‘ÈÕ ’πfi ‚≈¿π‰∂, ‘≈√Ø‘Δ‰∂, ÿÏ≈‘‡

ÍÀÁ≈ ’È, π¡≈¿π‰, «÷fi ÍÀÁ≈ ’È,

◊πæ√≈ «ÁÚ≈¿π‰, „«‘ßÁΔ ’Ò≈ Ú≈Ò∂ Â∂

¡«‹‘∂ ‘Δ Úæ÷Ø-Úæ÷∂ ¡È∂’ª √πÈ∂‘∂, «‹È∑ª

˘ «ÁÓ≈ˆ Ú≈√Â∂ ¡Òæ◊-¡Òæ◊ «‘º«√¡ª

ÁΔ¡ª Î≈¬ΔÒª ”⁄ √ªÌÁ≈ «‘≥Á≈

˛Õ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁÓ≈ˆ È∂ √Ì

’πfi «¬’æ·≈ ’ ’∂ Â’’È Ú≈Ò∂

«‘º√∂ «Ú⁄ Ì∂‹‰≈ ‘πßÁ≈ ˛ Â∂ «Î

«√¯ ÒØÛΔ∫ÁΔ ⁄Δ˜ √ªÌ ’∂ Ï≈’Δ

’±Û∂ Á∂ „∂ ¿πºÊ∂ √πæ‡ Á∂‰≈ ‘πßÁ≈ ̨ Õ√ØÙÒ

ÓΔ‚Δ¡≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ÏßÁ∂ È≈ Âª Í±Δ

ÈΔ∫Á ÒÀ∫Á∂ ‘È Â∂ È≈ ‘Δ ÒØÛΔ∫Á≈ √Óª

«ÁÓ≈ˆ ˘ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ ≈Â ˘ √Ω‰

Òæ«◊¡ª Â∂ «Î ¿Ê∂  √≈ ÓØÏ≈¬ΔÒ

˘ fiÍ‡≈ Ó≈ ’∂ ÎÛÈ Ú≈Ò≈

πfi≈È «ÁÓ≈ˆ ˘ ÒØÛØ∫ ÚæË Ê’≈ ’∂

¡ÀÒ˜≈¬ΔÓ, Í≈«’È√È, Ô≈ÁÁ≈ÙÂ

ÁΔ ’ÓΔ Ú◊∂ Ø◊ª ˘ Âª √‘∂Û ‘Δ ‘∂

‘È Í ¤Ø‡Δ ¿πÓ∂ «ÁÒ Á∂ Ø◊ Í≈Ò ’∂

ÁπÈΔ¡≈ ̆  ¡Ò«ÚÁ≈ ÚΔ ’«‘ ‘∂ ‘ÈÕ

«¬√∂ Ò¬Δ ̃ ±Δ ̨  √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ Ò¬Δ

ı≈√ √Óª Ó π’ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú ∂  ¿ π‘

ÚΔ «√¯ ÁØ ÿ ø‡ ∂   Ø˜Õ ≈Â ˘ √ Ω‰

Â Ø ∫  ÿ ø‡≈  Í«‘Òª Ó ØÏ≈¬ΔÒ È‘Δ ∫

ÎÛÈ≈ Â ∂  √Ú ∂∂ È≈ÙÂ∂ Â’ ÚΔ ‘ºÊ

È‘Δ∫ Ò≈¿π‰≈Õ ‚≈’‡ª Á≈ ’ßÓ ‘πßÁ≈

˛ Ú∂Ò∂ «√ ⁄∂ÂßÈ ’È≈Õ ‹∂  ‘≈Ò∂ ÚΔ

ÓÈÓ˜Δ ‘Δ ’ÈΔ ̨ , Âª æÏ ≈÷≈Õ
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